Zaklady podnikani
O







Podnik a jeho podstata

O

» Zakladni rysy podnikani:

o dosazeni zisku, jakozto prebytku vynosu nad naklady

o zisk je dosahovan na zakladé uspokojovani potreb
zakazniku, jeho zajmu a preferenci

o podnikatel pri realizaci uspokojovani potreb zakaznikt musi
celit riziktim, z toho plynoucich — tj. nese riziko podnikani

o na zacatku podnikani vklada podnikatel vzdy kapital a to
vlastni nebo vypiijéeny. Kazdy typ podnikani vyzaduje jinou
uroven vstupniho kapitalu




NARODNI HOSPODARSTVI
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Rozdéleni podniki a organizaci

O




Obchodni spole¢nosti

O
» Osobni:

o Vsichni spolecnici jednaji jménem spolecnosti
o Ruci neomezené za zavazky spolecnosti

o Zakon neuklada kapitalovy vklad

o Zisk je zdanén jako u fyzickych osob

» Kapitalové
o Majetkova ucast spolec¢nikii formou vkladu
o Spolecnici nemusi mit osobni icast na podnikani

o Ruceni za zavazky do vyse nesplaceného vkladu

o Zisk spolec¢nost zdani dani z prijmi pravnickych osob,
spolecnici dani vyplacené podily na zisku




Volba pravni formy podnikani

O

» Zakladni kritéria rozhodovani
Vstupni naklady — narocnost na vstupni kapital
Podil na rozhodovani
Podil na vysledcich (zptisob d€leni zisku)
Zpusob ruceni za zavazky

» Dalsi kritéria
Ziskani vyznamnych obchodnich partneru
Ziskani dotacnich titula

Predpokladany rozsah podnikani — naroc¢nost na organizacni
strukturu




definice malého podniku uvedenou v Priloze ¢. 1
Narizeni Komise (ES) ¢. 800/2008:

Za drobného, malého a stredniho podnikatele
(MSP) se povazuje podnikatel, pokud:

a) zameéstnava méneé nez 250 zameéstnanci, a

b) jeho aktiva/majetek nepresahuji korunovy
ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo méa obrat/prijmy
nepresahujici korunovy ekvivalent 5omil. EUR.

Maly podnikatel:

Méné nez 50 zamestnancu, obrat 10 mil EUR
Drobny podnikatel:

Méné nez 10 zameéstnancu, obrat 2 mil EUR



Podnik je soubor:
hmotnych,
osobnich a

nehmotnych slozek podnikani.
K podniku naleZi:

vécl,

prava,

jiné majetkove hodnoty, nalezici podnikateli, slouzici nebo majici
slouzit k provozu podniku.

Soubor vSech majetkovych hodnot slouzicich k podnikani je obchodni
majetek. (u PO veskery majetek firmy)



Vyrobni faktory - podnikohospodarské hledisko

_____________________________________________________________________________________ @

Narodohospodarsky Podnikohospodarsky
pohled pohled
e Prace e Prace ridici
e Pada e Prace vykonna
- kapital e Puda, pozemky
* Budovy

» Stroje, zarizeni, dopravni
prostredky, technologie,
material,

» Finanéni prostredky
* nastroje




Primarnim cilem podnikani je dosazeni zisku, ale

zaroven zakladnim ukazatelem uz neni maximalizace zisku.

Z pohledu vynosnosti vloZeného kapitalu je zakladnim

ukazatelem uspésnosti podnikani ukazatel rentability.
Dalsi cile:

Riist hodnoty akcii

Podil na trhu

Budovani znacky

Dalsi dil¢i cile: socialni(vytvareni pracovnich prilezitosti

v regionu), technologické, personalni (stabilita

zameéstnancu), sortimentni, ekologické, politické



Zakladni funkci podniku je premeénit vstupy na
vystupy a nasledné vystupy prodat.

Tato zakladni funkce je podminéna fungovanim nékolika
hlavnich ¢innosti:

Zasobovani (skladovani, nakup, doprava)
Prodej, odbyt

Vyroba (vykony ve sluzbach)

Personalni prace

Sprava a administrativa

Ekonomika, investovani, ucetnictvi
Vyzkum, vyvoj, inovace



Pripravenost firem pro vstup na
j ednotnﬁ@rh EU

Soubor otazek k autodiagnéze (Euro-check):

» Rozbor stavajici ¢innosti
o Na kterych trzich (odvétvoveé a geograficky) prodavate jednotlivé vyrobky
o Uvedte alespon 10 hlavnich zdkaznikl — rozbor tuzemské a zahranic¢ni zakaznické zakladny
@ K.do.jsou vasi regionalni a celostatni konkurenti a co povazujete za silné stranky ve srovnani s
nimi
o Dosazené certifikaty kvality
o Jazykova vybavenost

» Podnikatelska strategie
o Jaké jsou plany a cile majitele
o Jaké zvazujete moznosti zapojeni se na zahraniéni trhy (smlouvy o mistnim zastoupeni,
zprostredkovani prodeje, spole¢ny podnik, primy prode;j)
» Povédomost a informace o trhu
Velikost trhu, trendy, cenova struktura
Nakupni aktivity a plany zakazniki
Strategické zaméry konkurenti a jejich silné stranky
Dodaci podminky, terminy
Prekazky vstupu na trh — prava dusevniho vlastnictvi, obchodni znacky, standardy kvality
Rozdily v pravnich predpisech na cilovych trzich
Byl proveden prizkum trhu?

O O O 0O 0 O O




Popis firmy, pravni forma

Predmeét podnikani, cile, struény popis projektu
Personalni zabezpeceni

Swot analyza (z hlediska konkurence, analyza rizik)
Podrobny popis produktu (vyrobku, sluzby, projektu)

Popis pribéhu realizace (harmonogram, hlavni aktivity,
marketingové strategie)

Predpokladany rozpocet (rozvaha, vysledovka, CF)
Financni zdroje (avér, leasing, pijcky)
Ekonomické vyhodnoceni (navratnost, bod zvratu)
Reseni horizontalnich témat — u zadosti o dotace



Financni plan

o Rozpocet projektu na celé obdobi realizace projektu
po dosazeni cile a navazujici predpokladany rozpocet
(financ¢ni plan) po dalsi obdobi podle predpokladané
udrzitelnosti

o Finanéni plan ma vydajovou i prijmovou stranku
(nutné dolozit z ¢ceho se pokryji vydaje, jaky
bude predpokladany zisk)Predpokladany zisk je
nutné dolozit bodem zvratu a poptavkou.

o Rozpocet je sestaveny v clenéni podle jednotlivych
druht vydaji (mzdové vydaje celkem, vydaje na
nakupované sluzby, vydaje na investice, dalsi dle
potreby)

o Celkova ¢astka rozpoctu je nasledné rozvrzena do
jednotlivych etap podle harmonogramu




® Podle druhu projektu :

o zisk, rentabilita, bod zvratu, navratnost u
podnikatelskych planu,

@ v pripadée hodnoceni neziskovych projektii: vystupy a
dopady, spolecensky prinos
(prinos pro cilovou skupinu, celkovy prinos pro
spole¢nost)



UP se rozhodla tisknout skripta za téchto podminek:

Autorsky honorar bude 40000,- K¢

Naklady na recenze a korektury budou 10 000,-

Planovana cena skript je 400,-

Naklady na tisk jedné knihy je 50,- K¢

Kolik vytiskii musi prodat, aby tisk pokryl naklady?

Kolik vytiski musi prodat v pripadé ze firma A zaplati 8 000,- za reklamu
na obalu knihy bez ohledu na pocet prodanych knih

a firma B zaplati 10,- K¢ za kazdou prodanou knihu v pripadé, Ze jeji logo
bude umisténo na zadni strané knihy?



Hodnoceni efektivnosti investic
Podstatou je porovnani vlozeného kapitalu s tim, co nam v
budoucnu prinese (do nakladt zahrneme i oportunni
naklady a naklady na porizeni kapitalu — tj. iroky)
Rentabilita investice (ZISK véetne dani a urokii/N)

Kolik halért zisku nam vynese jedna vloZena koruna
Navratnost investice (naklady na investici/cCisty Z)

Za jak dlouhou dobu se nam vrati z ¢istého zisku vlozené
prostredky

Bod zvratu

jak velké mnozstvi realizovanych vystupti nam pokryje veskeré
naklady - priklad



Vzdélavaci agentura porada kurzy pocitacové gramotnosti
pro seniory z poskytnuté dotace 2500,- K¢ na jednoho
seniora z prostredkil obce.

Naklady na poradani mésicniho kurzu jsou nasledujici:
Pronajem prostor: 5 000,-
Autorsky honorar za studijni texty 20 000,-
Tisk texti — 50,- za 1Ks
Odména lektora - dohoda o provedeni prace 10 000,-
Odména IT technika — dohoda o provedeni prace 5 000,-
a)Kolik acastniki kurzu se musi prihlasit, aby byly z dotace
pokryty veskeré naklady?
b)Jaka by musela byt ¢astka dotace na jednoho seniora
v pripadé, ze je prihlasenych 10 seniora?



Podnikatel sestavuje podnikatelsky plan k
provozovani taxisluzby. Sestavil tento plan

nakladu:
Porizeni auta 15 000 EUR (vcetné nakladu na
uvedeni do provozu), doba zivotnosti 5 let

Plat druhého ridice 400 EUR

Plat Gcetni 200 EUR

Naklady na 1 km 30 centu

Cena 1km je 1ZEURO (podrizeni se konkurenci)

Kolik Km musi denn€ ujet se zakaznikem, aby me€l
pokryty mési¢ni naklady za predpokladu 30
pracovnich dni v meésici

Kolik Km musi denné ujet aby mél zisk 500 EURO
mesicné?



Majetek: konkrétni slozeni vyrobnich a pracovnich
prostredku ( stroje, budovy, suroviny, material, penize,..)
Majetek je

Dlouhodoby — nehmotny, hmotny nebo finanéni

Obézny — zasoby, penize, pohledavky, dalsi
Kapital: z ¢ceho byl tento majetek porizen — z jakych
zdroju, tj.jaké je jeho financ¢ni kryti (zisk, vklad, aver,
pujcka)
Kapital je

Vlastni — vklad, zisk

Cizi — avery, pujcky, zavazky



Uéetni vykaz ROZVAHA

majetek Zdroje - kapital

» Dlouhodoby » Vlastni

© Hmotny o Zakladni kapital

o Nehmotny o Zisk

o Financ¢ni o Fondy ze zisku
» Obézny o dary

o Z4soby » Cizi

O Penize O Zavazky

o Pohledavky o Uvéry

o Cenné papiry kratkodobé o pujéky




Hospodareni firmy

NAKLADY VYNOSY NAKLADY VYNOSY

HV=V.-N>0 HV=V.N<0




zvyseni ekonomického prospéchu

Financ¢ni vyjadreni vykonu firmy a to vSech ¢innosti i z nakladani
z veSkerym majetkem

disledkem je pak zvyseni vlastniho kapitalu jinak nez formou vkladtu do

kapitalu u¢inénych vlastniky

Za ucelem vycisleni hospodarského vysledku
rozliSujeme pojmy ,vynos“ a ,prijem” (prijmem je
jakékoliv zvyseni ztuistatku penéz bez ohledu na to,
zda jde o zvyseni vlastniho kapitalu = o vykon firmy)



Nakladem rozumime snizeni ekonomického
prospéchu, které se projevi bud abytkem aktiv,
nebo zvySenim zavazku

Naklad podniku zahrneme do informacniho systému
( do tcetnictvi) v momente kdy vznikl bez ohledu na
jeho thradu

Za Gcelem vycisleni hospodarského vysledku
rozliSujeme pojmy ,naklad“ a ,vydaj“ (vydaj je
jakékoliv snizeni ztuistatku v pokladné nebo na

bézném uctu bez ohledu na to, zda jde o snizeni
ekonomického prospéchu)



naklady na spotrebu - zejména materialu a jinych surovin,
energii atp. (50)

naklady na prodané zbozi ( 50 )

naklady na sluzby ( 51)

Cestovné ( 51)

naklady na opravy ( 51, 54 )

osobni naklady - naklady na mzdy, naklady na zakonné socialni
pojisténi, ostatni socialni naklady ( 52)

naklady vynaloZené na dané a jiné poplatky ( 53 )

Odpisy ( 55 )
Tvorba a zGcCtovani rezerv

jiné (54 )



Finanéni naklady (56):
naklady na prodané cenné papiry,
nakladové aroky - zejména z prijatych averu
kursové ztraty - pri obchodovani se zahrani¢nimi partnery,
z valutové pokladny
jiné
Mimoradné naklady (58):
Skody v diisledku mimoi#adnych udalosti
(Povoden, vichrice, pozar, jiné)



Vykaz toki penéz za urcité obdobi

Zaznamenava pouze skutec¢né prirustky a abytky
penéz bez rozliSeni, zda se pro firmu jedna o polozku
nakladovou nebo vydajovou, vynosovou nebo prijmovou

Prima metoda sestaveni spociva v evidenci hodnot na
vypisech z bankovnich Gc¢ti, pokladnich prijmovych a
vydajovych dokladech za prislusné obdobi

Neprima metoda upravuje vykaz hospodarského
vysledku o polozky, kterée nebyly ve skutecnosti vyplaceny
nebo prijaty a o polozky prijmu, které nejsou vynosem a
vydaju, které nejsou nakladem



Podnik ma za obdobi 1-6/2013 ve svych vykazech
zaznamenany nasledujici udaJe Urcete, ve kterych
vykazech budou polozky zahrnuty.

Dosla faktura za vedeni GiCetnictvi 2000

Prijaty avér na bankovni tcet 60 000

Vystavena faktura za prodej zboZzi 40 000

Ubytek zbozi ve skladu-vydejka k prodeji 20 000

Pokladni prijemka za prodej zbozi za hotové 1 500

Pokladni vydejka — piijjéka zaméstnanci 5 000

Zauctovana hodnota odpisi 10 000

Pokladni vydejka-proplaceni pohonnych hmot 2000
Sestavte CF a vykaz HV za dané obdobi.



