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4
Uvod
Vazeny ¢tenafi,
dostavéte k dispozici publikaci, kterd je uréena k e-learningovému studiu predmétu Podnikova
ekonomie a management. Je ivodem do znaéné rozsdhlé problematiky, nebot podnikova
ekonomie je rozsahlou védou, o niz by se daly napsat daleko rozsahlejsi uc¢ebnice. Tato
publikace poskytuje zdkladni prehled. Je psdna ponékud odlisnym zpusobem nez jsou klasické
ucebnice, je urcena pro moznosti samostudia. K tomu nékolik organizacnich pokynt:

o Kazd4 lekce m4 hned v ivodu stanovené CILE. Pii ukonéeni studia kazdé kapitoly se
k nim vzdy vratte a ovéite si, zda jste cile splnili, zda piedlozenou tématiku znéte.
Své znalosti si ovérte také pomoci KONTROLNICH OTAZEK, které jsou uvedeny
vzdy na zavér kazdé lekce.

e Lekce obsahuji tzv. UKOLY K TEXTU, je jich celkem 39. V nich jsou uklddény
diléi nebo dopliujici otazky, pokyny, ikoly souvisejici s pravé prostudovanym textem.
Studujte proto systematicky, po prostudovani urc¢ité ¢asti vypracujte ukol. Pokuste se
o to nejprve sami. Pokud si nebudete védét rady nebo pokud si nebudete jisti, ovéite
si Vase feseni pomoci KLICE. Ten je uveden v samém zavéru publikace. Ne vSechny
tkoly vsak maji feSeni uvedené v kli¢i, pokud formulace tkolu zavisi na Vasi volbé,
nejsou tyto tkoly v zavéru publikace uvedeny. Vlastni poznatky a napady si zapisujte
pifmo do publikace a rovnéz vypliujte volné tadky tikolu nejprve vlastni formulaci,
teprve pozdéji popiipadé z Klice.

o Nékteré lekce obsahuji PRIKLADY. Ty jsou vesmés nejprve jako ukazka autory
uvedeny nebo vypocitany, pokuste se aspon obcas vymyslet podobny piiklad z Vasi
praxe, ten pak uved'te do volnych fddkii publikace.

e Neékteré lekce obsahuji CVICENI. Cviéeni vypracujte na volny list a pripravte si jej
pro zkousku. Je to soucast vyuky, je jich celkem 15. Cvic¢enim ziskavate hlubsi znalosti
i praktické dovednosti.

o Nékteré lekce obsahuji KORESPONDENCNI UKOLY. Téchto ¢islovanych tkolu
je celkem 7, jsou povinné, predejte nebo je zaSlete tutorovi. Tutor je prekontroluje
a pouze v piipadé chyb ¢i nedostatki Vam tuto skute¢nost ozndmi s ndvodem na
zpusob opravy.

e CAST PRO ZAJEMCE obsahuje pokyny pro ty ¢tenare, ktefi se chtéji vice seznamit
s danou problematikou. Jedna se tedy vesmés o poukazy na odbornou literaturu nebo
zakony. Nejednd se tedy o povinnou ¢etbu k tomuto kurzu.

¢ PRUVODCE STUDIEM obsahuje poznamky autort k prubéhu ¢teni a prace s timto
textem. Bude Vés provazet témér v kazdé lekci, na za¢atku nebo na konci lekce jako
pomucka pro dalsi studium.

Na zdvér struéné prani autoriu, aby VAm publikace umoznila zdkladni orientaci ve svété
podnikové ekonomie a managementu a pfinesla Vam uzitek i pro snazsi studium dalsich
ekonomickych predmeétu.

Autori
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Kapitola 1
Podnikani a podnik

Popis lekce:

Uvodn{ lekce do studia podnikové ekonomiky a managementu. V lekci jsou vylozeny
zékladni pojmy a definice spjaté s podnikem a podnikanim. Ucastnik se sezndmi s pojmy
jako je obchodni a zivnostensky rejstiik, znaky podnikdni, duvody pro vlastnictvi podniku,
s podnikatelskym zamérem a rozpoctem. Lekce ma nésledujici strukturu:

1.1 Podnikani

1.2 Obchodni a zivnostensky rejstiik
1.3 Zmaky podnikani

14 Podnik a jeho vlastnictvi

1.4.1 Definice podniku

1.4.2 Divody vlastnictvi podniku

1.5 Zalozeni podniku

1.5.1 Podnikatelsky zameér

1.5.2 Podnikatelsky rozpocet

Tato tvodni lekce je stézejni pro pochopeni dalsich souvislosti a souvztaznosti v podniku,
jeho struktury, forem existence, zakladnimi nastroji jeho tizeni a vazeb v celé struktufe
ekonomiky.

Délka lekce: 90 minut
Klicova slova:

Podnik, podnikani, obchodni rejstiik, zivnostensky rejstiik, formy podnikani, rizika
podnikani, podnikatelsky zamér, podnikatelsky rozpocet, obchodni kapitél, faze hladu,
marze, disponibilni zisk.

Motivace k lekci:

Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

vysveétlit, co se rozumi pod pojmem podnikani,

vysvétlit co je to obchodni a zivnostensky rejstiik,

objasnit pojem podnik a duvody pro vlastnictvi podniku,
vysvétlit pojem podnikatelsky zamér a podnikatelsky rozpocet.



Definice
podnikdani

Fyzické
a prdvnické
o0soby

4 1.1 Podnikéni

1.1 Podnikani

Slovo ,,podnikani“ i slovo ,podnik® pouzivame v bézném hovoru velmi ¢asto. Rikdme
naptiklad, ze podnikneme urcitou akci, neustale néco podnikame, ten ¢i onen navstévuje
¢asto no¢ni podniky, jistd osoba neustale néco podnikd atd. Bézné pouzivani téchto slov ale
nevyjadiuje presné pravni podstatu ani slova podnik, ani slova podnikéni.

Podnikdnim se rozumi soustavnd éinnost provddénd samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Tato definice je citaci z obchodniho zakoniku. Obsahuje vycet pojmu, které vymezuji
podnikan{ ur¢itymi znaky, jez v souhrnu umoznuji urcit podnikatele. Prakticky stejnym
zpusobem je podnikéni definovano i v Zivnostenském zakoné.

Cesky pravni fad rozeznava:

e fyzické osoby (jednotlivé podnikajici obéany),
o prdvnické osoby (kolektivy, skupiny lidi navzdjem spojené do uréité formy podnikdni).

Podnikani fyzickych osob je v Ceské republice vymezeno Zikonem o zivnostenském
podnikéni (zdkon ¢. 455/1991 Sb., v aktudlnim znéni), podnikdni pravnickych osob se
7idi obchodnim zdkonikem (zdkon ¢. 513/1991 Sb., v aktudlnim znéni). Je vak tieba
fici, ze obchodni zdkonik je rozhodujicim zédkonem i pro zivnostenské podnikani, a opa¢né
i pravnické osoby mohou (z ¢dsti) podnikat na zdkladé zivnostenského opravnéni.

Podnikatel je tedy oznaceni fyzické nebo pravnické osoby, kterd je:

e zapsana v obchodnim rejstiiku nebo

e podnika na zdkladé zivnostenského opravnéni nebo

e provozuje ¢innost na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni, napriklad licence
(privétni 1ékafi, icetn{ a danovi poradci, advokati apod.),

e provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle zvlastniho predpisu.

Na tzemi CR mohou podnikat i zahraniéni osoby. Podnikéni nebo provozovani samostatné
¢innosti vyzaduje tedy evidenci, pokud tomu tak neni jednd se o neopravnéné podnikani.

1.2 Obchodni a Zivnostensky rejstrik

Vsechny pravnické osoby podnikajici na tizemi Ceské republiky musi byt povinné zapsény
do obchodniho rejstiiku. Znamena to, zZe v obchodnim rejstiiku jsou zapsany:

obchodni spole¢nosti, druzstva a jiné pravnické osoby, o nichz tak stanovi zakon,
zahrani¢ni osoby,
fyzické osoby s trvalym pobytem v CR, které jsou podnikateli, se mohou zapsat do

obchodniho rejstiiku na vlastni zaddost (dobrovolné),
fyzické osoby, které jsou podnikateli se zapisuji do obchodniho rejstiiku, jestlize:

1. vyse jejich vynosu nebo pifjmu snizenych o dan z pridané hodnoty (je-li sou¢dsti)
dosdhla v prubéhu za dvé po sobé bezprostiedné nasledujici i¢etni obdobi ¢astku
120 milionu Ké (dle zékona platného v roce 2006),
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2. provozuji svou zivnost prumyslovym zpusobem,

3. nebo pokud tak stanovi zvlastni pravni predpis.

Obchodni rejstiik je verejny seznam vedeny rejstiikovym soudem.

Tento seznam obsahuje predepsané udaje, které musi zadatel o zapis do obchodniho rejstitku
uvést. Pro obchodni rejstiik plati, ze:

e je volné piistupny vefejnosti (lze si jej oteviit i pres Internet),

e 0 povoleni zapisu do obchodniho rejstiiku se vede Fizeni, které se zahajuje navrhem
zadatele. Jsou-li splnény zdkonem pozadované piredpoklady, rozhodne soud o provedeni
zapisu,

e provedeni zapisu do obchodniho rejstitku soud zvefejnuje,

e skutecnosti zapsané v obchodnim rejstiiku jsou u¢inné vuéi kazdému ode dne, ke
kterému byl zapis proveden,

e zadatel o zdpis do obchodniho rejstiiku je povinen prokdzat (nestanovi-li zvlastni
zédkon jinak), ze nejpozdéji dnem zdpisu mu vznikne Zivnostenské ¢i jiné opravnén{
k ¢innosti, kterda ma byt jako predmét podnikéni zapsana do obchodniho rejstiiku,

e soudy nebo jiné orgdny (zivnostensky tfad, finanéni dfad apod.) upozorni rejstitkovy
soud vzdy na neshodu mezi skute¢nym pravnim stavem a stavem zapisu v obchodnim
rejstiiku, jakmile tato skutec¢nost pti jejich ¢innosti vyjde najevo.

e do obchodniho rejstifku se obecné zapisuji tyto idaje:

1. obchodni jméno, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlisté a misto
podnikani, pokud se lisi od bydlisté,

2. ICO (identifika¢ni ¢islo — pridéluje pifslusny — okresni ¢ obvodni orgén statis-
tického dradu),

3. predmét podnikani, pravni forma pravnické osoby, jakoz i jméno a bydlisté osoby
nebo osob, které jsou jejim statutarnim orgdnem nebo jeho ¢leny s uvedenim
zpusobu, jakym jednaji jménem pravnické osoby,

4. oznaceni, sidlo a pfedmét podnikani odstépného zdvodu, jméno vedouciho a jeho
bydliste,

5. jméno prokuristy a jeho bydlisté,

6. dalsi skutec¢nosti stanovené zakonem.

Podle formy skupinového podnikéni se pak jesté do obchodniho rejstiiku zapisuji dalsi
udaje, které jsou specifikovany pfi dalsim rozboru jednotlivych typu obchodnich spoleénosti.

Ukol k textu &. 1:

Rejstiikovy soud je samostatnou soucasti tzv. Krajskych soudi. Zapiste si na volny Fadek,
v kterych méstech na Moravé se tedy tyto soudy nachézeji:

Pokuste se nyni zalozit vlastni podnik a na volny list si zapiste povinné udaje, které byste
museli zaslat na zadosti o zapis do obchodniho rejstiiku. Tento volny list si zalozte do
publikace.

Rovnéz fyzické ¢i pravnické osoby podnikajici na zadkladé zivnostenského opravnéni jsou
zapsany v zivnostenském rejstiiku u pfislusného zivnostenského tradu (meéstského,
obvodniho). Zapis do zivnostenského rejstiiku je obdobny jako u rejstiiku obchodniho.

Obchodni
rejstrik

N ——

5

Zivnostensky
rejstrik



6 1.3 Znaky podnikani

Drobné vyjimky jsou uvedeny u vycétu pravnich forem podnikéani. Plati, ze zadatel musi
uvést pfedmét podnikéni, a to kazdy predmét zvIast.

Podnikat tedy mohou:

e fyzické osoby podnikajici na zdkladé Zivnostenského opréavnéni,

e kolektiv fyzickych a pravnickych osob podnikajicich na zékladé zivnostenského
opravneéni,

e skupina vice fyzickych osob podnikajicich na zakladé zivnostenského opravneéni,

o fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku (fyzickd osoba nemusi podnikat jen
na zakladé zivnostenského opravnéni, ale muze se zapsat do obchodniho rejstiiku
a podnikat jako kterykoliv jiny podnik — préavnickd osoba),

e pravnické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,

e pravnické a fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku (nékteré formy spoleéného
podnikani mohou byt zalozeny fyzickymi i pravnickymi osobami).

Rozligovéni fyzickych i prdvnickych osob i ruznych forem podnikdni m& své duvody pravni
i ekonomické. Ptresto maji vSechny formy spojeni nékolik spole¢nych charakteristickych
znaku tak, jak je to jiz obsazeno v uivodni definici podnikani.

1.3 Znaky podnikani

Kazda ¢innost oznacovani jako podnikani bez ohledu na to, zda ji provozuji fyzické ¢i
préavnické osoby ¢i ruzné formy oboustranného spojeni, je ddna nésledujicimi zéakladnimi
znaky.

a) Podnikatel je pravnim subjektem

Samoziejmym piedpokladem je existence pravni subjektivity jedince (u fyzickych osob),
nebot existuji obéané, kteif jsou pravni subjektivity zbaveni. Na druhé strané u pravnickych
osob je tfeba zduraznit, ze pravni subjektivitu ma nejen podnik, ale i stat, respektive
vSechny jeho orgdny. Skutecnost, ze podnikatel je pravnim subjektem znamend, ze vstupuje
do pravnich vztahu vlastnim jménem, respektive obchodnim jménem. Pravni vztahy jsou
spolecenské vztahy upravené pravnimi normami, napriklad zminénym obchodnim zdkonikem.
Konkrétné to znamend, ze podnikatel muze naptiklad uzavirat kupni smlouvy, pracovni
smlouvy, ndjemni smlouvy atd., muze nakupovat, proddavat, rusit dohody atd. se viemi
dusledky vymezenymi pravnimi piedpisy statu, ve kterém podnikatel vyviji svou ¢innost.

Podnikatel musi vstupovat do pravnich vztahi pod obchodnim jménem. U fyzickych osob je
obchodnim jménem prakticky ,jméno a piijmeni“ fyzické osoby, popiipadé ruzné specifické
nazvy soukromé firmy jako napiiklad ,,Prokop a syn*“ apod.

Obchodni spole¢nosti, popfipadé ruzné formy pravnickych osob maji v nazvu firmy i oznaceni
formy, tj. napifklad ,a.s.“ (akciové spoleénost). Toto oznageni je povinné, nebot oznacuje
fadu podstatnych majetkovych znaku firmy a spolupracujici partner by mél znat s jakym
typem firmy obchoduje. Toto oznaceni je slozkou zépisu do obchodniho rejstiiku a je uvedeno
na dokumentech firmy, razitku, tiskopisech. Samoziejmeé, ze jakdkoliv zména skute¢nosti
zapsanych do obchodniho rejstitku musi byt neprodlené v rejstitku zaznamenéna. Je zaddouci
védeét, s jakym obchodnim partnerem vstupujeme do nového pravniho vztahu.

b) Podnikatel provozuje ¢innost samostatné

Podnikatel je limitovan ve své ¢innosti zakony stdtu, na jehoz uzemi podnika. Tyto zdkony
by mél dodrzovat, pokud nechce ptijit do konfliktu se statnimi organy. Nicméné jeho ¢innost
lze omezit pouze zdkony ¢i dalsimi pravnimi normami. V rdmci zdkonu a pravnich pfedpist
jedna samostatné. Znamena to, ze je zcela v jeho rozhodovaci kompetenci urcit si:
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e co bude vyrabét nebo prodéavat ¢i jaké sluzby bude poskytovat,

e kde a kdy bude podnikat,

e v jaké organizacni formé bude podnikat a v jakém vnitinim organiza¢nim ¢lenéni
svych vyrobnich ¢i provoznich jednotek,

e s jakymi partnery atd.

To je pouze zalezitosti samostatného rozhodovani podnikatele, pti kterych se fidi svymi
zajmy, cili a moznostmi pii respektovani pravnich norem statu ve kterém podnika.

¢) Podnikatel si sdm vymezuje pfedmét své ¢innosti

Obchodni zakonik, zivnostensky zakon nebo i trestni zdkonik a jiné zvlastni piedpisy,
stanovuji vSak pro podnikédni urcitda omezeni. To je ddno napiiklad pozadavkem kvalifikace
u zivnostenského podnikéni, aprobaci, atestaci atd. V urc¢ité oblasti existuji také ,zakazané
zény“, ve kterych podnikatel (jak fyzickd, tak i prdvnickd osoba) podnikat nesmi (to jsou
predevsim oblasti vymezené trestnim zdkonem), jsou ale také zékazy nebo omezen{ podnikdni
v oblastech naptiklad bezpec¢nosti, obrany, statnich zajmu apod. Pokud mé podnikatel
opravnéni k vykonu urc¢ité profese ¢i podnikani, muze volit pfedmét své ¢innosti v dané
sfére libovolné. Mus{ vsak v zapise (at uz v zivnostenském ¢i obchodnim rejstiiku) piesné
vymezit predmét podnikéani. Kazdd osoba muze mit neomezeny pocet predmétu podnikani.
d) Podnikatel nese riziko podnikani, podnik4i na vlastni ucet

Riziko nedspéchu podnikéni je soucasti podnikéani. V trznim hospodarstvi je pravdépodobnost
neuspéchu znaé¢nd, zvlasté tam, kde v urc¢itém oboru existuje silnd konkurence. Proto také
ruzné firmy zanikaji, jiné vznikaji, fazuji atd. Mechanismus trzni ekonomiky je v podstaté

nelitostny, méné schopni podnikatelé mohou zkrachovat. V kazdém roce bankrotuji podniky,
na druhé strané vSak stdle novi podnikatelé zaklddaji nové.

Priklad:

Jako pifklad zéniku firmy lze jmenovat mamuti spoleénost PANAM. Uved'te do volného
fadku Vas pifklad zdniku bud svétové nebo domdci firmy s dlouholetou tradici:

Ukol k textu &. 2:

Pokuste se vyjmenovat néktera rizika podnikani. VaSe poznatky si ovérte s Klicem.

Riziko podnikdni je mozné a nutné urcitym zpiusobem sniZovat.

Snizovéni rizik je mozné nékolika zpusoby ekonomickymi, pravnimi, nicméné zcela anulovat
riziko nelze. Jako mozné piiklady snizovani rizika lze uvést:

e dokonala znalost obchodniho partnera,
znamend zjisténi solidnosti obchodniho partnera (odbératele, ptipadné dodavatele,
banky apod.), jeho schopnosti platit, schopnosti dostat svym zdvazkum, popiipadé
zpusobum kryti zdvazku obchodniho partnera, jeho celkového majetku, povésti atd. Do
této oblasti spadd moznost, Ze nékteré pohleddvky véritelu jsou prakticky nedobytné,

N

NI
/TN

L |

Snizovani
rizik
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podniky a nékdy i staty jsou nespolehlivymi dluzniky, a to az do té miry, Ze v nékterych
piipadech je nutné i rozsidhlé pohledavky odepsat. Dalsim pozadavkem na vubec
uzavirdani obchodnich vztahu musi byt zjisténi, zda predmétny obchodni partner neni
v likvidaci, zda na ni nebyl uvalen konkurz (to u domécich pravnickych a ¢éstecné
i fyzickych osob zjistime v obchodnim rejstitku, pokud byl aktudlné opraven) ¢i zda se
nejedna o moznou spekulaci. Podrobnéa znalost obchodniho partnera pred uzavienim
jakékoliv obchodni dohody je prvoradou podminkou pro vstup do novych ¢i obnovy
starsich obchodnich vztaht.

e Spravné provadény marketing.
Dulezitost marketingu pro pozici podnikatele v trznim hospodérstvi je tak vysoka, ze
pravé tomuto tématu je vénovana samostatny predmét vyuky ekonomie. Vzhledem
k orientaci na prodej vyrobku nalézanim ruznych cest ke spotiebiteli, rozsahem sluzeb,
jejich trovni, znalosti trhu, uplatnénim vsech typu reklamy, propagace atd., zkratka
vSe co do marketingu pati, je v trznim hospodéarstvi postaveni marketingu (u velkych
firem pak celého marketingového tdtvaru) prioritn{ a zdsadni, nebot podstatnou a nékdy
i vyluénou formou ovliviiuje byti a nebyti firmy.

e Pojisténi podnikatele.
Je rovnéz nezbytnou sou¢dsti podnikatelskych zamérti, nebot pojisténi do znacné vyse
muze kryt piipadné ekonomické ztraty. Zvlasté v oblastech podnikéni, které jsou do
znaéné miry zavislé na rozmarech pocasi, mistnich podminkéch, vysokych moznostech
skod na majetku (jako je tomu napiiklad v zemédélstvi), je pojistén{ zcela nutné.

e Udrzovani, hledani nejvyhodnéjsich forem finanénich prostiedki,
patii rovnéz mezi dulezité metody eliminace rizik. Znamen4 to rozkladani rizik do vice
oblasti, hleddni nejvhodnéjsich zdroju kapitalu, uklddani a rozklddani volnych zdroju
financi na optimélni ¢asti atd., véetné spravného rozlozeni uvért, jejich skladby a vyse,
udrzovani korektnich, partnerskych vztahu s finanénimi, bankovnimi podnikateli
i statnimi organy.

e) Podnikatel je povinen vést tucetnictvi (v nékterych piipadech jen danovou
evidenci),

déle pak predepsané formy statistiky, musi zachovavat piredpisy ve fakturaci, bankovnim
spojeni a ostatni nalezitosti praktického podnikéni.

Spravné, véasné a peclivé ucetnictvi je vizitkou kazdého podnikatele, je nutnou podminkou
dodrzovani finan¢nich zavazku a finanénich vztahu vaci obchodnim partnerum, vlastnim
i cizim pracovnikum, statnim orgdnum, bankdm atd. Rovnéz je predpokladem Fadného
fungovani vlastni firmy.

Podnikatelé jsou povinni vést tcetnictvi v rozsahu a zpusobem stanovenym zakonem
a provadécimi ptedpisy. Utetnictvi (pfipadné danova evidence) musi byt vedeno tak,
aby bylo mozné urcit stav ¢istého kapitalu, zdvazky a vysledky hospodafeni. Uéetnictvi
v podminkéch trzniho hospodaistvi je pro podnikatele nezastupitelné, protoze jim musi
podéavat vérny obraz o stavu a struktufe majetku, ¢istého obchodniho kapitalu, vysledcich
podnikatelské ¢innosti a finanéni situace podniku.

Za pravdivé se povazuje ucetnictvi, jehoz udaje odpovidaji skutecnostem tvoricim predmét
ucetnictvi. Prukazny zpusob znamend, ze uvedené skutecnosti se dokladaji uc¢etnimi doklady.
Témito doklady se prokazuji Gcetni zapisy v icetnich knihach, poptipadé i postupy podle
projekéné programové dokumentace pii pouziti vypocetni a jiné techniky. Stav obchodniho
kapitélu a zavazku se ovéfuje inventarizaci.

Utetni knihy jsou nezbytnym prvkem tucetnictvi. Pod pojmem tucetnictvi dnes rozumime
pouze ucetnictvi podvojné. Pro né plati pfedepsané tcetni knihy a formulafe. Strukturu
a obsah téchto knih, respektive jejich nalezitosti stanovi obecné zavazné pravni predpisy
o uctovani. Zakon predepisuje rovnéz obsah tcetni uzavérky a jeji formalni vystupy, tj.
ucetni vykazy.
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Vyznamnym prvkem tcetnictvi je také povinnost provérovani tcetni zavérky institutem
auditoru ve stanovenych pripadech. Pravo kontroly téetnictvi mé vsak i nékolik jinych
instituci, jako napiiklad finanéni odbor piislusného Méstského uradu, finanéni urad, odbor
vysetiovan{ Policie CR & Nejvyssi kontrolni tfad CR.

f) Podnikatel hospodaii s urcitym majetkem

K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi
k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

e Obchodnim majetkem se rozumi souhrn majetkovych hodnot — wvéci, pohleddvek
a jinych prav a penézi ocenitelnych jinych hodnot, které patii podnikateli a slouzi
nebo jsou urceny k jeho podnikdni.

e Obchodnim kapitdlem nazijvame souhrn obchodniho majetku a zdvazku vznikljch
podnikateli v souvislosti s podnikdnim.

e Cistym obchodnim kapitilem je obchodni majetek po odecteni zdvazki vzniklych
podnikateli v souvislosti s podnikdnim

O stavu a vysledku hospodafeni se vede povinna (a navic jesté i doporu¢end) evidence.
U nékterych hospodarskych subjektu vznika verejnd povinnost uvadét tyto idaje. Sledovani
stavu jméni a vysledku hospodafeni, které je predepsano zakonem, uc¢etnimi predpisy, zakony
o statistice, ma vyznam nejen pro zjisténi momentéalniho stavu majetku a dspésnosti hos-
podafeni, ale v delsim ¢asovém horizontu je velmi dobrym ukazatelem efektivity hospodaieni
na zakladé pohybu, prelévani forem majetku do forem jinych a predevsim rychlosti a vysi
rustu majetku.

Cviceni €. 2:

Pokuste se zjistit, jaké druhy pojisténi jsou mozné pro Vami vybrany druh podnikani (jed-
notlivé druhy pojistén{ a jejich rozsah muze byt rozdilny u riiznych komerénich pojistoven).
Vyberte si nejblizsi pojistovnu a uved’te, co by Vam tato pojistovna pojistila, a to nejen
ve vztahu k majetku, ale i ve vztahu k Vam, jakozto podnikateli a Vasim zaméstnancum.
Zjistovdn{ mizete pfipadné rozsiFit (nenf podminkou cviéeni) i na jinou pojistovnu a vysledky
zjisténi porovnat.

1.4 Podnik a jeho vlastnictvi

1.4.1 Definice podniku

Podnik je v obchodnim zdkoniku definovdn jako ,,soubor hmotniych, osobnich a nehmotngch
slozek podnikdni. ¢

K podniku patif véci, prava a jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, které k podnikani
slouzi nebo, vhledem ke své povaze, tomuto podnikani maji slouzit. Tato definice je potiebna
predevsim pro zjisténi, ¢im podnikatel ruci za své zavazky.

Otéazkou je, pro¢ podnik vlastnit, jaké jsou pro to duvody, a také pro¢ podnikat. To
vysvétluje mozné pojeti podniku.

1.4.2 Duavody vlastnictvi podniku

Vlastnictvi podniku muze mit ruzné duvody. Je piirozené, ze 1idé, kteii chtéji podnikat,
si sami vytvareji a buduji svaj vlastni podnik. Podnikat se da ale i formou majetkové

Definice
kapitdlu

Podnik
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spoluticasti, podnikat se da spole¢né, podniky se slucuji, rozdéluji atd., to vSe souvisi
s pojetim podniku, které muze mit nékolik podob.

Prvé pojeti  a) Pojeti podniku jakozto producenta penéz Toto pojeti vychazi z ndzoru, ze podnik
podniku  je nastrojem, jehoz prostfednictvim dosahuje vlastnik postupného névratu vlozenych
prostiedku, a po urcité dobé néstroje prinasejictho trvaly zdroj penéz. Podnik je chapan

jako ,stroj k vyrobé penéz“.

Toto pojeti ma své opodstatnéni: podnik vytvari nové hodnoty, je zaméten specielné na
tvorbu penéz, také je generuje, penize si vlastnici rozdéluji, jsou tudiz obvykle spokojeni,
nebot maji dostatek penéz v pribéhu iéetniho obdobi. Vyse majetku neni v tomto pifpadé
rozhodujicim objektem zajmu. Faktem ovSem je, Zze pouhou spotfebou vytvorenych penéz
podnik postupné ztraci svou majetkovou podstatu. Majetek se tak vétsinou pti dlouho-
dobgjsim uplatiiovani tohoto pifstupu k existenci podniku postupné ztrdci (nékdy dmyslné
rychle).

Posuzovani podniku pouze podle takto stanoveného kritéria muze vsak byt z dlouhodobého
hlediska pro vlastnika, respektive investora nebezpecné, a to z hlediska ¢asu a mozného
snizovani majetkové podstaty podniku. Za situace, kdy se tato majetkova podstata trvale
snizuje, pak pouhé tvorba penéz (odborné feceno kladny Cash Flow) vytvaii prakticky
falesny dojem klapajiciho motoru, avsak v jadru je jiz skryta skutecnost, ze se motor brzy
zadie. Majetek muze produkovat penize pouze za urcitych predpokladu a v urcité vysi.
O majetek je tieba se také starat, nebot pouze udrzovany, opravovany a inovovany majetek
je schopen dlouhodobé generovat penize. Je ziejmé, ze tento pfistup k pojeti podniku
uprednostiuji vlastnici, tj. spole¢nici ¢i akcionari. Vlozili do podniku své finanéni prostiedky
a ocekavaji, ze se jim jejich investice budou vracet. Pokud tomu tak neni, podnik jakozto
»Stroj na penize“ neni z jejich pohledu dostatecné vykonny.

Druhé b) Pojeti podniku jako majetku Druhy pristup k hodnoceni vykonnosti podniku vychdzi
pojeti 7z principu, ze podnik predstavuje urcity souhrn majetku a je zadouci jeho rozsifovani. Toto
podniku  pojeti se uplatiiuje predevsim pii koupi podniku novym investorem. Pokud kupujici ziskava
koup{ podnik v chodu, ziskédvéd ovSem nejen jakysi souhrn fyzického majetku (ticetné feceno

aktiva), ale soucasné i hodnotu mnohem vyssi, nebot ziskéva totiz zabéhany podnik s:

jeho stalymi zékazniky,

dodavateli,

odbérateli,

managementem,

urcitou technologii, zkusenosti, dovednostmi,
lokalni ¢i sirsi povésti atd.,

tedy s faktory, které také maji svou hodnotu a cenu a mnohdy pravé tyto faktory vysoce
prevysuji hodnotu uvedenych aktiv. Vlastnictvi podniku je tedy zalozeno na urcitém
vynalozeni penéz ¢i ulozeni penéz do formy kapitalu. Podnik se tak stava kumulaci bohatstvi
majitele. Vlastnictvi podniku v takovémto pripadé predstavuje urcitou formu bohatstvi.

Priklad:

N
7 N

V pripadé ziskani velkého obnosu penéz je problémem, jak s nimi nalozit. Penize lze
spotiebovat (utratit), ulozit (spofit) nebo investovat do jinych majetkovych (kapitdlovych)
forem. Mohli bychom napiiklad koupit chatu, ale ta by slouzila pouze k nasemu uzivani,
neprodukovala by dalsi penize ani nové majetkové formy, spise bychom na jeji tdrzbu
vynakladali dalsi penize. Efektivni kapitdlovou investici je pravé vynalozeni penéz na nakup
podniku. Casto se jedna o spésné vynalozené penize, nebot hodnota takto investovanych
penéz se muze zvysovat, bohatstvi muze v této kapitdlové formé vzrustat.

Tato druh& forma duvodu pro vlastnictvi ptusobi ¢asto soubézné s uvedenym duvodem ¢éislo
jedna, tj. vlastnictvim podniku jakozto stroje na penize. Zcela idedlni situace je, pokud
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majitel vlastni prosperujici podnik, jehoz vysledkem je neustdle se zvysujici produkce penéz,
které jsou spotfebovany pouze z Casti, z druhé ¢asti jsou opét reinvestovany do vlastniho
podniku a zvysuji tak jeho hodnotu, tj. zvétsuji bohatstvi majitele.

c) Pojeti podniku jakozto faktoru redukce danové zitéze z jiného druhu pod-
nikani

Dalsim faktorem, ktery je tfeba vzit v ivahu je pfipadna existence ztrat podniku. Majitel
ztratového podniku ma spolu s redlnym majetkem i kumulovanou ztratu z minulych let.
Danové predpisy fady statt véetné CR umoznuji tuto ,hodnotu® odeéitat od skuteéné
dosazenych zisku, tim si snizovat zdarnovaci zdklad a platit nizsi dan z prijmu. Vétsinou se
ztrata da odecitat po dobu péti let, v nékterych statech i vice. To je samoziejmé hodnota,
kters rovnéz musi byt vzata do tivahy pfi posuzovani pojeti podniku, nebot takovéto ztrata
je prakticky odcitatelnou polozkou s urc¢itou hodnotou a pfindsi majiteli v jiné oblasti
tspésného podnikdni mnohdy znaény danovy efekt.

d) Vlastnictvi podniku z davodu ziskani tzv. nespecifikovatelnych polozek
Mezi zajimavé obchodni strategie patii mimi jiné i strategie, kdy potencidlni majitel
kupovaného podniku je zaméfen pravé a pouze na tzv. nespecifikovatelné polozky, které
pro ného piedstavuji daleko vétsi hodnotu nez cely soubor redlného majetku (aktiv).
Po nabyti vlastnictvi pak obvykle dosavadni majetkovou strukturu postupné likviduje
a ponechava si pro budoucnost vyhradné pouze ziskané nespecifikovatelné polozky. Odlisné
hodnoceni podniku véetné redlného majetku podniku ¢i jeho piipadné likvida¢ni hodnoty,
specifikovatelnych a nespecifikovatelnych aktiv z hlediska prodavajiciho a kupujiciho, se pak
projevi v odlisném hodnoceni podniku obéma stranami a skuteénd cena je pak vzdjemnym
kompromisem mezi prodavajicim a kupujicim.

Priiklad:

Obdobny princip ndkupu najdeme v bézném zivoté ¢asto. Podnikatel koupi stary dum
v centru mésta, hodnota domu je malé. Stary dum je demolovan a na jeho misté vyroste
moderni novostavba s jinym obchodnim zamétenim. Kupujici nakoupil prakticky stavebni
misto, lokalitu v centru meésta, dostupnost, frekvenci a ¢etnost potencidlnich kupujicich
a jiné vyhody, jejichz hodnota neni dost dobfe urcitelna a presné stanovitelnd.

P1i posuzovani hodnoty podniku musime totiz brat v tivahu nejen tGcetni hodnoty aktiv
(tzn. cenu redlného majetku), ale i specifikovatelné polozky (jejichz hodnota se da, byt
nepresné vyjadrit, prikladem budiz ,,goodwill“ ¢ili povést, kterd je vycislovanou hodnotou
v Uéetnictvi), jakoz i pravé zminéné tzv. nespecifikovatelné polozky. Tyto polozky jsou
rozdilné hodnoceny kupujicim a prodavajicim. Vychéazi se z faktu, ze co ma pro nékoho
ur¢itou cenu, muze byt pro jiného zcela bezcenné a naopak, co prodavajici povazuje za
bezvyznamnou hodnotu, kupujici velmi ocenuje (nedé to vSak pragmaticky najevo). Tento
aspekt souvisi se zdkladnim ekonomickym pojmem ,,zbozi“, kde rozliSujeme pojem hodnota
a uzitnd hodnota. Uzitné hodnoty pro dva ruzné subjekty mohou byt rozdilné.

Priklad:

Vlastnictvi lyzi nemé prakticky zadnou uzitnou hodnotu pro devadesatiletou babicku.
Naopak pro jeji dvacetiletou vnuc¢ku ma uzitnou hodnotu znacnou. Stejné tak je tomu
s vlastnictvim véci i prav, tj. i s vlastnictvim podniku.

Novy majitel nemusf mit napifklad vitbec zdjem o &dst pracovniki (byt kvalifikovanych),
nebot zavede jinou organizaci préace, nemusi mit zdjem o znacku (ba pravé naopak), nebot
chce vyrobky prodavat pod svou znackou atd. Na druhé strané si muze vice cenit stabilniho
trhu, okruhu zdkaznika apod.

Jak jiz bylo fe¢eno, viechny uvedené duvody mohou putisobit v kombinaci, sou¢asné a mohou
byt rozdilné posuzovany ruznymi lidmi.

Treti
pojeti
podniku

Cturté
pojeti
podniku

N
7 N

N
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1.5 Zalozeni podniku

1.5.1 Podnikatelsky zameér

Zalozeni podniku neni jednoduchou zalezitosti. Vyzaduje fadu piipravnych praci, vypoctu,
jednani s arady ¢i penéznimi ustavy. Kazdy podnik, mé-li byt dspésny, musi mit hned
v uvodni fazi své existence, vytvoreny predpoklady pro plnéni vsech funkei podniku, musi
existovat fadny, iplny a konkrétni podnikatelsky zamér, zajistény odpovidajici zdroje,
zjistény veskeré mozné informace apod. Budouci podnikatel nebo zakladatel podniku musi
tedy nejprve stanovit podnikatelsky strategicky zameér, ktery by mél obsahovat feSeni
nasledujicich oblasti smérodatnych pro uspéch podniku:

e jasné vymezeni piedmétu ¢innosti, resp. presné urcéeni vyrobniho programu (obchodu,
sluzeb),

e vypocty potfeby finan¢nich prostiedku a dalsich zdroju, tj. vécného kapitalu, lidskych
zdroju, legislativni zajisténi podnikani atd.,

e v piipadé zalozeni podniku individudlnim podnikatelem (fyzickou osobou) je nutné
i spravné a komplexni zhodnoceni osobnich predpokladi pro podnikatelskou ¢innost, tj.
psychologické aspekty osobnosti, mozny socialni dopad, vysi rizika, vlastni manazerské
dovednosti, znalosti apod.,

e zhodnoceni pravnich i technickych znalosti, zkusenosti, uméni jednani s lidmi apod.

Jiz samotny vybér predmétu ¢innosti (popiipadé vice ¢innosti) vyzaduje celou fadu informaci
jako naptiklad:

e zjisténi potencidlniho okruhu budoucich zdkazniku (kvantitu),
o zjisteni financni sily zédkazniku (kvalitu), tj. solventnost vybraného segmentu trhu.

Priklad:

Segmentem miuze byt napiiklad studujici mladez. V univerzitnim meésté muze jit o vétsi
segment, finanéné se jedna o segment slaby. Segment ,manazefi“ je maly, finan¢né silny.

Uved'te vlastni piiklad:

e zjisténi mozné expanze podnikdni na dalsf trhy ¢i jiné segmenty (veetné zahraniénich
trhu),

e zjisténi o kvalité a sile konkurence v daném oboru,

e demografické a geografické hledisko pro podnik (formy komunikaci, blizkost spoju,

poloha, vyska, rovina-hory atd.),

okruh dodavatelu, jejich vzdalenost, mozné naklady, ceny, kvalita a terminy dodavek,

piistup k surovinovym zdrojum,

rozsah a struktura pracovnich sil v misté a dostupném okoli,

dopravn{ infrastruktura v misté a okoli véetné moznosti parkovani pro klienty atd.),

mozné danové dlevy ¢i naopak ekologickd zdtéz (¢isticka, filtrace apod.),

mozng podpora statu (¢i EU) v dané oblasti podnikén,
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e rozdilné zdanéni{ prijmu (napf. jinak fyzické osoby, jednotné pravnické osoby),

e ochrana vnitiniho a vnéjstho trhu (hygienické, technické, pravni nebo zdravotni
predpisy doméci a pfi vyvozu pak v jednotlivych stétech destinace),

e podminky hospodaiské soutéze, vymahatelnost prava, rychlost justice,

e pifstup k penézum, jedndni bank a jejich pozadavky zaruk,

e piistupy a jednani komerénich pojistoven atd.

Samostatnou oblasti podnikatelského zaméru musi byt i zvazovani v oblasti lidskych
zdroju, nebot éasem pii tspésnosti podnikani nepochybné dojde k nartstu pracovniki,
a to i u jedince, ktery zacinal jako samostatnd fyzickd osoba. Rozvoj a tspéch v podnikdni
znamend zvySovani pottu zaméstnancu a s tim feSeni problému jako je naptiklad:

pocet pracovniku a jejich profesni struktura,

flexibilita lidi, mobilita, adaptabilita, vybér lidi do funkci, kvalifikace a jeji zvySovani,
vyse mezd (s ohledem na konkurenci, mistn{ troven, situaci na trhu prace atd.),
pracovni podminky (organizace préce, sménnost, pracovni doba, bezpe¢nost a ochrana
zdravi, hygienické podminky prace, pracovni normy, zpusoby hodnoceni a odménovant,
socidln{ programy vypomoci zaméstnancum, vliv odboru apod.

Stejné tak je tieba v podnikatelském zaméru definovat potiebu a zpusob vytvareni dlouho-
dobého majetku a obéznych prostredku. To znamena:

potfebu a strukturu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

zpusoby jejich nabyti (koupé, leasing, licence, samovyroba atd.),

vypoCty norem zasob, zjisténi moznosti financovani zasob,

stanoven{ vyrobniho sortimentu (jeho strukturu, velikost, rozsah, urceni),

zajisténi vhodné struktury dodavatelu,

stanoveni prodejnich metod, zpusobu propagace a reklamy,

feseni odpadového, obalového ¢i energetického hospodéistvi a ¢etné dalsi oblasti
nutné pro jasné vymezeni podnikatelského zaméru, ktery slouzi nejen pro samotného
podnikatele (nebo vlastniky podniku), ale i pro fadu kooperujicich instituci (napf.
banku, pojistovnu apod.) a tfadi.

Kazdy dobry podnikatelsky zamér musi byt déale dolozen podnikatelskym rozpoc¢tem, ktery
vypocitava budouci mozné vynosy (ptijmy) a porovndvé je s moznymi naklady (vydaji).
Hospodarsky vysledek (zisk) nebo penézni rozdil (cash flow) ukazuje na tispésnost daného
podnikatelského zaméru.

1.5.2 Podnikatelsky rozpocet

Podnikatelsky rozpocet je tfeba sestavit pfed vlastnim zahajenim ¢innosti, a to i z toho
duavodu, Ze jeho vysledky slouzi nejen budoucimu podnikateli k jeho rozhodovani, ale
slouzi i k rozhodovani napiiklad konkrétni banky zda na tento podnikatelsky zamér vubec
poskytne uveér. I sebelépe vypadajici podnikatelsky zamér muze byt neredlny, pokud banky
penize neposkytnou a podnikatel neziskd dalsi mozné zdroje financovani. Banka se tak
muze rozhodnout proto, ze ma pravdépodobné lepsi informace o mozném budouci vyvoji
ekonomiky, vyvoji trhu, stavu konkurence atd., coz zdjemce o podnikani nemusi védeét,
piipadné piistup k takovymto informacim nem4.

Hlavnim smyslem podnikatelského rozpoctu je tedy vycisleni finanénich zdroju, a to jak
vlastnich, tak i stanoveni potieby zdroju cizich, tj. v pocatecéni fazi vycisleni potieby iveéru,
pujcek, leasingu a dalsich moznosti financovani.

Rozpocet
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P1i vypoctech je treba vychazet i z predpokladu urcitého rozjezdu podnikani, kdy je tieba
vlozit do podnikéni ur¢itou sumu penéz (tzv. pofizovaci ndklady ¢i pofizovaci vydaje)
a déle, ze 1 v pocétecnich dnech, ale spiSe tydnech podnikéni (vyroby, obchodn{ ¢innosti ¢i
poskytovéani sluzeb) jsou spiSe jen penize Cerpany, avsak jejich piijem je opozdén.

Napiiklad:

Od zahdjen{ vyroby uplyne nékolik dni (tydnu), kdy jsou financovany ndkupy materidlu,
energie apod. avsak vydané faktury budou odbérateli hrazeny az za urcitou dobu.

Tato pocateéni faze podnikéni je ndroéna na mnozstvi disponibilnich penéz, podnikatel by
se mohl dostat do ztréaty likvidity (schopnosti platit), pokud by nemél na zacdtku vytvoreny
dostateény objem finan¢nich prostiedku. Tato poc¢ateéni féze podnikani je oznacovana jako
faze hladu. Pokud by podnikatel nevénoval pripravé podnikatelského rozpoctu néalezitou
pozornost, mohl by se hned na pocatku dostat do slozité finanéni situace a hned by také o sobé
vytvoril pomérné negativni image“. Pozornost musi byt vénovana predevsim propoctu
ocekdvané vynosnosti podniku jako celku, vynosnosti vlozeného kapitalu a navratnosti
investic. K tomu je tfeba znat ¢i stanovit:

e ceny produktu,

e mozny objem vyroby a prodeje (rozsah poskytovanych sluzeb),

e potiebu dlouhodobého majetku, zasob, finanéniho kryt{ (icetné to znamend stanovit
rozsah a vhodnou strukturu aktiv a pasiv),

e veskeré ndklady na provoz (materidl, mzdy zaméstnancu, rezie atd.),

e stanovit finanéni toky (pfitoky a odtoky penéz, tj. cash flow),

e propocitat rentabilitu a dalsi ekonomické ukazatele.

Zpusoby stanoveni podnikatelského rozpoctu se lisi v zavislosti na zvoleném druhu podnikéant,
mnozstvi vlastnich zdroju, trokovych sazbdch v dané lokalité, vysi mezd zaméstnancu
a dalsich nékladech, které jsou specifické pro dany vybrany obor podnikéni. Piesto lze
pouzit obecného postupu, ktery uvadime na nasledujicim prikladé sestaveni podnikatelského
rozpoctu, a to z oblasti maloobchodniho prodeje.

Priklad:

Podnikatel zvazuje otevieni maloobchodni prodejny, ve které bude prodavat pecivo.
Ptedpoklada nasledujici ekonomické parametry:

Za prondjem prostor zaplati za 5 roku 5 milionu K¢,
dosdhne denni trzby (obrat) ve vysi 100 000 K¢,

obchodni marze bude ¢init 20 procent,

v prodejné bude mit 4 zaméstnance s prumérnou mzdou 15 000 K& mésicné,
spotieba energie a vytapéni bude ¢init 18 000 K¢ mésicne,
ostatni ndklady budou ¢init 5 000 K¢ mési¢né,
predpoklada prodej v pruméru 25 dni mésiéné,

pojisténi prodejny bude ¢init 50 000 K¢ za rok,
podnikatel m4 k dispozici 2 000 000 K¢ na svém uctu,
predpoklada dvér na 5 rokua s drokovou sazbou 12 procent
prodejna je na lukrativnim misté.
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Vypocty:
a) Vypocet potiebného kapitélu:

Potizovaci ndklady — cena ndjmu 5 000 000
ndkup peciva za mésic (25 x 100 000 x 0,8) 2 000 000
mzdy zaméstnancu (4 x 15 000) 60 000

zdravotni a soc. pojistén{ zaméstnancu (9 a 26 %, tj. 5 250 x 4) 21 000
energie, vytapéni 18 000

ostatni néklady 5 000

pojisténi prodejny (splatka) 25 000

celkem 2 129 000

rezerva 10 procent 213 000

potieba provozniho kapitdlu 2 342 000
pocatecni potfeba kapitdlu celkem 7 342 000

b) Zdroje kapitélu:

vlastni kapital 2 000 000
potfeba dvéru 5 342 000

c¢) Propocet ndkladu a vynosu za rok:

Trzby (100 000 x 300) (25 x 12) 30 000 000
ndkup peciva (2 000 000 x 12) 24 000 000
marze 6 000 000

mzdy 720 000

zdr. a soc. pojisténi zaméstnancu 252 000
spotfeba energie 216 000

pojisténi 50 000

ostatni naklady 60 000

uroky 641 100

najem 1 000 000

Celkem naklady 2 939 100

Zisk pred zdanénim 3 060 900

Dan z pfijmu FO 459 135

Disponibilnf zisk (zjednoduseno) 2 601 765

(Poznamka: vypocet disponibilniho zisku je zjednodusen, podnikatel muze uplatnit slevy,
odcitatelné polozky atd., avSak na druhé strané bude muset platit zalohy na DPFO na
pristi rok)

d) Vypocet DPFO:

V dobé piipravy této publikace je v platnosti 15 procentni dan z piijmu FO. Vypocet tedy
pocitd s 15 %, upozoriujeme vsak, ze do budoucnosti se md toto procento snizovat. Pii
vypoctech je pak treba zjistit pfimo v zdkoné o danich z pfijmu aktudlni procento daneé.

Podnikatelsky rozpocet ukazuje pomérné priznivy hospodarsky vysledek tohoto druhu
podnikani. Podnikatel by vSak mél sestavovat rozpocet vzdy ve 3 variantach, a to jako
optimisticky, pesimisticky a realisticky. V prubéhu podnikani bude muset sledovat nejen
veskeré legislativni zmény, které mohou mit dopad na jeho odvody, ale i registrovat rust cen
a prizpusobovat mu tento predbézny podnikatelsky rozpocet.
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KORESPONDENCNI CVICENT é&. 1:

Pokuste se nyni i Vy sestavit vlastni podnikatelsky rozpocet na zdkladé aktualnich udaju
v piipadé, ze byste chtéli zacit podnikat ve Vami zvoleném oboru. Zjistéte si aktudlni urokové
miry v ruznych bankéch, ceny vstupt a definujte si moznou cenu Vasi produkce nebo sluzeb.
Zjistéte si efektivnost Vaseho poc¢indni a stanovte si podminky pro Vase rozhodnuti. Na
zdver vypoéti uved'te své rozhodnuti. Podnikatelsky rozpocet zaslete tutorovi.

Pruvodce studiem:

Sestavovani podnikatelského rozpoctu a precizace podnikatelského zaméru je zdkladnim
predpokladem pro moznost podnikdni. Podnikani neni prakticky mozné bez uvéru, pujcek,
pripadné leasingu a dalsich forem cizich zdroju. Kazda banka, pokud budeme zddat o poskyt-
nuti téchto zdroju, bude chtit podrobny podnikatelsky zdmér a rozpocet. Nékdy jiz samotny
podnikatelsky zdamér muze byt duvodem zamitnuti zddosti. Banky obvykle neposkytnou
penize na takové druhy podnikéni, které jsou v lokalité saturovany a podnikatelsky rozpocet
neni dostatetnym dolozenim vynosnosti daného podnikani. Riziko nesplaceni uvérua ¢i pujcek
navic banky eliminuji zastavami majetku a dalsimi formami kryti.

Cast pro zajemce:

Tato kapitola ¢astecné Gerpa se znéni obchodniho zékoniku a Zivnostenského zakona. Jde
pouze o zékladni kategorie a pojmy. Pro podrobnéjsi znalost této problematiky se proto
doporucuje hlubsi studium jak obchodniho zdkoniku, tak i Zivnostenského zékona, popiipadé
publikaci a ucebnic, které jsou uvedeny v seznamu doporucené literatury.

Shrnuti:

e Podnikdnim se rozumi soustavnd ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku.

¢ V CR podnikajf fyzické osoby (individulni obéané) a pravnické osoby (skupiny osob).

e Podnikani fyzickych osob se #idi pfedevsim zivnostenskym zakonem.

e Fyzické ¢i pravnické osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni jsou
zapsany v zivnostenském rejstiiku.

e Vsechny pravnické osoby podnikajici na tizemi Ceské republiky musi byt povinné
zapsany do obchodniho rejstiiku.

e Zapis v obchodnim rejstfiku musi mit predepsané nélezitosti. Zapisy musi byt aktuali-
Zovany.

e Na tizemi CR mohou podnikat i zahraniéni osoby.

e Podnikatel je pravnim subjektem, svou ¢innost provozuje samostatné v ramci zdkonu
a predpist, o své ¢innosti rozhoduje sam.

e Soucasti podnikani je riziko neispéchu, to je mozné eliminovat.

e Podnik je definovén jako ,,soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani“.

e Vlastnictvi podniku muze mit rizné davody, vlastnit podnik lze napiiklad jako
producenta penéz, akumulaci vlastnictvi ¢i jako faktor redukce danové zatéze nebo
vlastnictvi tzv. nespecifikovatelnych polozek.

e Podnikatel je povinen vést tcetnictvi (piipadné jen danovou evidenci) a predepsané
formy vykazu, statistik a dokladi.

e Podnikatel hospodaii s ur¢itym majetkem. Obchodnim majetkem se rozumi souhrn
majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi nebo jsou urceny k jeho podnikani.

e Zakladatel podniku musi nejprve stanovit podnikatelsky strategicky zamér a sestavit
podnikatelsky rozpocet.
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Pojmy k zapamatovani:

Obchodni zdkonik

Zakon o ucetnictvi
Fyzické a pravnické osoby
Zivnostensky list
Zivnostensky rejstiik
Obchodni rejstiik
Podnikatelsky zameér
Podnikatelsky rozpocet
Faze hladu

Kontrolni otazky:

© 0N oo WD

S S S S G S
o Ul R W= O

17.

Co je to podnikani?

Jaké jsou znaky podnikani?

Jaké podnikajici osoby znate?

Cim se lisf fyzické a pravnické osoby?

Co je to obchodni rejstiik?

Kde najdete obchodni rejstiik?

Co obsahuje?

Kde najdete zivnostensky rejstiik?

Jaké jsou zdkladni povinnosti a préava podnikatele?

Jaka znate rizika podnikani?

. Jaka opatteni byste podnikli k omezeni podnikatelskych rizik?
. Co je to obchodni kapital?

. Které pravni normy stanovuji povinnost vedeni ucetnictvi?

. Co je obsahem podnikatelského zaméru?

. Proc¢ sestavujeme podnikatelsky rozpocet?

. Co znamena ,faze hladu“?

Jaké znéte duvody vlastnictvi podniku?

Autotest:

1.

2.

Obchodni rejstiik je:
(a) vefejny seznam pravnickych a fyzickych osob vedeny u rejstitkového soudu
v misté krajského soudu
(b) vefejny seznam jen pravnickych osob vedeny u okresnich souda
(c) vefejny seznam jen fyzickych osob vedeny u obecnich uradu
Obchodnim kapitdlem rozumime:
(a) souhrn majetkovych hodnot — véci, pohleddvek a jinych prév a penézi ocenitelnych
jinych hodnot, které patii podnikateli a slouzi nebo jsou urc¢eny k jeho podnikéni
(b) souhrn obchodniho majetku a zdvazku vzniklych podnikateli v souvislosti s pod-
nikanim
(c) obchodni majetek po odeéteni zdvazku vzniklych podnikateli v souvislosti s pod-
nikanim
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3. Pod pojmem podnik rozumime:

(a) jméno podniku, tj. oznacen{ firmy
(b) soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikéni

(c) soustavnou ¢innost provddénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za tucelem dosazeni zisku
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Pravni formy podnikini v CR

Popis lekce:

Lekce predstavuje prehled moznych pravnich forem podnikani v CR. V lekei jsou vylozeny
zékladni pravni a ekonomické rozdily jednotlivych pravnich forem. Ucastnik se seznadmi
s podminkami pro podnikanf fyzickych i pravnickych osob v CR véetné moznosti podnikani
zahrani¢nich osob. Jednotlivé pravni formy jsou prevzaty z definic obsazenych v obchodnim
zakoniku, ob¢anském zakoniku, zdkoné o statnim podniku a dalsich. Lekce mé néasledujici
strukturu:

2.1 Podnikani fyzickych osob

2.1.1 Podminky pro podnikéni fyzickych osob

2.1.2  Druhy Zivnosti

2.2 Podnikan{ zahrani¢nich osob v Ceské republice
2.3 Obchodni spolecnosti

2.3.1 Vefejnd obchodni spolecnost (v.o.s.)

2.3.2  Komanditn{ spole¢nost (k.s.)

2.3.3 Spolecnost s ruéenim omezenym (spol.s r.0., zkracené s.r.o.)
2.3.4  Akciové spolecnost

2.4 Druzstvo

2.5 Statni podnik

2.6 Neziskové organizace

2.7 Verejné prospésné podniky

2.8 Tichy spolecnik

2.9 Sdruzeni

Zmnalosti odlisnosti jednotlivych pravnich forem podnikani jsou predpokladem pro vykon
manazerskych funkci.

Délka lekce: 120 minut
Klic¢ova slova:

Fyzicka osoba, pravnicka osoba, zivnosti volné, vazané a femeslné, koncese, obchodni
spolecnost, vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost, spoleénost s ru¢enim
omezenym, akciova spolecnost, druzstvo, statni podnik, neziskova organizace, verejné
prospésny podnik, tichy spoleénik, sdruzeni, akcie, tipis akcii, prozatimni list, zaknihovand
akcie, dividendy, tantiémy, spolec¢enskd smlouva, fondy.
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20 2.1 Podnikéani fyzickych osob

Motivace k lekci:

Po ptecteni této kapitoly byste méli byt schopni:

e vysvétlit, kdo muize podnikat na tizemi CR a v jakych pravnich forméch,
e objasnit ekonomické a pravni nuance jednotlivych pravnich forem.
Vyklad:

Soucasny pravni fad CR dany predeviim obchodnim zékonikem a zivnostenskym zdkonem,
umoziuje na tzemi Ceské republiky podnikat nésledujicim subjektum:

53

podnikajicim fyzickym osobam,

=

obchodnim spole¢nostem,

o

druzstvium,

[o¥

statnim podnikum,

= @D

)

)

)

) zahraniénim osobdm (fyzickym i pravnickym),

)

) vefejné prospésnym podnikum a formam neziskovych organizaci,
)

ucastnikum podilejicim se na zakladé smlouvy o tichém spolec¢enstvi na podnikani
jinych osob,

o

h) sdruzenim préavnickych ¢ fyzickych osob (dle obcanského zdkoniku ¢i zdkona
o sdruzeni).

Skutecnosti je, ze obchodni zdkonik neobsahuje pojem ,statni podnik“, ani ,vefejné
prospésny podnik® ¢ ,sdruzeni“, to umoznuji dalsi zakony ¢i obcansky zakonik. Je vsak
tfeba pfipomenout, Ze podnikdn{ se mohou (ale nemus{) zicastnit jesté dalsi subjekty, a to
tzv. neziskové firmy (non-profit corporations), statni piispévkové organizace, které sice
nejsou zalozeny za icelem podnikani, avsak prestoze je jejich hlavni ¢innost jind, podnikani
se ¢asto nevylucuje.

2.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikatelem se muze v Ceské republice stat kazdé osoba, kterd mé zajem podnikat,
spliiuje zdkladni predpoklady a je opravnéna provozovat podnikatelskou ¢innost v souladu
se zéakonem o zivnostenském podnikani. Podnikat muze v kterékoliv ¢innosti, pokud tato
¢innost neni pfimo zakonem zakazana nebo vyloucena ze zivnostenského podnikani.

Vylouéeny jsou takové ¢innosti:

e které monopolné provozuje stat,

e které stat jmenovité vymezuje presné urcenym pravnickym osobam,

e kde ma stat zvlastni zdjem, tj. ma sam ucast na podnikani nebo které zcela vylucuje
z podnikéni.

Z podnikani mohou byt pifimo vylouceny i urcité fyzické osoby. Dle ¢eského pravniho fadu
jsou to soudci, vojéci, prislusnici ozbrojenych slozek, zaméstnanci statni spravy a izemni
samospravy (jen urcité funkce) a manazefi statnich podniki, stdtnich akciovych spoleénosti
¢i statnich organizaci.

Zakazané jsou cinnosti, které jsou stanoveny jako protipravni jednani a jsou obsazeny
v trestnim zdkoniku nebo v pravnich normdch nizstho fadu (prestupky). Zivnostensky zédkon
uvadi i piehled ¢innosti, které jsou upraveny zvlastnimi predpisy. Kromeé zékazu obsahuje
zakon i tzv. prekazky k podnikéani, které vsak ve svém dusledku znamenaji totéz pro
urcité situace, jako napiiklad:
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e piekazky k podnikani plati pro fyzické i pravnické osoby v ptipadé, ze na majetek
dané osoby byl prohlasen konkurz,

e konkurz byl sice ukoncen, ale od ukonéeni zivnosti neuplynuly 3 roky,

e fyzické osobé byl soudem nebo spravnim orgdnem piimo ulozen zakaz provozovani
zivnosti a tento zédkaz dosud trva.

Zivnost je zdkonem stanovena jako soustavnd ¢inmost provozovand podnikatelem samo-
statné, vlastnim jménem za ucelem zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym
zakonem.

Pokud dang zivnost spliiuje rémec dany zdkonem, je takové podnikdni mozné. Zivnosti jsou
tedy i takové podnikatelské ¢innosti, o kterych se zdkon vyslovné nezminuje.

2.1.1 Podminky pro podnikani fyzickych osob

Podminky pro podnikdni jsou obecné a specidlni.

K zakladnim obecnym podminkam patii:

e dosazeni véku 18 let,
e zpusobilost k pravnim vkontum,
e bezihonnost.

Pod pojmem ,bezithonnost“ se v praxi uplatinuje pozadavek, aby podnikatel nemél zaznam
v trestnim rejstiiku pro ¢innost, ktera by s podnikatelskou ¢innosti korespondovala anebo ji
piimo vylucovala. Z uvedeného vyplyvéa, ze bezithonnymi osobami jsou nejen ti, ktef{ maji
Cisty trestni rejstiik, ale i ti, ktefi maji zdznam napiiklad pro neimyslny trestny ¢in, jez
nesouvisi s pfedmétem podnikéni. Za bezithonnou osobu se nepovazuje osoba pravomocné
odsouzend pro trestny ¢in, ktery souvisi s predmétem podnikéni, nebo i jiny trestni ¢in
spachany imyslné, pokud by Zivnostensky tfad mohl mit obavy, Ze by se podnikatel mohl
dopustit stejného nebo podobného ¢inu pfi provozovani zivnosti.

Zvlastni podminky — jsou dany pozadavky na vykon profese ¢i ¢innosti znamenajici
odbornou a jinou zpusobilost. Mezi odborné pozadavky patii obvykle vyuéni list, licence,
atestace, pozadavky urcité doby praxe apod. Zpusobilost muze byt ovétovana naptiklad
i pravidelnymi zkouskami, pohovory atd.

2.1.2 Druhy zivnosti
Zivnosti
ohlasovaci koncesované

| |

femeslné vizané volné

Zivnost ohlasovaci je mozno provozovat na zikladé ohldseni Zivnostenskému tradu, pokud
ohlagovatel spliiuje podminky stanovené zédkonem. Ohlasovaci povinnost urychluje vstup

Prekadzky

Definice
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podminky
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2.1 Podnikéani fyzickych osob

do podnikéni, nebot podnikatel muize zah4jit zivnost dnem, kdy ohlésen{ Zivnostenskému
ufadu podal nebo zaslal postou. Ke vzniku zivnostenského opravnéni tak neni tieba
souhlasu ¢ rozhodnuti Zivnostenského tradu, aviak pokud by Zivnostensky tiad zjistil,
ze stanovené podminky pro provozovani ohlasovatel nespliuje, vydal by rozhodnuti, ze
zivnostenské opravnéni nevzniklo. V kazdém pfipadé se musi ohlasovatel pisemné ohlasit
Zivnostenskému dfadu, a to budto méstskému, piipadné ve velkomésté pak obvodnimu
dle pfislusného mista, v némz bude ¢innost provozovat.

Ohlasuje se tedy dle mista vijkonu, nikoliv dle mista bydliste.

2)

b)

Ohlasovaci zivnosti se déli na:

e Ffemeslné,
ty jsou uvedeny v zakoné taxativné. Tuto zivnost mohou vykonavat femeslnici
majici vyuéni list v oboru (popiipadé jiny doklad o vyuceni, napiiklad maturitni
vysvédéeni u vyuénich oboru s maturitou) a stanovenou délku praxe. Obvykla
délka praxe je 3 roky, pokud neni piimo zdkonem stanovena jinak,

e vazané,
kdy vykon téchto zivnosti je vdzan na ptislusnou odbornou zpusobilost stanovenou
zékonem pro jednotlivé ¢innosti (napiiklad u projekéni ¢innosti ,oprdvnéni k pro-
jekéni ¢innosti“, u vyuky autogkoly ,,ovéreni odborné zpusobilosti“ ptislusnym
organem dopravni policie atd.),

e volné,
kdy se nevyzaduje zadna zvlastni kvalifikace, jsou to vSechno ¢Cinnosti, které
nejsou uvedeny v seznamu femeslnych, vazanych ¢i koncesovanych ¢innosti.
Podnikatelé musi splnovat pouze obecné podminky podnikéni.

Koncesované ¢éinnosti

muze podnikatel provozovat pouze na zdkladé statniho povoleni (tj. koncese).
Podnikatel-koncesionai muze zah&jit podnikani az po obdrzeni koncese. Podminky
pro koncesovanou ¢innost jsou tedy piisnéjsi:

e vyzaduje se nejen jasné definovand odborné zpusobilost (napiiklad prukazy
pro praci s jedy, vysokoskolské vzdélani u nékterych profesi, zvlastni atestace,
kazdorocné absolvované skoleni s vysvédcenim atd.), ale i

e spolehlivost ve vztahu k podnikani, nebot se jedna vesmés o oblast tykajici se
zdravi ob¢ant, zivota, verejnych zajmiu, majetkovych a jinych prav apod.

Zékon rovnéz obsahuje seznam koncesovanych zivnosti a specifikuje i pozadavky
odborné zpusobilosti k vykonu jednotlivych zivnosti. Navic Zivnostensky dfad muze
omezit vykon ¢innosti napiiklad na urcitou dobu, respektive na ur¢ité tizemi. Pied
vydénim zivnostenského opravnént je také podnikatel povinen umoznit Zivnostenskému
uradu prohlidku provozovny (pozn.: to i kdykoliv v prubéhu podnikéni{ ), a rovnéz tak
musi u¢init i vuéi viem institucim vefejného zdjmu (napiiklad Krajské hygienické
stanici, odboru zZivotniho prostiedi méstského ¢i krajského uradu atd.).

Ukol k textu &. 3:

Urcete u nésledujicich ¢innosti o jaky druh zivnosti se jedna:

TCEENT POTAACE .ottt e e et e e
AUEOSKOLA .« vttt e
vyuka Cizich JAazZyKU .. ..o
TERATIIIK .ot

vyroba a dovoz jedlych Olejill ........ouiii i
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e prodej opékanych buftt v KIosku ...
® TAMOVANL ODTAZIL .« .\ vttt e e e e e e e e

Fyzickd osoba predklddd zaddost o koncesi v misté podnikdni (pokud se jednd o pusobeni ve
meésté pak piislusnému Méstskému zivnostenskému ufadu, v Praze naptiklad Obvodnimu
zivnostenskému tfadu), ¢ili tam, kde bude provozovna. Pravnickd osoba predklddd zadost
o koncesi tam, kde ma sidlo.

Zivnostensky tfad zapisuje kazdého podnikatele do Zivnostenského rejstitku a vydava bud
Zivnostensky list nebo Koncesni listinu. Za ziskéni téchto dokladu se plati. Pokud chce
podnikatel mit vice listu pro ruzné predméty podnikani, plati za kazdy samostatné. Lze
také mit napiiklad pro urcity predmét podnikani koncesi a pro jiny predmét podnikani ¢i
jiné pfedméty podnikani dalsi samostatné zivnostenské opravnéni.

Zivnostensky rejstitk ma viceméné evidenéni charakter. Pro obé listiny jsou podstatné tidaje
predev8im datum vydani, doba na kterou se listina vydava a predmét a misto podnikani.
Tyto udaje jsou dulezité predevsim pii ruznych kontroverzich s piipadnymi kontrolnimi
orgény véetné samotného Zivnostenského dradu, ktery mé rovnéz pravo kontroly vsech
subjekti, jimz Zivnostensky list ¢ Koncesni listinu vydal.

Cviceni €. 3:

Pokuste se sestavit ohldseni Vasi konkrétni zivnosti na Vas konkrétni zivnostensky uirad,
poté sestavte zddost o zdpis do obchodniho rejstifku Vasi uvazované firmy (pravnické osoby)
na konkrétni rejstiitkovy soud, vzdy dle mista Vaseho bydlisté nebo sidla podnikani.

2.2 Podnikéni zahrani¢nich osob v Ceské republice

Pro podnikani zahrani¢nich osob plati nasledujici pravidla:

e Na tizemi Ceské republiky mohou podnikat zahraniéni osoby ve stejném rozsahu
jako osoby tuzemské, to se tyka jak fyzickych, tak i pravnickych osob. Podnikanim
zahranién{ osoby na tizemi Ceské republiky se rozumi podnikéni fyzické osoby, kters
mé bydlisté mimo tzemi Ceské republiky, nebo pravnické osoby, kterd mé sidlo mimo
tizemi Ceské republiky a na tizemf stitu mé jednu & vice organizacnich slozek firmy.
Podminkou pro podnikani zahrani¢ni osoby je zapis této osoby a jeji organiza¢ni
slozky do obchodniho rejstfiku. Vztahuji se v8ak na ni i ustanoveni zivnostenského
uradu, pokud zahraniéni osoba podnikd v ramci zivnosti stanovenych zdakonem.

e Zahranicni osoba se muze rovnéz podilet na zalozeni tuzemské pravnické osoby
nebo se zicastnit jako spole¢nik nebo ¢len v tuzemské pravnické osobé jiz zalozené.
Muze také sama tuzemskou osobu zalozit nebo se stat jedinym spoleénikem tu-
zemské pravnické osoby, pokud to zdkon pripousti (napfiklad u spole¢nosti s ru¢enim
omezenym). Zahraniéni osoba mé tedy stejné pravni postaveni jako osoba tuzemska.

e Prévnicka osoba, kterd ma sidlo v zahranic¢i, muze také premistit své sidlo na tzemi
Ceské republiky, pokud to pFipousti i pravn{ ¥ad stdtu, v némz mé zahraniéni firma
dosud sidlo, a také pokud byla zalozena podle prava jiného statu, pak i tento rad.
Soucasné plati, ze nutné pravni poméry pravnické osoby se i po prelozeni sidla do
Ceské republiky Fidi pravnim systémem stétu, podle ne¢hoz byla zalozena a timto
pravnim fadem se Fidi i ruceni jejich spole¢niku nebo ¢lenu vudi tfetim osobdm, jez
v8ak musi byt nizsi, nez stanovi tuzemské pravo pro tutéz nebo obdobnou formu
pravnické osoby.

7 uvedenych moznosti vyplyva ndvaznost na mezinarodni pravo, pomérné rozsahla moznost
podnikani zahrani¢nich firem na nasem tzemi, i urcita jistota pro zahrani¢ni osobu, i jistota

Zahraniéni
osoby

Spolecné
podniky-
joint

ventures
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majetkové ochrany ze strany Ceské republiky i cizich stati. Uvedend volnost podnikéni
zahranic¢nich osob na nasem tzemi mé svij vyraz v existenci podnikdni zahrani¢nich osob,
kdy zahraniéni a ¢asto i tzv. nadndrodni firmy vytvorily v Ceské republice své organizacéni
slozky, ale predevsim se pak rozviji icast zahraniénich osob na podnikéni v Ceské republice
ve formé joint-ventures (spoletnych podniki) s ruznymi podily majetkové dcasti ¢i jinymi
primymi ¢i nepfimymi formami podnikani.

Shrnuti:

e Zapadni ekonomové rozlisuji 3 zakladni typy firem, firmy v individudlnim vlastnictvi,
partnerské firmy, akciové spole¢nosti.

e V Ceské republice podnikaji fyzické osoby (individualni obéané) a pravnické osoby

(skupinové podnikéni).

Podnikani fyzickych osob se iidi predevsim Zivnostenskym zékonem.

Zivnostensky zédkon déli zivnosti na ohlagovaci a koncesované.

Zivnosti ohlasovaci se déli na volné, vdzané a femeslné.

Koncesované zivnosti jsou mozné jen na zakladé statniho souhlasu k vykonu ¢innosti.

Ohléasent zivnosti ¢i zadost o koncesi vyzaduji splnéni uréitych predpokladu a piislusné

nélezitosti ohlaseni ¢i zadosti.

e V Ceské republice mohou podnikat zahraniéni osoby ve stejném rozsahu jako osoby
tuzemské.

Pojmy k zapamatovani:

Zivnosti vézané, volné, femeslné, koncesované
Zivnostensky list

Koncesni listina

Zivnostensky rejstiik

Pruvodce studiem:

Tato st kapitoly se tyké fyzickych osob. V Ceské republice je v soucasné dobé zapsano
u jednotlivych zivnostenskych uradu cca 1 200 000 osob (v roce 2007). Ne vsichni samoziejmé
pusobi vyluéné jako podnikatelé, fada osob mé podnikéani jako vedlejsi pracovni ¢innost.
I tak je to pomérné vysoké ¢islo. Seznamili jste se se zdkladnimi povinnostmi téchto osob,
nélezitostmi zapist, pravnim ramcem. Stejné jako tuzemské osoby mohou na tzemi CR
podnikat i osoby zahrani¢ni.

Autotest:

1. Koncesovanou zivnost:
(a) je mozné zahdjit ihned po ohldSeni zivnostenskému tradu
(b) je mozné zah4jit po zapisu do Zivnostenského rejstifku
(¢) je mozné zahijit po obdrzeni statniho souhlasu k vykonu daného
predmétu ¢innosti

2. Obecné podminky pro podnikani neobsahuji:

(a) dosazeni véku 18 let
(b) bezihonnost

(c) uréitou dobu praxe
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3.

4.

Mezi prekazky v podnikani nepatii:

(a) skutecnost, ze na majetek dané osoby byl prohldsen konkurz

(b) soudem nebo spravnim orgénem byl fyzické osobé ulozen zdkaz provozovani
zivnosti a tento zdkaz dosud trva

(c¢) trestni postih v jiném pfedmétu ¢innosti
Z podnikani jsou vylouceni:
(a) soudci

(b) soudni znalci
(c) advokéti

2.3 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spole¢nosti patii k nejrozsirenéjsim formam skupinového podnikani. Obchodni
zakonik vymezuje nésledujici formy:

verejné obchodni spolecnosti,
komanditni spolecnosti,
spoletnosti s ru¢enim omezenym,
akciové spolecnosti.

Nez prejdeme k jednotlivym typum obchodnich spolecnosti, je tfeba uvést nékteré vseobecné
zasady, které jsou spoletné viem obchodnim spole¢nostem.

a)

Obecna charakteristika obchodnich spole¢nosti

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou, zaloZenou za tc¢elem podnikdni. (Pozndmka:
spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost mohou byt zalozeny i za jinym
icelem, pokud to zvlastni zdkon nezakazuje).

Zakladateli spolecnosti a jejimi icastniky (podnikateli) mohou byt osoby pravnické
i fyzické, avsak fyzickd nebo pravnicka osoba muze byt spole¢nikem s neomezenym
rucenim pouze v jedné spolecnosti.

K zalozeni obchodni spole¢nosti se uzavird pisemna smlouva nazyvana spolecenska
smlouva, kterou podpisuji v8ichni spole¢nici (zakladatelé). Spolecenska smlouva
urcuje obchodni jméno, sidlo spole¢nosti, pfedmét podnikani, osoby zakladatelu,
obsahuje tedy vsechny nalezitosti, které se pak zapisuji do obchodniho rejstiiku.

Vsechny obchodni spole¢nosti se zapisuji do obchodniho rejstitku. Spolec¢nost vznika
dnem, ke kterému byla do obchodniho rejstiiku zapsana. Navrh na zapis do obchodniho

rejstiiku se podava na rejstiikovy soud, ktery teprve rozhodne a provede zapis.

Obchodni spole¢nost se zaklada na dobu neurcitou, neni-li ve spole¢enské smlouvé
(a nésledné pak i v obchodnim rejstiiku) stanoveno jinak.

Udaje zapisované do obchodniho rejstiiku jsou v podstaté v obecné roviné tytéz, jaké
jsou nutné i pro Zivnostensky tiad u fyzickych osob. Vyjimku tvoii pouze pridélent
ICO, které piidéeluje piimo rejstitkovy soud a déle, Ze se zapisuje jméno prokuristy
a jeho bydlisté. Navic se vsak do obchodniho rejstiiku zapisuji jesté specifické udaje,
které jsou charakteristické pro dany typ spolecnosti, jak bude uvedeno pii konkrétnim
rozboru jednotlivych typu obchodnich spole¢nosti.

Souéasti zalozeni spolecnosti jsou vklady jednotlivych spoleénikii. Vkladem
spolecnika je souhrn penéznich prostiedku a jinych penézi ocenitelnych hodnot, které
se spole¢nik zavazuje vlozit do spolecnosti a podilet se jim na vysledku podnikéani
spolecnosti.

Formy ob-
chodnich
spoleénosti

Smlouva
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Souhrn penézitych i nepenézitych vklada vSech spoleéniki do spolec¢nosti
vytvari zakladni kapital spolecnosti. To se vytvaii povinné ve spolec¢nosti
s ruéenim omezenym a v akciové spolecnosti. Vkladem spole¢nika se vytvaii i jeho
podil na ¢istém obchodnim kapitalu spoleénosti.

Do vzniku spolecnosti jednaji ve vSech vécech souvisejicich se vznikem spolecnosti za
spole¢nost jeji zakladatelé nebo néktery z nich. Vznikem spolecnosti jsou ustaveni
i ¢lenové statutarnich ¢i jinych organu spolecnosti. Statutarni organ je takovy, ktery
muze jednat jménem podnikatele ve vSech vécech (pozndmka: nestatutdrni organy
mohou jednat jménem podnikatele ve vécech, které jsou dany vnitinimi predpisy
podnikatele, nebo je to vzhledem k jejich pracovnimu zarazen{ obvyklé).

Podnikatel se muze dat i zastupovat. V urcitych piipadech se ziizuje funkce proku-
risty, ktery je opravnén ke vsem préavnim tkonum, k nimz dochézi pfi provozu firmy,
jménem podnikatele je opravnén jednat i vedouci odstépného zavodu v pripadé,
Formy ze odstépny zavod je zapsan v obchodnim rejstitku jako odstépny zavod dané firmy.
zrusent ZruSend spolecnosti muze mit dvé formy: bez likvidace nebo s likvidaci. Spolecnost pak
zanikd ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.
Bez likvidace, tj. pii dobrovolném zruSeni spole¢nosti muze by rozhodnuto, ze se
preméni v jinou formu nebo druzstvo, nebo se slouci, splyne s jinou organizaci nebo se
rozdéli. Pii pfeméné obchodni spolecnosti zanika dosavadni spole¢nost bez likvidace,
jsou-li ke dni podéni navrhu na vymaz spole¢nosti z obchodniho rejstiiku splnény
nalezitosti pro vznik nové spolec¢nosti nebo druzstva. Navrh na zapis nové spoleénosti
nebo druzstva musi byt podan souCasné s navrhem na vymaz zrusené spole¢nosti.
Vymaz, zruSeni a zapis nové spolec¢nosti provede rejstitkovy soud k témuz dni. Nejsou-li
splnény podminky pro uvedené zapisy, vstupuje zrusend spole¢nost do likvidace.
Likvidace Neprechéazi-li celé jméni spole¢nosti na pravniho nastupce, provadi se likvidace
spoleénosti. Vstup spolecnosti do likvidace se zapisuje do obchodniho rejstiiku.
Po dobu likvidace se uziva obchodniho jména spolec¢nosti s dodatkem ,v likvidaci®.
Zépisem likvidace spolecnosti do obchodniho rejstiiku prechdzi pisobnost statutarniho
organu jednat jménem spolec¢nosti na likvidatora.
Likviddtorem muze byt pouze fyzickd osoba (muze byt jmenovéno i vice likviddtoru).
Likvidatora jmenuje statutdrni organ spole¢nosti, neni-li spole¢enskou smlouvou nebo
stanovami urceno jinak.
Likvidator ¢ini jménem spolecnosti jen iikony sméfujici k likvidaci. P#i vykonu této
pusobnosti plni zavazky spoleénosti, uplatiiuje pohledavky a pfijima plnéni, zastupuje
spole¢nost pred soudy a jinymi orgdny, uzavira smir a dohody o zméné a zéniku prav
a zavazku. Nové smlouvy muze uzavirat jen v souvislosti s ukoncenim nevyfizenych
obchodu. Likvidator oznami vstup spolec¢nosti do likvidace vSem zndmym véritelim.
Béhem likvida¢niho obdobi dochézi k vypotradani vsech dluht a pohledavek. Ke dni
vstupu spolecnosti do likvidace sestavi likvidator ticetni rozvahu a je povinen zaslat
prehled o plnéni kazdému spole¢nikovi, ktery o to pozadéd. Ke dni skonceni likvidace
rovnéz musi likvidator sestavit cetni rozvahu a predlozit ji vSem spoleénikiim ke
schvéaleni spolu s kone¢nou zpravou o prubéhu likvidace a ndvrhem na rozdéleni
majetkového zustatku mezi spole¢niky. Pied rozdélenim majetku spoleénikiim musi
byt uspokojeny opravnéné naroky vSech zndmych véfiteli spole¢nosti.
Zdnik spolecnosti zrusenim je mozny nejen formou dobrovolnou, ale i formou nucenou.
Do této formy lze zaradit kromé klasického soudniho fizeni, kdy firma muze byt zrusena
Konkurz z duvodu vefejného zajmu ¢i porusovani zékonu rovnéz i prohldsenim konkurzu.

Konkurz je soudni tizent, jehoZ ucelem je pomeérné a podle zdkonem stanoveného poradi
uspokojit véritele z majetku osoby, kterd neni zpusobild ke spldceni svijch zdvazkai.
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Konkurzu piedchazi tpadek, tj. dlouhodobéjsi stav insolventnosti, stav, kdy
dluznik neni schopen plnit jiz splatné zavazky. Prohlasenim konkurzu se dluznik stava
tipadcem a pozbyva moznost disponovat se svym majetkem. Z tohoto majetku jsou
pak uhrazovany ve stanoveném potadi pohledavky véritelu. Obchodni soud, ktery
vede soudni fizeni, stanovuje konkrétni soudni rozhodnuti s poradim uspokojovani
pohledavek véritelum.

Cviceni ¢. 4:

Pokuste se vyjmenovat alespori jeden podnik v CR, ktery je v likvidaci, a jeden podnik,
ktery je v konkurzu. Cviéeni uved'te s oznacenim, jak jste tuto informaci ziskali.

b) Typy obchodnich spole¢nosti
Obchodni spole¢nosti délime na spole¢nosti osobni a kapitdlové. Osobni spole¢nosti
tvofi vefejné obchodni spole¢nosti (déle jen v.o.s.) a komanditni spole¢nosti (déle
jen k.s.), kapitdlové spoleénosti tvori spolecnosti s ru¢enim omezenym (ve zkratce
s.r.0.) a akciové spolecnosti (a.s.). Muzeme definovat zdkladn{ rozdily mezi nimi takto:

U osobni spole¢nosti U osobni spolecnosti

1. plati neomezené, spoleéné a ne- 1. spoleénici za zavazky bud neruéi
rozdilné  ruceni za  zavazky nebo ru¢i omezené
spole¢nosti

2. osobni ucast na Fizeni spole¢nosti 2. osobni i¢ast na Fizeni je nahrazena
spole¢niky organy spolecnosti

3. zanikem ucastnika ve spole¢nosti 3. =zanik 1castnika ve spole¢nosti
zanikd nebo se rusi spolecenska nezpusobi zanik spolecnosti
smlouva

4. zakladni kapitdl se nevytvaii povinné 4. vytvaii se povinné zakladni kapitdl

2.3.1 Vefejna obchodni spole¢nost (v.o.s.)

V.o.s. je spolecnost, ve které alespon 2 osoby podnikaji pod spolecnym jménem a ruci za
zavazky spoleénosti spolecné a nerozdilné veskerym svym majetkem.

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,vefejnd obchodni spoleénost®, tento doplnék
v8ak muze byt nahrazen Castéji pouzivanou zkratkou ,v.o.s.“.

Obsahuje-li obchodni jméno piijmeni alespon jednoho ze spoleéniku, postaci dodatek
» - - a spol.“. Podnikatelské riziko je u této spolecnosti stejné vysoké jako pfi individudlnim
podnikani.

Spolecnost se zakladd vyluéné spolecenskou smlouvou a jejimi zakladateli mohou byt nejen
osoby fyzické, ale i pravnické. Nelze vSak zalozit ,,v.0.s.“ o jedné osobé nebo se stat jedinym
spole¢nikem takovéto spolec¢nosti. Spolecenskou smlouvu musi podepsat vsichni spole¢nici
a rovnéz navrh na zapsani do obchodniho rejstiiku, navic to musi byt notaisky ovérené
podpisy.

Prava a povinnosti spoleéniku se fidi spole¢enskou smlouvou. Ta také uréi, jak se budou
spolec¢nici podilet na fizeni spole¢nosti. Neni-li to urc¢eno plati, ze spole¢nost #idi vSichni
spolec¢nici. Spolecenskou smlouvou vSak muze byt k fizeni spole¢nosti urc¢en jeden nebo vice
spole¢niku, pak ostatni opravnéni fidit spole¢nost pozbyvaji. Spole¢nik povéreny obchodnim
vedenim spole¢nosti je vSak povinen na pozadani informovat ostatni spoleéniky o vsech
zélezitostech spole¢nosti.
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Vkladova povinnost nevyplyva ze zdkona, ale muze byt urcena spolecenskou smlouvou.
Penézité i nepenézité vklady spoleéniku se stdvaji majetkem spolec¢nosti. Zisk uréeny
k rozdéleni se déli mezi spoleéniky rovnym dilem, rovnéz ztratu zjisténou ro¢ni
Ucetni zavérkou nesou spolecnici rovnym dilem.

Spolec¢nik, ktery do spole¢nosti pfistoupil, ru¢i i za zdvazky spolecnosti, vzniklé pied
jeho pristoupenim. Ten vSak muze pozadovat na ostatnich spolec¢nicich nahradu. Naopak,
spole¢nik nerudi za zavazky, které vznikly po zaniku jeho tcasti ve spole¢nosti. Pfi zdniku
spole¢nosti plati kromé obecnych pripadu jesté zvlastni, $irsi moznosti.

Spole¢nost se rusi:

e vypoveédi spolecnika,

e smrti jednoho spole¢nika (pokud nenf ve spolec¢enské smlouvé pfipustén dédic jako
novy spolecnik),

e zanikem pravnické osoby, ktera je spole¢nikem,

e prohldsenim konkurzu na majetek nékterého ze spole¢niku apod. Pfi zruseni spole¢nosti
maji spole¢nici narok na podil na likvidacnim zustatku.

2.3.2 Komanditni spole¢nost (k.s.)

K.s. je spolecnost, v niz jeden mebo vice spoleéniki Tuci za zavazky spoleénosti do vyse
svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku (tato osoba &i skupina osob
jsou tzv. komandisté) a jeden nebo vice spolecniki ruci celym svym magetkem (tato osoba
nebo osoby se nazyvaji komplementdri).

Postaveni komplementéaiu je tedy obdobné jako u spoleéniku ,v.o.s.“, pravni postaveni
komandisttu je obdobné jako postaveni spole¢niku ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,komanditni spole¢nost“, a to i ve zkratce
»kom.spol.“ nebo ,k.s.“. Obsahuje-li obchodni jméno spolecnosti jméno komandisty, ruci
tento komandista za zavazky spole¢nosti stejné jako komplementar.

Névrh na zépis ,k.s.“ do obchodniho rejstfiku podepisuji vsichni spole¢nici. K obchodnimu
vedeni spolecnosti jsou opravnéni pouze komplementaii. Postaveni komplementaie je
vyznamnéjsi nez komandisty. Je to ddno povinnosti osobni tGéasti komplementéie a jeho
neomezenym rucenim, zatimco komandista je povinen vnést pouze vklad. Jejich prava
a povinnosti tudiz nejsou rovnocenné. Komandisté maji jen pravo kontroly a podilu na
zisku. Zisk se déli podle pravidel spole¢enské smlouvy. Pokud se spolecnici nedohodnou ve
smlouvé jinak, plati ze zédkona, ze zisk se déli rovnym dilem mezi obé skupiny. Komandisté
si pak zisk mezi sebou déli podle svych vkladu, komplementaii si svou ¢ast déli rovnym
dilem. Komanditni spole¢nost ptedstavuje pirechod od spole¢nosti osobni ke spole¢nosti
kapitalové, slucuje oba prvky. Komanditni spole¢nost musi mit alespon jednoho komple-
mentare a jednoho komandistu, pocet spole¢niki neni omezen. Komanditni spoleé¢nost neni
vSeobecné rozsifend. Castéjsimi formami skupinového podnikéni jsou spolecnosti kapitélové.

2.3.3 Spolecnost s ruc¢enim omezenym (spol.s r.o., zkracené s.r.o.)

‘ S.r.0. je spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je tvoren predem stanovenymi vklady spoleénﬂcd.‘

Tato spole¢nost muze byt zalozena jednou osobou (muze mit pouze jednu osobu), maximalné
vSak muze mit 50 spole¢niki. Hodnota zékladniho kapitdlu musi ¢init alespon 200 000,- Ké
(dle zdkona platného pro rok 2006). Vyse vkladua jednotlivych spole¢niki muze byt rozdilnd
(vyzaduje se vSak délitelnost kazdého vkladu tisicem).
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Spolecnost odpovidd za porusent sviych zdvazku celym svym majetkem. Spolecnik ruci za
zdvazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku.

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, a to i ve
zkratce ,spol.s r.0.“ nebo ,s.r.0.“.

Pied podanim navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiitku musi byt na kazdy
penézity vklad splaceno nejméné 30 %. Pokud je vSak spolecnost zaloZena jednim zakladate-
lem, muze byt zapsana do obchodniho rejstiiku jen kdyz je v plné vysi splacen jeji zakladni
kapital.

U kapitalovych spolecnosti je osobni ticast na fizeni nahrazena orgény spolec¢nosti. U ,s.r.0.“
je to valnd hromada, jednatelé a dozoré¢i rada. Valnd hromada je nejvysSSim organem
spoleénosti. Do jeji pusobnosti patii napiiklad:

schvalovani ro¢ni ucetni zavérky, rozdéleni zisku a uhrady ztrat,

schvalovén{ stanov a jejich zmén (upravuje se tak vnitin{ usporddéni spolecnosti),
rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy,

rozhodovani o zvyseni ¢i snizeni zdkladniho kapitalu,

jmenovani, odvolani a odménovani jednatelu a dozorci rady,

vylouceni spolecnika, rozhodovéani o zruseni apod.

Jednatelé jsou statutdrnim orgdnem spole¢nosti (muze byt i jeden). Jmenuje ho valnd
hromada z fad spole¢niku nebo jinych fyzickych osob. Ten je opravnén jednat jménem
spolecnosti, je povinen zajistit fadné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi a informovat
spolecniky o zélezitostech spole¢nosti. Dozoré¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti.

Spoleénik nemuze ze spoleénosti vystoupit, muze vsak navrhnout, aby soud zrusil jeho
ucast ve spolecnosti. Naopak zase plati, ze spole¢nost se muze domghat u soudu vylouceni
spolec¢nika, ktery porusuje zavaznym zpusobem své povinnosti, ackoliv k jejich plnéni byl
vyzvan a na moznost vylouceni pisemné upozornén. Spolecniku, jehoz icast ve spole¢nosti
zanikla, vznika pravo na vyporadani podilu. Obchodni podil vylouceného spolec¢nika muze
spole¢nost (rozhodnutim valné hromady) prevést na jiného spoleénika nebo tfeti osobu. Se
souhlasem valné hromady muze spole¢nik smlouvou pievést svij obchodni podil na jiného
spole¢nika, popfipadé na jinou osobu, pokud to pfipousti spolec¢enskd smlouva.

Zénikem pravnické osoby, ktera je spoleé¢nikem, prechézi obchodni podil na jejiho pravniho
ndstupce (spolec¢enskd smlouva to véak muze vyloucit). Umrtim spoleénika prechdzi obchodni
podil na dédice (pokud to spolecenskd smlouva pfipousti). Zména osoby spole¢nika se
zapisuje do seznamu spole¢niki a do obchodniho rejstiiku, tim pfechazi i ruceni. Na rozdil
od spolecnosti osobnich, ,s.r.0.“ se nezrusuje z divodu na strané jednotlivych spole¢niku.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je poklddana jiz za kapitdlovou spolecnost, i kdyz ma
nékteré formy osobni spole¢nosti, je pfechodem k slozitému mechanizmu ryze kapitalové
spolecnosti akciové.

Ukol k textu &. 4:

Urcete, kterych pravnich forem skupinového podnikéni je v CR nejvice: .................

2.3.4 Akciova spolecénost

Akciovd spoleénost je spoleénost, jejiz zdkladni jméni je rozvrZeno na uréity pocet akcii
o urcité jmenovité hodnoté.

N ——
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Spolecnost odpovidd za poruSeni svych zdvazku celym svym majetkem. Hodnota zakladniho
kapitdlu akciové spolecnosti musi ¢init alesponi 2 miliony K¢é (dle zdkona platného pro rok
2006).

Akciovd spoleénost ruci za zdvazky spolecnosti celym svym majetkem. Akciondri (drzitelé
akcit) za zdvazky spolecnosti neruci.

Obchodni jméno spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,akciova spole¢nost®, nebo zkratku
»akc.spol.“ ¢i ,a.s8.%.

Akcie je cenny papir, s nimz jsou spjata prava akcionafe jako spolecnika, podilet se podle
zakona a stanov na:

e jejim fizeni,
e jejim zisku,
e piipadné na likvidaénim zustatku pfi zdniku spole¢nosti.

Akcie maji jmenovitou hodnotu (nominéln{ — tj. ¢iselné oznaceni na akcii). Stanovy musi
urcit jmenovitou hodnotu vSech druht akcii, které musi byt vydany. Soucet jmenovitych
hodnot téchto akcii musi odpovidat vysi zdkladniho kapitalu. Kromé toho maji akcie, které
jsou obchodovatelné, hodnotou danou vysi poptavky a nabidky na trhu cennych papira
(Burza cennych papiri, RM-systém v Ceské republice). Kurzovni hodnota je cena akcie, za
kterou se akcie kupuje a prodava (muze tedy byt vyssi nebo nizsi nez je hodnota nomindlni).

Rozdil mezi jmenovitou a trzni cenou je tzv. azio. Pokud se nomindlni a trzn{ hodnota sobé
rovnaji, fikame, ze hodnota je ,al pari“. Pokud je trzni hodnota nizsi, je to stav ,,pod pari®,
pokud je vyssi, pak ,nad pari®.

Akcie muze znit na jméno nebo na majitele (drzitele). Akcie na majitele je prevoditelnd
piedanim (naptiklad koupé) a préva s ni spojend ma drzitel. Akcie na jméno je rovnéz
prevoditelnd a prevod se uskute¢nuje rubopisem a predanim akcie. U akcii na jméno
vede spoletnost seznam akcionait, k téinnosti pfevodu na jméno vuéi spoleénosti se
vyzaduje zédpis o prevodu akcie do seznamu akcionaiu. Stanovy mohou uréit také vydani
tzv. zaméstnaneckych akcii a spojit s nimi urcité vyhody. Rovnéz mohou uréit vydani
tzv. prioritnich akcii (nékdy zvanych ,zakladatelskych“), s nimiz jsou spojena prednostn{
prava tykajici se dividendy. Ucelem zaméstnaneckych akcii je stimulace zdjmu zaméstnancu
spolecnosti na jejim uspésném hospodareni a navic za ni nabyvatel nemusi zaplatit plnou
jmenovitou hodnotu. Ucelem prioritnich akcif je umoznit zakladatelum, aby zisk byl rozdélen
prednostné mezi né, predevsim tehdy, zbude-li po rozdéleni urcité ¢asti zisku jesté néjaka
jeho ¢édst, kterou by bylo mozné rozdélit (tzv. superdividenda).

Spole¢nost muze byt zalozena jednim zakladatelem, pokud je to pravnicka osoba, jinak

dvéma nebo vice zakladateli. Zakladaji-li akciovou spole¢nost dva nebo vice zakladatelu,
uzaviou zakladatelskou smlouvu. Pokud jeden, podepiSe zakladatelskou listinu.

Spolecnost muze bijt zaloZena i na zdkladé vyzvy k upisovdni akcii.

Pokud zakladateliim nestaci vlastni prostredky na splaceni celého zakladniho kapitdlu, musi
vefejné oznamit zalozeni spole¢nosti upisovanim akcif a vyzvat tak zdjemce k upsani jejich
podilu na zdkladnim kapitdlu. K upsani akcie dochdzi zdpisem do listiny upisovateli. Z&pis
musi obsahovat hodnotu vkladu, lhitu pro spldceni upsanych akcii, pokud jde o nepenézity
vklad, zapiSe se predmét a ocenéni dle posudku. Pokud se upisuje penézity vklad, je povinen
upisovatel splatit 10 % jmenovité hodnoty upsanym akcii v dobé a na tcet banky, které
jsou urceny zakladateli ve vyzveé k upisovani. Upisovatelé jsou povinni splacet upsané akcie
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ve lhutdch stanovenych v listiné upisovatelu. Alespon 30 % jmenovité hodnoty upsanych
akcif, které maji byt splaceny penézitymi vklady, jsou upisovatelé povinni splatit nejpozdéji
do zahdjeni ustavujici valné hromady. Po zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstitku obdrzi
akcionar tzv. zatimni list, ktery osvédcuje jeho Clenstvi ve spole¢nosti a ¢astky splacené
akcie. Majitel zatimniho listu ma prava akcionare. Po vydani akcif jsou zatimni listy

vyménény za akcie po splaceni jmenovité hodnoty akcie, kterou zatimni list nahrazuje.

Upisovatel je povinen splatit celou jmenovitou hodnotu akcii, které upsal v dobé stanovené
ve stanovéch, nejpozdéji do jednoho roku od vzniku spoleénosti (u zaméstnaneckych akeif
plat{ vyjimka, ze nejpozdéji do péti let).

Organy spolecnosti jsou tvoreny valnou hromadou, predstavenstvem a dozoréi radou.

Nejuyssim orgdnem spolecnosti je valnd hromada, kterd se sklddd ze vsech na ni pritomngch

akciondru. Do jeji kompetence patii vSechny rozhodujici rozhodnuti, tykajici se spole¢nosti.

Ustavujici valnd hromada rozhodne o ustaveni spole¢nosti, schvali stanovy a zvoli organy
spole¢nosti. Zakladni rozhodnuti, jako napiiklad o zméné stanov, zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitalu a zruSeni spolec¢nosti vyzaduji dvé tretiny hlasu a musi byt o tom
porizen notéisky zapis. Do pusobnosti valné hromady patii obdobné kompetence, jaké jsem
Vam uvedl u ,s.r.0.“.

Stanovy akciové spole¢nosti musi obsahovat mimo jiné vysi zdkladniho kapitélu, pocet
a jmenovitou hodnotu akcii, pusobnost a zpusob rozhodovéani valné hromady, pocet ¢lent
predstavenstva, dozorci rady, vysi rezervniho fondu, zpusob dopliiovani rezervniho fondu,
zpusob rozdélovani zisku atd.

Akciova spoleénost vznika po svém zalozeni az zapisem do obchodniho rejstitku. Ten provede
z&pis, jestlize se prokdze, Ze se fadné konala ustavujici valnd hromada (notdfskym zdpisem),
upisovatelé nebo zakladatelé upsali celou hodnotu zakladniho kapitalu a splatili alespon
30 % zékladniho kapitdlu, tvofeného penézitymi vklady, byly schvdleny stanovy a byli
zvoleni Clenové orgdnt spolecnosti.

Piedstavenstvo je statutarnim orgéanem, jenz fidi ¢innost spoletnosti a jednda jejim
jménem, mohou to byt pouze fyzické osoby. Predstavenstvo mé nejméné tii ¢leny, kteti
mezi sebou voli predsedu. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zélezitostech, které nejsou
vyhrazeny valné hromadé. Valnd hromada urcuje (stejné jako u ¢lenu dozoréi rady) vysi
jejich odmeén (tantiém). Dozoréi rada je kontrolnim orgdnem spolecnosti. Jeji ¢lenové jsou
opravnéni nahlizet do vsech dokladu, kontroluji tc¢etnictvi a ovéfuji, zda podnikatelska
¢innost spolecnosti se uskuteénuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné
hromady. Clenem miuze byt pouze fyzicka osoba.

Zdakonem je predepsdno vytvdieni rezervniho fondu. Je jedinym povinnym fondem akciové
spole¢nosti, dividendy tak lze urc¢it az po odecteni piidélu pro rezervni fond. O jeho pouziti
rozhoduje ptfedstavenstvo.

Akciova spoleénost ma povinnost vefejné sdélovat zakladni ekonomické vysledky, tj. provadét
roc¢ni tcetni audit (kontrolu) a publikovat ve zkrécené formeé dva zdkladni ucetni vykazy
(rozvahu a vysledovku) v médiich.

Majitelé akci{ maji prdvo na podil na zisku (dividendy), pokud valnd hromada schvali
ucetni zdveérku roku a rozhodne o tom, zda dividendy budou (pfipadné nebudou) vypldceny
a jestlize ano, pak jaky objem pujde na dividendy a jaky podil napiiklad na investice. Valna
hromada tedy rozhoduje o rozdéleni zisku.

O zruSeni spole¢nosti rozhoduje valna hromada. Po uspokojeni viech vétitela je likvidacni
zustatek rozdélen mezi akcionafe v poméru odpovidajicim jmenovité hodnoté akcii. Po
zruSen{ ustdva produktivni ¢innost spolecnosti a ¢innost orgdnu spoleénosti se omezi jen na
ukoly potiebné k likvidaci. Spolecnost jako pravnickd osoba zanika teprve jejim vymazem
z obchodniho rejsttiku.
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Ukol k textu &. 5:

S akciemi se obchoduje, prodévaji se a nakupuji. Uréete mista, kde se tak v CR déje:

2.4 Druzstvo

DruZstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob, zaloZenym za ucelem podnikdni nebo
zajistovdni hospoddrskyjch, socidlnich nebo jinigjch potieb svijch célenai.

Obchodni jméno druzstva musi obsahovat oznaceni ,druzstvo®. Musi mit nejméné pét clenu
fyzickych osob nebo musi byt slozeno alespon ze dvou osob préavnickych. Muze se skladat
soucasné jak z fyzickych tak i z pravnickych osob. Druzstvo je chdpano jako podnikatelsky
subjekt, ktery se piili§ nelisi od obchodnich spole¢nosti. Druzstvo je pravnickou osobou. Za
poruseni zavazku odpovidéd celym svym majetkem, ¢lenové druzstva vSak neruéi za zdvazky
druzstva. Zakladni kapital druzstva tvoi{ souhrn ¢lenskych vkladu.

Druzstvo vznika na zdkladé konani ustavujici schtize druzstva. Ta uréuje zapisovany zdkladni
kapital, schvaluje stanovy a voli predstavenstvo a kontrolni komisi. Zakladni ¢lensky nebo
vstupni vklad musi byt splacen do 15 dnu od konani ustavujici ¢lenské schuze. Prubéh
ustavujici ¢lenské schuze se osvédéuje notaiskym zapisem, jeho soucdsti je seznam ¢lenu,
vyse jednotlivych ¢lenskych vkladu a schvalené stanovy.

Druzstvo vznika dnem zapisu do obchodniho rejstitku. Pfed podanim navrhu na tento
zépis musi byt zaplacena alespon polovina zapisovaného zékladniho kapitélu. Clenské
prava a povinnosti muze Clen pfevést na jediného ¢lena druzstva, pokud to stanovy ne-
vyluéuji. Dohoda o prevodu na jinou osobu podléhd souhlasu predstavenstva, avsak pfevod
prav a povinnosti spojenych s ¢lenstvim v bytovém druzstvu na zikladé dohody
nepodléha souhlasu predstavenstva.

Clenstvi zanikd pisemnou dohodou, vystoupenim, vyloucenim (Clenstvi fyzické osoby zanikd
i smrtf) a zdnikem druzstva. Pti zdniku ¢lenstvi za doby trvéni druzstva ma dosavadni ¢len
narok na vypotradaci podil. Pro ten je rozhodujici stav ¢istého obchodniho kapitdlu druzstva
podle tcetni zaverky na rok, v némz ¢lenstvi zaniklo. Protoze jako u akciové spolecnosti je
povinny rezervni fond, rovnéz tak i druzstvo je povinno pfi svém vzniku zfidit nedélitelny
fond.

Organy druzstva jsou tvoreny ¢lenskou schiizi, prfedstavenstvem, kontrolni ko-
misi, pfipadné jinymi komisemi ¢i organy druzstva dle stanov. Nejvys$sim organem druzstva
je schuze ¢lenu druzstva (¢lenskd schuze). Do jeji kompetence patii obdobné zdlezitosti
jako u valné hromady u obchodni spolecnosti. Cinnost druzstva 7idi jeho piedstavenstvo,
které je jeho statutarnim organem. To ze svého stfedu voli predsedu, ktery organizuje
a tidi béznou ¢innost druzstva. Kontrolni komise kontroluje veskerou ¢innost druzstva
a projednava stiznosti jeho ¢lentu. Je opravnéna vyzadovat si u predstavenstva jakékoliv
informace o hospodafreni druzstva.

ZruSeni a likvidace druzstva probihd dle stejnych obecnych podminek, charakterizovanych
v kapitole vSeobecné ¢asti obchodnich spolecnosti. Soud vSak muze na navrh orgdnu statni
spravy, organu nebo ¢lena druzstva nebo osoby, kterd osvédéi pravni zajem, rozhodnout
o zruseni druzstva a jeho likvidaci, jestlize:

e pocet ¢lent klesl pod stanoveny pocet,

e souhrn ¢lenskych vkladu je pod stanovenou ¢astkou,

e uplynuly 2 roky ode dne, kdy skoné¢ilo funkéni obdobi organu druzstva a nebyly
zvoleny nové organy,
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byla porusena povinnost svolat ¢lenskou schuzi,

druzstvo po dobu delsi nez 2 roky neprovozuje zadnou ¢innost,
porusilo povinnost vytvaret nedélitelny fond,

zalozenim, splynutim nebo slou¢enim druzstva byl porusen zdkon atd.

Zrusené druzstvo vstupuje do likvidace. Ta probiha obdobnym zpusobem jako u obchodnich
spolecnosti.

Ukol k textu &. 6:
Pokuste se vyjmenovat nejméné 5 typu druzstev:

2.5 Statni podnik

Statni podnik je podnik ve vlastnictvi stdtu. Rozumi se jim vghradni, vijluéné vlastnictvi stdtu,
nebot stdt se mizZe podilovou formou zucastnit jingch podnikatelskych aktivit, napiiklad
v ruzngch formdch obchodnich spoleénosti (predevsim pak v akciovijch spolecnostech).

I kdyz obchodni zékonik pojem statni podnik neuvadi, v podminkéch Ceské republiky
stale tento typ organizacni formy podnikéani existuje a v nékterych oblastech, na nichz ma
stat zdjem, existovat bude. Pfedpoklada se ale, Zze zna¢nd ¢ast jesté dosavadnich statnich
podniki podnikatelského typu piejde na akciové spolecnosti. Statni podniky se ridi zakonem
o statnim podniku.

Presto vSak i ve vyspélych statech zemi s trznim hospodarstvim existuji ¢isté statni podniky,
které plni nekteré vyrobni funkce (z vétsi ¢dsti i mimoekonomické) v systému nérodniho
hospodatstvi.

Statni podnik vznikl zalozenim zakladatelem, jimz byl stat prostfednictvim odbornych
ministerstev, tj. pfedevsim ministerstvem prumyslu, obchodu a cestovniho ruchu, minis-
terstvem zemédélstvi, ministerstvem vnitra, kultury apod., éi jinych orgdnu stétni spravy
véetné krajskych (difve i okresnich) ¢i obecnich uradu.

Rovnéz statni podnik podnikd samostatné, na vlastni icet atd., jako vSechny podnikatelské
subjekty. V cele stoji feditel jmenovany zakladatelem a dozoréi rada, skladajici se rovnym
dilem z ¢lenu urcéenych zakladatelem a ¢lent volenych pracovnim kolektivem.

Statni podnik musi mit za obchodnim jménem oznaceni ,statni podnik®, poptipadé zkratku
,»8.p.. Dozorci rada projednava rocéni tcetni zavéry i zpusob rozdéleni pouzitelného zisku.
Postaveni dozoréi rady se blizi postaveni dozoréi rady v akciové spolecnosti. Nékteré statni
podniky také jiz presly piimo do formy akciové spole¢nosti. Pouze oblasti vyluéného zajmu
statu (napiiklad obrana, spoje atd.) jsou i ve vyspélych ekonomikdch doménou aktivniho
pusobeni statu nebo alespon majoritniho podilu v jiné formé podnikani.

2.5.1 Neziskové organizace

Jak vyplynulo z predchazejici kapitoly, na tzemi statu vedle sebe existuji organizace,
respektive firmy, které byly zalozeny za uc¢elem podnikani. Zakladem podnikani, jak uvadi
jak obchodni zakonik, tak i zivnostensky zdkon, je dosahovani zisku. Firmy jsou tedy
zaloZeny za ucelem dosahovéni zisku, samofinancovani, na tvorbé vynosu a dalsich znaku
samostatnosti v ekonomickém prostiedi.

L |
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Vedle toho existuji organizace, (a v tomto pfipadé je vhodngjsi pouzit budto terminu
organizace nebo instituce, nebot termin ,firma“ neni ve viech pifpadech adekvatni), které
tento 1ucel, tj. dosahovani zisku nemaji ani deklarovan v zakladnich pravnich dokumentech
tykajicich se dané organizace (ve statutu ¢i stanovach). Pro takového organizace se spise
vzil termin ,neziskové organizace®, i kdyz tento pojem nevystihuje podstatu kazdé takovéto
organizace. I neziskové organizace totiz muze eventuelné v nékterych ¢innostech dosdhnout
zisku, nebyla vSak pro tento ticel zalozena, jeji poslani, ¢innost a existence je zalozena na
jiném tcelu.

Ucel zaloZent je hlavnim odlisujicim znakem pro obecnou definici neziskovijch orgam‘zacz’.‘

Neziskové organizace jsou tedy organizace, které nebyly zalozeny za tcelem podnikani,
ale zakladatel je zalozil za t¢elem provozovani takové ¢innosti, kterda ptrinasi prospéch
¢i uspokojuje zdjem toho, kdo organizaci zalozil. A tento prospéch ¢i zdjem nemusi byt
vibec ekonomicky, jde spise o posldni, mordln{ efekt (nadace), sluzby jinym lidem (nékterd
zdravotnickd zafizen{) atd. Avsak ani v této oblasti nemuzeme tak zcela vyloucit efekt zisku,
jakkoliv to neni hlavni poslani takovychto organizaci.

Pojem ,neziskova organizace“ se vSak vétsinou chape ve spojeni s vefejnou ¢i statni spravou,
nebot prevazujicim zakladatelem ¢etnych neziskovych organizaci je pravé stat nebo veiejnd
sprava.

Neziskové organizace vSak mohou vznikat i mimo rdmec vefejné spravy ¢i statu, nebot kazdy
pravni a demokraticky stat zarucuje svym obéanum pravo sdruzovani a svobodu sdruzovani
prakticky dle soukromych ruznorodych cilu a zajmu. Toto pravo sdruzovani a zakladani
zajmovych, politickych, obéanskych, nabozenskych a jinych organizaci, garantuje obcantum
jiz vesmeés ustava statu a dalsi pravni normy.

Podnikajici neziskové organizace se vyskytuji predevsim v oblasti skolstvi, zdravotnictvi
a kultury a v Ceské republice funguji pfevazné jako tzv. piispévkové organizace. Svym cha-
rakterem jsou stejné jako tzv. nonprofitni organizace znamé z trzni ekonomiky vyspélych
statu. Podstatou je, Ze jsou z vétsi ¢i mens{ ¢dsti dotovany ze stédtniho rozpocétu (piipadné
rozpoctu kraju ¢i obcf) ve formé pifspévku hradictho schodek mezi predpoklddanymi pifjmy
a vydaji. I pro tyto organizace v8ak plati moznost vedlejsiho podnikani kromé hlavni
¢innosti, kterd je zaméfrena na jinou funkeci.

Je tfeba uvést, ze neziskova organizace nemuze byt fyzicka osoba, jedna se vzdy
o osoby pravnické. Pravnické osoby vzdy musi mit svého zakladatele, musi byt regis-
trovany, a to na mistech, které vymezuje prislusna pravni norma, podle které je takovato
organizace zalozena. Kazda takovato pravnicka osoba musi mit jasné urcenou adresu, sta-
tutarni zastupce a dalsi povinné nalezitosti, které urcuje piislusna pravni norma. Neziskové
organizace jsou povinny k registraci nejen v konkrétnim rejstiiku (naptiklad v rejstiiku
ministerstva kultury, vnitra, mistné prislusného soudu nebo v obchodnim rejstiiku apod., tj.
u svého ztizovatele), ale rovnéz podléhaji registraci u mistné piisluného finanéniho dfadu
pro dafnové povinnosti. Soucasné plati, ze neziskové organizace musi mit pridéleno ICO
(identifikaéni ¢islo), které jim zapisuje Cesky statisticky tfad.

Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace maji obecné feceno, vyssi ndklady nez ¢ind jejich
pifpadné vynosy (vynosy mohou byt pfipadné i nulové) a v fadé piipadu jsou zalozeny na
dotaci z vefejnych fondi, podléhaji vefejné kontrole. Cést téchto organizaci vak mize
byt soukromého charakteru, v takovém piipadé muze byt provadén pouze interni audit, jen
v piipadech eventuelni trestni odpovédnosti muze byt provedena kontrola organy ¢innymi
v trestnim fizeni.

Nejcastéjsim typem neziskovych organizaci v CR jsou tzv. piispévkové organizace.
Prispévkové organizace jsou pravnickymi osobami zfizenymi jejich zakladatelem s jasné
vymezenym piredmeétem ¢innosti. Zakladatel také vybavi takovouto organizaci majetkem,
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jmenuje statutarni orgdny. Ziizovatel v prubéhu hospodaiského obdobi pfidéluje takovéto
organizaci zvl4st prostiedky provozni a investi¢ni. Kromé téchto zdroji mize pifspévkova
organizace ziskat jesté navic tyto hlavni finanéni prostiedky:

e finanénf prostiedky ziskané vlastn{ ¢innosti (napiiklad umeélecké),

e financ¢n{ prostiedky z vedlejsi hospoddiské ¢innosti (popiipadé z jiného druhu pod-
nikdni),

e financ¢ni prostiedky z rozpoctu zfizovatele, statniho rozpoctu, z krajského rozpoctu
apod.,

e financni prostiedky z daru od fyzickych a pravnickych osob atd.

Typickym znakem prispévkovych organizaci je stanoveni limitu vydaju. Podstatnd je
skutecnost, ze lepsf hospoddrsky vysledek zustdavé ve fondech prispévkové organizace (i kdyz
jeho rozdéleni podléhd schvéleni ziizovatele).

V soucasné dobé plati, ze naprosto prevazujici ¢ast neziskovych organizaci musi vést
tcetnictvi (rozumi se podvojné Géetnictvi), pouze vyjimky mohou praktikovat zdpisy
v rémci tzv. danové evidence. Céstecné se mize nékterych organizaci tykat moznost vedent
tzv. zjednoduseného uicetnictvi. Tato moznost je blize specifikovdna v zdkoné o danich
7 pHjmu, tj. z.¢. 586,/1992 Sb., v aktudlnim znéni. Prdvni normou, které obecné fes{ povinnost
veden{ dcetnictvi je obchodni zdkonik, specifickym zdkonem pak zdkon ¢ 563/1991 Sh.,
o Ucetnictvi, a to vzdy v aktudlnim znéni.

nebot je velmi zdvislé pravé na typu neziskové organizace. Napiiklad v oblasti dané z pifjmii
zpusobuje komplikace predevsim fakt, ze ruzné typy neziskovych organizaci maji ruzné typy
prijmu, které nejsou predmétem dané, piijmy, které nejsou predmétem dané za uréitych
podminek, prijmy, které sice jsou predmétem dané, ale jsou od dané osvobozené, piijmy,
které jsou predmétem dané atd. Nékteré typy neziskovych organizaci, mohou pouzit odpoctu
30 procent z danového zékladu, a to i ty, které jsou zalozeny dle obchodniho zakoniku
a jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, jiné organizace této vyhody vyuzit nemohou. Znacné
odchylky jsou také v rozsahu odcitatelnych polozek, DPH i v majetkovych danich.

Pro konkrétni vykon jakékoliv ekonomické ¢innosti pfi fizeni neziskovych organizaci je tedy
nezbytné se podrobné seznamit s celou fadou velmi specifickych pravnich predpist pro
konkrétni typ dané neziskové organizace.

2.6 Verejné prospésné podniky

Jsou specifickou formou podnikani, kterd je regulovana rozhodnutim vlady v uréitych
oborech vefejné prospésnych praci. Tyto podniky jsou obvykle zalozeny obci, piipadné
krajskym (dfive i okresnim ufadem), maji de facto direktivné pfidélen pfedmét své
¢innosti (z oblasti vefejného zdjmu), ktery musi napliovat. Kromé toho vsak mohou
podnikat i v jinych oblastech.

Predmeétem zvlastniho zdjmu a divodu proé jsou tyto podniky zfizeny, jsou oblasti ekologie,
¢isténi mést a obci, idrzba zelené a vody, tedy predevsim ty oblasti, kde by jiné ekonomické
subjekty z duvodu ocekdvané ztraty nepodnikaly, poptipadé po vykazani ztraty by mohly
¢innost ukonéit. Vzhledem k nutnosti permanentni ¢innosti v téchto predmétech (denni
uklid apod.), stat prostiednictvim zminénych zakladateli a vétsinou z obecnich ¢i krajskych
rozpoctu dotuje tuto oblast vefejného zajmu. Tento typ stdtniho podniku (respektive
ypodniku meésta. .. “) mé pouze feditele, neni tu dozorci rada. Kontrolni ¢innost vykonava
vétsinou ekonomicky a kontrolni odbor obecniho ¢i krajského uradu.

Kromé podnikani fyzickych osob a pravnickych osob dle obchodniho zdkoniku nebo dle
zivnostenského zakona je mozné podnikat i dle obcanského zakoniku nebo dle zédkona

Odlisnosti
v dcetnictvi
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o sdruzeni (pojem a definici sdruzeni vsak obsahuje i obc¢ansky zékonik). Obcansky zdkonik
tedy umoznuje podnikéni i v rameci dvou rezimu. Podivejme se na charakteristiky téchto
moznosti.

2.7 Tichy spoleénik

Fyzické i prdvnické osoby se mohou zucastnit na podnikdni jingch osob formou uzavrené
smlouvy o tichém spolecenstur.

Smlouvou o tichém spolecenstvi se zavazuje tichy spoleénik poskytnout podnikateli urcity
vklad a podilet se jim na jeho podnikani a podnikatel se zavazuje k placeni ¢asti zisku
vyplyvajici z podilu tichého spole¢nika na vysledku podnikani.

Predmétem vkladu muze byt ur¢itd penézni ¢astka, véc nebo jind majetkova hodnota,
pouzitelnd pfi podnikani. Tichy spole¢nik je povinen predmét vkladu predat podnikateli
nebo umoznit mu jeho vyuziti pii podnikani v dobé smluvené. Podnikatel se stavé prevzetim
véci (s vyjimkou véci nemovitych) jejich vlastnikem. Je-li predmétem vkladu nemovitd véc,
je podnikatel opravnén k jejimu uzivani po dobu trvani smlouvy.

Tichy spoleénik je oprdvnén nahlizet do obchodnich dokladu a ucéetnich zdznamu tykajicich
se podnikani a je opravnén pozadovat stejnopis ro¢ni icetni zavérky. Prava a povinnosti
z podnikani, na néz se smlouva vztahuje, vznikaji pouze podnikateli. Tichému spole¢niku
vznika narok na podil po vyhotoveni ro¢ni icetni zavérky. O podil na ztraté se zkracuje
vklad tichého spole¢nika. O podil na zisku se v dalsich letech snizeny vklad zvysuje a narok
na podil na zisku vznika spole¢nikovi po dosazeni puvodni vyse vkladu.

Ucast na podnikani tichému spole¢niku zanika:

uplynutim doby, na kterou byla smlouva uzaviena,

vypovédi, nebyla-li smlouva uzaviena na dobu urcitou,

dosdhne-li podil tichého spole¢nika na ztraté vyse jeho vkladu,

ukonéenim podnikani,na néz se smlouva vztahuje,

prohldsenim konkurzu na majetek podnikatele nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni
tohoto konkurzu pro nedostatek majetku.

Do tficeti dnt po zaniku smlouvy je podnikatel povinen vratit tichému spole¢niku vklad
zvySeny ¢i snizeny o jeho podil na vysledku podnikéni.

2.8 Sdruzeni

Zachovava pravni i ekonomickou samostatnost kazdého icastnika sdruzeni v oblasti jeho
individuélnich vykonu a kolektivizuje pouze oblasti jejich spole¢nych zdjm.

Sdruzeni a jeho pravni i ekonomické aspekty definuje obecné obcansky zakonik a aplikace
téchto pravnich norem se pfilis nelisi od obecnych moznosti pouziti.

Tento zpusob kolektivniho slou¢eni podnikatelt se nejvice uplatiuje napiiklad pii poiizeni
spoletného majetku (napiiklad koupi ¢i prondgjmu budovy zdravotniho strediska vice osobami,
fyzickymi ¢ pravnickymi), v niz pak jednotlivi ¢lenové sdruzeni provozuji své praxe
v rozdilnych prostorach, ndjmech, provoznich nékladech apod.
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7 ekonomického a ucetniho hlediska to znamena:

Kazdy ucastnik sdruzeni vede vlastni ucetnictvi, vykondvd svou ¢innost na vlastni ucet,
jehoz obsah nent predmétem kontroly ostatnimi ¢leny sdruZent.

Znamend to, ze kazdy ¢len je de iure individudlnim ekonomickym subjektem (vlastni fyzickou
¢i pravnickou osobou), kterd m4 vlastni ekonomickou samostatnost a pravni subjektivitu.
Kazdy odpovida za své hospodaiské vysledky a ruci pouze za sebe.

Pouze v predmeétech spolecného zdajmu vedou ucastnici spolecné ucetnictvi sdruzent, spolecny
ucet, z nehoz jsou hrazeny alikvotné spoleéné vydaje a smlouvou stanoveny jeho zdroje.

Piikladem budiz pomérné castd varianta realizace tohoto principu pravé v oblasti sdruzeni
praxi: napiiklad 4 lékaii koupi spole¢né nemovitost, napiiklad budovu zdravotniho stiediska,
v niz budou kazdy zvlast a na vlastni iéet provozovat své povolani. Kromé toho vytvoii
dalsi spole¢ny ucet napiiklad na opravy nemovitosti a stanovi zasady doplnovani konta
jednotlivymi ¢leny a ¢erpani téchto prostiedku na vzdjemné dohodnuté tcely.

Sdruzeni je tedy pomérné volnou formou kolektivniho zpusobu podnikani ¢i provozovani
samostatné vydélecné ¢innosti.

Sdruzeni nemd prdvni subjektivitu, tu md pouze kazdy ¢len sdam.

Sdruzeni se nezapisuje do obchodniho rejstiiku, muze byt vytvoreno napiiklad pouze
pro urcity cel nebo dobu. Ekonomické i pravni aspekty sdruzeni, jako napiiklad prava
a povinnosti ¢lent, podily, vyse uhrad atd. musi byt podchyceny ve smlouvé o sdruzeni.

Pruvodce studiem:

Volbé urcité pravni formy je tfeba vénovat pozornost predevsim pii zakldadani podniku,
nebot vyhody € nevyhody té & oné organizacni formy jsou odlisné v rtiznych oblastech
podnikani. Ne v8echny jsou stejné vhodné ¢i vyhodné pii aplikaci v hospodaiské ¢i jiné
praxi. V obchodnim rejstifku je v CR je v soucasné dobé (v roce 2007) zapsano zhruba
300 000 pravnickych osob. Ale i v prubéhu podnikéni je tFeba sledovat vSechna pozitiva
a negativa, nebot je mozné pravni formy zménit. To se také obéas déje. K obchodnimu
rejstitku se muzete dostat i pres Internet. Pokud mate tuto moznost, ovéite si zdpisy
v obchodnim rejstiiku nahodné vybrané firmy s uvedenymi pozadavky, které stanovuje
obchodni zdkonik. Ten uvadi také povinnost aktualizace zdpisu v obchodnim rejstiiku pii
kazdé zméné zapsanych udaju. Obchodni zakonik je jednou z norem, ktera se ¢asto méni,
respektive doplnuje. I témto doplikum je tfeba vénovat pozornost.

Cast pro zajemce:

Ve svété a také v CR stéle probihaji procesy zestatiiovani (etatizace) a odstatnovéani
(deetatizace). V CR se stéle vyhradné jednéd o nedokonéenou privatizaci, tedy deetatizaci
predevsim velkych podniki. Mate-li o tuto problematiku vétsi zdjem, pokuste se zjistit
v aktualnim case, které podniky jsou stale podniky statnimi, anebo ve kterych mé& cesky stat
rozhodujici vliv. Udaje zjistite ve statistickych rocenkéch, ¢asto i v dennim tisku, popiipadé
v odbornych ekonomickych ¢asopisech.

Podstatny
znak

Podstatny
znak

Podstatny
znak
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2.8 Sdruzeni

Shrnuti:

Pravnické osoby mohou v CR podnikat v nékolika pravnich forméach.

e Vznik a zanik spole¢nosti se fidi ustanovenimi obchodniho zédkoniku.
e V.0.5.“ je spolecnost, ve které alespon dvé osoby podnikaji pod spolecnym jménem

a ruci za zavazky spole¢nosti spole¢né a nerozdilné veskerym svym majetkem.
,K.8.“ je spoletnost, v niz jeden nebo vice spoleéniku ruéi za zavazky spolecnosti do
vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku a jeden nebo vice
spole¢nikt celym svym majetkem.

»3.1.0.“ je spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen piredem stanovenymi vklady
spole¢niki. Spole¢nik ruéi za zavazky spole¢nosti do vySe svého nesplaceného vkladu
zapsaného v obchodnim rejstiiku.

»A.8.* je spolecnost, jejiz zakladni jméni je rozlozeno na urcity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté. Akcionéfi neruéi za zavazky spolecnosti.

Akcie je cenny papir, s nimz jsou spojena prava akcionare podilet se na jejim fizeni,
zisku, pripadné likvidaénim zustatku.

e Akcie mohou byt na majitele, na jméno, zaméstnanecké a prioritni.
e Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za uc¢elem podnikani

nebo zajistovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych élent.

e Statni podnik je podnik ve vlastnictvi stdtu, pracuje na principu samofinancovani.
o Nekteré organizace (stdtni, vefejné i soukromé) mohou byt postaveny i na neziskovém

zékladé (nonprofitn{ organizace).

Nejcastéjsim typem neziskovych organizaci jsou piispévkové organizace zalozené na
dotacich.

Specifickym statnim (obecnim, krajskym) podnikem je vefejné prospésny podnik,
ktery je povinen ve svém zakladnim pfedmétu podnikani vyvijet pfedem danou,
vymezenou a hlavni ¢innost ve vefejném zajmu.

Fyzické i pravnické osoby se mohou podilet na podnikani jinych osob i prostfednictvim
smlouvy o tichém spolecenstvi.

Sdruzeni osob k podnikani je mozné rovnéz dle smlouvy o sdruzeni dle ob¢anského
zékoniku.

Pojmy k zapamatovani:

Spolecenska smlouva

Statutarni organy

ZruSeni spole¢nosti bez likvidace, s likvidaci
Osobni a kapitalové obchodni spole¢nosti
V.o.s., k.s., s.r.0., a.s.

Valna hromada

Clensk4 schiize

Akcie

Zatimni list

Upisovéni akeii

Nonprofitni organizace

Tichy spolecnik

Sdruzeni
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Kontrolni otazky:

Jaké typy obchodnich spole¢nosti znate?

Ktery zakonik vymezuje pravni i ekonomicky obsah téchto spoleénosti?

Jaké jsou hlavni zdsady ruceni u jednotlivych typu obchodnich spoleénosti i druzstva?
Jakym zpusobem konkrétni pravni forma obchodni spole¢nosti nebo druzstva vznikd?
Jakym zpusobem konkrétni pravni forma obchodni spole¢nosti nebo druzstva zanika?
Co je to zanik s likvidaci a bez likvidace?

Co je to konkurz?

Jak byste definovali pojem akcie?

© 0NN

Co je to zatimni list?

.i
e

Jakd préava mé drzitel zatimniho listu?

—_
—_

. Co je to upis akcii?

—
[\]

. Jaké znate druhy akcii?

—
w

. Cim je charakteristicky vefejné prospésny podnik?

—_
S

. Co je charakteristické pro podnikani neziskovych organizaci?
Autotest:

1. VSechny obchodni spole¢nosti:

a) musi byt zapsany do obchodniho rejstitku

y psany ]

(b) musi byt evidovény mistnim obecnim tfadem

(¢) musi byt evidovany Ministerstvem primyslu a obchodu CR
2. Prohlasenim konkurzu:

(a) se podnik stavé tpadcem

(b) vymaze se ihned z obchodniho rejstitku

c) majitelé provadéji pouze zédkladni ¢innosti

(c) majitelé p i p
3. Pii dpisu akcii musi byt uhrazeno:

(a) 10 % penézité hodnoty akcif

(b) 30 % penézité hodnoty akeif

(¢) 50 % penézité hodnoty akcii
4. Veskerym svym majetkem neruc¢i za zavazky:

(a) fyzické osoby

(b) spoleénici v.o.s.

(c) spolecnici k.s.
5. Utetn{ audit je povinny:

(a) u akciovych spoleénost{

(b) u sdruzeni

(¢) uv.o.s.







Kapitola 3

Podnik jako hospodarsky
systém

Popis lekce:

Lekce analyzuje obecny podnik jako hospodaisky systém, jeho znaky, ¢innosti a informace
nutné k jeho fizeni. Stru¢éné se zabyvé ¢innosti zakladnich podnikovych dtvara a informaénim
systémem, reportingem, jeho strukturou, obsahovou naplni a icelem. Lekce m4 nasledujici
strukturu:

3.1 Znaky podniku jako hospodaiského systému
3.2  Podnikové subsystémy
3.3 Reporting

Jedna se o klicovou lekci k poznani zékladnich funkei podnikovych ¢innosti.
Délka lekce: 90 minut
Klicova slova:

Vstupy, vystupy, zdsobovani, vyroba, piiprava vyroby, prodej, sprava podniku, informacni
systém podniku, operativni evidence, kalkulace, rozpocty, icetnictvi, statistika, planovani.

Motivace k lekci:
Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:
e strucné popsat podnik jako hospodéisky systém,

e struc¢né charakterizovat zakladni subsystémy podniku,
e urcit obsah reportingu podniku.

41
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3.1 Znaky podniku jako hospodarského systému

Na kazdy ekonomicky subjekt se muzeme divat jako na urcity hospodarsky systém. I jed-
notlivec, samostatny drobny podnikatel, predstavuje v ekonomické terminologii podnik
(firmu). Budeme-li zkoumat jakykoliv podnik jako hospodérsky systém, pak kazdy podnik
vykazuje urcité jednotné znaky. Je jedno, jestli podnik pfedstavuje jedinec, nebo zda se
jednd o velkou tovarnu. Kazdy podnik ma tyto znaky:

Vstupy (inputy),
Transformaci vstupt (zpracovéni) na vystupy,
Vystupy (outputy),

Ekonomické okoli.

Tyto znaky Vam podrobnéji rozepisuji:

a) Do podniku neustéle proudi ur¢ité vstupy. Ty jsou dvojiho charakteru:

e vstupy hmotné-energetické (ddle jen HE),
e vstupy informac¢ni (déle jen INF).

HE vstupy predstavuji staly pfisun vyrobnich faktort, materidlu, surovin, stroju, zafizeni,
energie a prace. Pomoci téchto zdroju systém firma zpracovava (transformuje) vstupy na
pozadované vystupy, tedy vyrobky nebo sluzby.

Aby tak mohl tento systém efektivné c¢init musi mit k dispozici potiebné informace.

Tyto informace jsou dvojiho razu:

e jednak systém pfijimé ¢dst informaci zvenci (z okoli podniku), to jsou informace
externi, napf. zvysila se cena benzinu, snizili se dané, dodavatel oznamuje, ze kon¢i
¢innost atd.,

e jednak ¢ast informaci tvoii idaje o prubéhu transformace, o stavu a ¢innosti prvku
uvniti systému a o vysledcich ¢innosti (ptipadné nec¢innosti), to jsou informace
interni, (napiiklad zaméstnanec nepfisel do prace, porouchal se stroj, vyrobilo se
100 kust apod.).

b) Transformace znamend postupnou pieménu vstupnich ¢initeli smérem k pozadovanému
vysledku, tj. cili. V nékterych oborech muze byt prubéh této transformace pomérné dlouhy,
vznikd tak pojem rozpracované vyrobky, respektive nedokoncené vyrobky, v nichz je
obsazen urcity objem lidské préace, surovin atd., tedy urcity stupen bohatstvi. Ten je
tfeba rovnéz vyjadiit a v informaénim systému firmy zachytit jako prirustek majetku, jako
napfiiklad vznik polotovaru.

Transformace je uvniti systému zajisfovana riznymi prvky, které mezi sebou vytvaieji
ur¢ité vazby.

Témito prvky jsou:

e jednak véci hmotné (jako napiiklad stroje, zdsoby materidlu, pozemky, budovy, zaif{zeni
apod.),

e jednak véci nehmotné (napiiklad prava k pouzivdni{ véci cizich, tj. pronajatych budov,
pocitacové programy ¢ili software, know-how atd.),

e lidé, jejichz praci se vytvaii bohatstvi, vyrobky nebo se poskytuji sluzby.
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Tyto prvky maji ve firmé urc¢ity smysl neboli individualni cil. Napiiklad stroje slouzi

k michani peciva, lidé si chtéji vydélat penize apod. Mezi prvky vznikaji urcité vazby.

Ty mohou byt ryze technické, napiiklad vazby mezi stroji (jsou dany kapacitami stroju,
jejich rychlosti apod.), ale také vazby mezi lidmi (jako napiiklad vztahy nadfizenosti
a podiizenosti).

Cely systém, tedy podnik, vSak musi mit jesté cil hlavni a spolecny, tj. zdjem vsech
0 prosperitu, zisk, existenci podniku .

c) Zidouci vystupy jsou vysledkem ¢innosti hospodéiského systému zvaného podnik. Opét
je délime na:

e vystupy HE, které jsou obecné predstavovany vyrobky ¢i poskytovanymi sluzbami.
Jejich kvantita, kvalita a potfebnost ovliviiuje i zpétné ¢innost (respektive i existenci)
daného podniku.

e Kromé HE vystupu vsak kazdy podnik predava do svého okoli i zpracované informace.
Ty informuji jiné podniky, vefejnost, ufady atd. o daném podniku, o jeho existenci,
¢innosti, schopnostech, duvéryhodnosti, kvalité prace, rychlosti reakce na potieby
spole¢nosti, irovni managementu a jinych technickych ¢i ekonomickych skutecnostech
dulezitych pro ostatni. Podobné jako HE vstupy, jsou i informace v prubéhu hos-
podarské cinnosti transformovany na informace jiné, pozadované na vystupu.

Informace na vystupu muzeme rozdélit do dvou zékladnich skupin:

e informace povinné, kdy je podnik povinen dle zdkonu statu ¢i pozadavku kompe-
tentnich organu preddvat urcité druhy informaci. Mezi druhy povinnych informaci
patii tcetni vykazy, danové pfiznani apod.,

e informace nepovinné, dobrovolné, kdy firma sama vesmés ve svém vlastnim zajmu
informuje své dodavatele, odbératele a dalsi partnery o svych zamérech, tspésich atd.
Piikladem muze byt reklama.

Ekonomické informace pak muzeme rozdélit na: e poznavaci a
e prikazovaci.

Piiklady:

Pozndvact informace: e obsah vyplatni pasky,
e stav uctu,
e vySe nijemného.

Ukol k textu &. 7:

Jisté znate dalsi mozné piiklady ekonomickych poznavacich nebo pfikazovacich informaci.
Pokuste se nejprve sami o vlastni piiklady, pokud Vés nic nenapadne, podivejte se do Klice
a zapiste si priklady do textu publikace:

Proky,
vazby, cil

N

N ———




Zpétnd
vazba-
odezva

N
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Pruvodce studiem:

Predchazejici pasdze se Vam moznd zdaji byt slozité, moznd i zbytecné. Je vsak treba
takto zacit. Je totiZ treba abyste si prestavili kaZdou, © malickou firmu jako jakysi systém
cinnostt, prvku, vazeb atd., tedy fungujici, Zivy systém, ktery md své charakteristické znaky.
Jeho znaky, stavy i pohyby zachycuje informaéni soustava.

Kazdou firmu si tedy muzeme piedstavit jako uzavieny dynamicky (zivy) systém charakte-
rizovany pravé popsanymi obecnymi znaky.

Graficky muzeme kazdy systém vyjadiit nasledujicim obrazkem:

Podstatné okoli hospodaiského subjektu

Spole¢ny cil

Vstupy  Transformace (zpracovéni) Vystupy
X —x individudlni cile
HE < / prvky HE -
vazby
INF X INF

|

zpétnd vazba (odezva)

ostatni hospodarské subjekty

Obrazek 3.1: Systém ,podnik*

Oba typy vystupu se v8ak z Césti vraceji na vstupy a jsou znovu transformovany. Tato
tzv. zpétna vazba predstavuje ve fyzické podobé meziprodukt, kdy urcita ¢ast produkce,
popiipadé energie je znovu zuzitkovana pro nasledujici vyrobni cyklus.

Priklad:

Typickym ptikladem je zemédeélstvi, kdy ¢ast produkce predstavuje osivo pro piisti rok,
respektive krmeni v daném roce atd. V fadé oboru se jedna o vyuziti odpadni energie,
vlastni zpracovani polotovaru, recyklaci nékterych materialu apod. Jisté byste jmenovali
dalsf.

Vas priklad:

Daleko vyznamnéjsi je tato zpétnd vazba v informatice, kdy je pro fizeni celé firmy zcela
nezbytné informovanost o vysledcich (vystupech) ¢innosti, ale i o jejim prubéhu a stavu
v procesu transformace. Tato informaéni odezva je nutna pro fidici pracovniky, predstavuje
pro né zdroj poznatku o plnéni jejich piikazi, stavu vyrobniho procesu, o problémech, které
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se pri transformaci projevuji, o stavu vazeb mezi prvky systému, o vysledcich a fungovani
celého hospodaiského systému. Tyto vystupni informace se tedy z ¢asti vraceji zpét do
firmy samotné a podstatnym zpusobem ovliviiuji chod daného hospodarského systému.

d) Kazdy hospodéisky systém se pohybuje v ur¢itém ekonomickém prostiedi, ve kterém
se vyskytuji i dalsi hospodéiské subjekty, jez s nim vstupuji do uréitych vztahu. Hospodarské

subjekty, které podstatné ovliviiuji ¢innost a chovani firmy, tvoii jeji podstatné okoli.

Toto okoli je rozhodujici pro existenci firmy. V ném se vyskytuji dalsi hospodarské subjekty,
které spolupracuji, konkuruji nebo kontroluji nami sledovanou firmu.
Cinitele podstatného ekonomického okoli tvoii zejména:

dodavatelé,

odbératelé,

konkurence,

penézni tstavy (banky, spofitelny, pojistovny),

nadiizené organy,

statni organy kontroly kvality,

statni ekonomické instituce,

organy samospravy, statni spravy,

kontrolni organy ekonomického ¢i trestné-pravniho charakteru.

Ukol k textu &. 8:

Pokuste se urcit a do nasledujicich stranek vepsat Vam zndmé konkrétni ¢initele podstatného
ekonomického okoli Vasi znamé firmy:

a) stdtni orgdny kontroly kvality

Pokud si nebudete védét rady, podivejte se do Klice a vepiste do textu udaje tam uvedené.

Se vSemi témito subjekty vstupuje firma do kontaktu, nékdy denné, jindy sporadicky, nékdy
vyjimeéné. Pro nas je dulezité, ze se subjekty podstatného ekonomického okoli vstupuje
firma i do finan¢énich vztahu, provadi platby, inkasuje od nich atd., to vie uctuje.

3.2 Podnikové subsystémy

Jak jste jiz zjistili z predchéazejiciho textu, kazdy podnik se vyznacuje cilovym
chovanim. Prvky uvnitf systému maji urcity smysl, lidé maji urcité cile. I tyto cile
se mohou postupem ¢asu ménit. Nékteré prvky ztraceji smysl, jsou tudiz vytrazeny, nové
prvky jsou pfijimany. Cile se méni v zavislosti na zméné okoli, vazbéach s partnery, i kdyz
hlavni cil podniku, tj. zabezpecovat vynosy a dosahovat zhodnoceni majetku je stabilni.
Systémy, které se vyvijeji, tzn. méni v Case, jsou systémy dynamické. Muzeme
tedy shrnout a definovat, co je to podnik.

Okoli

N ———

Definice
podniku



Zikladnd
sub-
systémy
podniku

Zdsoby

N
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Podnik je otevrreny dynamicky ekonomicky systém, vyznacujici se na jedné strané svymi
vstupy, na druhé strané svgmi vystupy. Uvniti podniku dochdzi ke spojeni vSech prvki
a pomoci vnitinich vazeb jsou vstupy transformovdny do formy poZadovaniych vystupi.
Podnik je spojen svymi vné&jsimi vazbami s vnéjsim prostiedim.

Tato definice podniku jako ekonomického systému je dulezita pro jeho fizeni. Kazdy podnik
musi byt Fizen. Musi byt fizeny jeho prvky, organizacni jednotky, jednotlivé materidlové,
penézni i informaé¢ni toky. Musi byt fizen jako celek, musi byt fizeny i jeho vnitini ¢asti.

Kazdy podnik, je jedno zda-li je velky ¢i maly, se skldda z nékolika dseku, které jsou
v ném ruznou mirou zastoupeny. Je samoziejmé, ze ruzné podniky, podniky ruznych obort,
zaméteni, pravnich forem a jinych specifik, budou mit rtizné uspoirddané tseky ¢innosti,
ruznou mnozinu téchto ¢innosti, ruzné personalni obsazeni atd., pfesto budou mit vSechny
nékteré ¢innosti spoleéné, nebot bez téchto éinnost{ se neobejde Z4dny podnik. Tyto ¢innosti,
které jsou formalné usporaddny do useku ¢ili utvara jsou vSude stejné, naleznete je v kazdém
podniku i kdyz se bude zabyvat prodejem pocita¢u nebo vyrobou peciva. Podivdme se proto
spolu v nésledujicich textech na tyto rozhodujici a podstatné tseky ¢innosti.

Mezi zékladni a nezbytné ¢innosti prace kazdého podniku pocitame:

a) Zasobovani,

b) Vyrobu (¢i poskytovani sluzeb),

d) Prodej,

¢) Pomocné a obsluhujici ¢innosti, respektive technickou pfipravu,
e) Rizeni a sprévu.

a) Zasobovani

Pro plynuly provoz podniku je nutné zajistovat zdsobovani potfebnym materidlem, surovi-
nami, polotovary, ndhradnimi dily, dodavkami elektrické energie, vody, plynu, paliv atd.
S vyjimkou energii, které jsou okamzité spotiebovavany, vytvaiime v podniku piiméfrené
zasoby. Podle ¢innosti podniku rozezndvame zasoby:

e zikladniho materidlu (véetné nakupovanych polotovaru a vyrobku, které podnik jen
kompletuje),

e pomocného a vedlejsiho materidlu,

e nahradnich dila.

Stav téchto zasob je tieba v podniku fidit. Zasoby jsou vesmés pofizovany provoznimi uvéry,
znamena to, ze podnik z jejich vyse plati uroky. Je pro néj tedy neekonomické mit zasoby
nadmérné. Na druhé strané malé zdsoby mohou zpusobit prostoje vyroby. Proto stav zasob
je nutné hlidat, vcas objednavat a v zavislosti na potfebach vyroby regulovat v rozmezi
pripustného minima a maxima. U zdsob rozezniavame jesté nékolik pojmiu. Predevsim se
jedna o urcitou nutnou hladinu tzv. technologické zasoby, ktera je ddna skutecnosti, ze
nékteré materidlové druhy potiebuji ur¢itou dobu lezet, zrat ¢i urc¢itou dobu jen podléhat
casu.

Priklad:

Jako piiklad Vam jmenujeme: mladé vino (bur¢dk) musi ur¢itou dobu zrdt, drevo musi byt
vystaveno nepfizni pocasi, nez je mozné z ného vyrobit nabytek atd. Pokuste se nyni i Vy
uvést do nésledujiciho fadku alespon jeden vlastni piiklad nutné technologické zasoby.
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Ukol k textu (je to Vas piiklad, proto neni uveden v Kliéi):

Kromé technologické zasoby je nutné v podniku udrzovat jesté urcitou vysi tzv. pojistné
zasoby. Pod tuto hranici by zdsoby vsech potfebnych druhu nemély klesnout. Pokud by
se tak stalo, zvySuje se riziko pferuseni vyroby pro nedostatek materidlu, coz by mohlo
znamenat zna¢né ztraty. Tuto hladinu pojistné zdsoby je nutné stanovit u vSech druhu
zasob, tedy i u nejmensich ¢asti.

Pro stanoveni potiebné vyse zasob, jejich kontrolu, pro planovani ndkupu a objednavky
potfebného materidlu slouzi v podniku normy spotieby.
Tyto normy délime na:

e zakladni — normy spotfeby materidlu a normy vytézku,
e doplinkové — normy odpadu, normy ztrat a normy zmetku.

Kromé téchto materidlovych norem mohou byt stanoveny jesté normy spotieby energif
a paliv. Pokud budete stanovovat tyto normy, musim upozornit, ze se nejedna pouze
o technickou zdlezitost, nebot je tfeba je vy¢islit i v penéZnich jednotkdch. Je proto nutné
pii jejich vypoctu brat v ivahu i inflaci a vzdy ji promitnout do vypoctu pro pristi rok.

Dulezitou pomuckou pro vypocty stavu zdsob kromé norem je i doba obratu zasob, to
znamend kolikrat za rok se zdsoby daného druhu obraceji (zjednodusené feceno kolikrét je
tFeba je objednévat).

Zasobovaci ¢innost probihd v neustalém kontaktu s dodavateli. Provadi se na zakladé
objednavek, respektive kontrakta¢niho jedndni, kdy jsou s jednotlivymi dodavateli uzavirany
kupni smlouvy na odbér materiali, popripadé se tak déje zaslanim objednavky. Stejnym
zpusobem pracuje pak na druhé strané, v oblasti vystupu, podnikovy prodejni itvar.

b) Vyroba

Vyrobni ¢innost je zavisla na moznostech poptédvky po daném druhu vyrobku. Znameng
to, ze se musi neustale prizpusobovat zménam poptavky, kolisdni potieb trhu, méla by
operativné reagovat na vykyvy trhu, rychle vyrobit zvysenou potiebu daného druhu vyrobku,
poptipadé pfiméfené omezit vyrobu méné potifebného zbozi. Znamena to, ze planovani
objemu vyroby je v zavislosti na planu prodeje a naopak plati, Zze plan prodeje
musi odpovidat moznostem vyroby, kapacitam stroju, lidi, poc¢tu lidi, vyuzitelnému
casovému fondu, odpovidajicimu vybaveni podniku atd. Nelze tedy naplanovat cokoliv,
pokud to neni materidlné i lidsky mozné. Plan vyroby je ovSem tfeba operativné ménit
v zavislosti na poptévce. I tu je vS§ak mozné ovliviiovat naptiklad spravné zvolenou propagaci,
reklamou. Dlouhodoby plan se postupné zpfesiuje a rozepisuje na kratsi casové useky
(ro¢ni, pak na ¢tvrtleti, meésic, dekddu ¢i tyden) az na konkrétni denni tikol (denni pldn),
ktery musi operativni fizeni (mistr, dispecer, predak) zajistit zadanim tkolu konkrétnim
délniktm.

V malyjch podnicich se pri rizeni vyroby uplatiuje predevsim primé rizeni. Mistr, predak,
dilovedouci sdm zadava denni tkoly na jednotliva pracovisté, pridéluje konkrétnim délnikum
préaci, organizuje zabezpeceni materidlu ze skladu, kontroluje prubéh vyroby, kontroluje
své podfizené i plnéni ukolt. V podnicich, kde je vysoky podil dennich tikolu se pouziva
dispecéerského tizeni, vykonnym i{dicim pracovnikem je dispecer. Pro plnéni svych tkolu
jsou vesmeés dispecefi vybaveni i zvlastnimi pravomocemi, které jim umoznuji napiiklad
povolat i jiné pracovniky daného podniku, i kdyz bezprostiedné nepatii pod jejich primé
fizeni a v bézné praxi jsou podfizeni zcela jinym osobam. Dispecerské tizeni je typické
v dopravnich podnicich, v energetice, v podnicich vodohospodaiskych atd., tedy vSude tam,

N ———
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kde jsou mozné operativni odchylky od predem stanoveného pldnu (napfiklad jizdniho fddu).
Pro tento zpusob fizeni maji napiiklad dopravni podniky specidlni dispecerské utvary.

Ukol k textu &. 9:

Dispecerské fizeni provozu je typické pro celou fadu podniku. Uvedl jsem Vam typické
piiklady. Zamyslete se nad touto moznosti a uved'te alespoii jeden V4§ poznatek, popiipadé
navrh, kde by bylo vhodné uplatnit pravé tento zpusob Fizeni. Pokud si nebudete védét
rady, opiste do volného fadku udaj z Klice:

Kazdy podnik si muzete predstavit jako komplex mnoha ¢innosti, které je mozné usporadat
do specializovanych utvartu. Zakladni utvary podniku si muzeme znézornit dle tohoto
schématu:

-— fizeni podniku —

vyrobni proces

—> NAKUP || SKLAD SUROVIN |—* vYRoBA |—*{ SKLAD zB0Zi |—*{ PRODE] |—>
T ;

POMOCNE PROVOZY

zhodnocovaci proces

Obrazek 3.2: Zakladni struktura vyrobniho podniku

P1i pohledu na toto schéma je zietelny tok materialu. Od nakupu zasobovacim ttvarem
pies sklad materidlu (skladnici) do vyroby. Hotové vyrobky jsou z vyroby odvézeny do
skladu hotovych vyrobkt (jiny nézev: expediéni sklad), prodejni oddéleni zajistuje jejich
prode;j.

Vyrobni proces znamena pireménu vstupu na pozadované vystupy ¢ili vyrobky nebo sluzby.
Zpusob premény materidlu na vyrobek je otdzkou tzv. technologického procesu, zpusob
délnikovy prdce ve vyrobé je otdzkou pracovniho procesu.

Vyrobni proces se sklada z operaci, jednotlivé operace pak z tkont. Ukony i
operace maji urc¢ity sled. Pii rozboru vyrobniho procesu pak sledujeme nutnost jednotlivych
operaci ¢i jejich tkonu a také jejich optimalni sled. Nékdy muzeme zjistit, ze napiiklad
jinym usporaddnim pracovisté odstranime spoustu duplicitnich tkoni, respektive i operaci.
Vyrobni proces je realizovan pii urc¢itém usporadéani stroju a zafizeni, které mohou byt
usporadany do vyrobnich linek. Zména vyroby mnohdy vyzaduje jiné usporadéani téchto
vyrobnich linek.

Pro ¢innost vyroby je zapottebi znat, tedy vypocitat takové ekonomické ukazatele jako jsou:

e kapacita (stroju, zafizeni),
e vykonnost,
e vyuzitelny ¢asovy fond.

Je jasné, ze napriklad pri usporddani stroju do jedné vyrobni linky bude ¢innost této linky
ovlivnéna nejnizs{ vykonnosti jednoho ze stroju sestavy. Vykonnost je tFeba pocitat pii
stabilnich vyrobnich podminkach.
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Cast pro zajemce:

Sestaveni optimdlni vyrobni linky vyZadugje podrobnéjsi technické znalosti z oblasti Tizend
vyroby i urcité znalosti technologie. Zajemcum o tyto metody a vipocty doporucuji specidlni
odborné publikace z oblasti jak ,Tizeni a organizace vyroby“ (tento predmét téhoZ ndzvu se
predndsi na ekonomickijch fakultdch), tak i publikace z oblasti ekonometrie.

Vyroba se odviji podle urc¢itého vyrobniho postupu. Vyrobni postup zahrnuje operace
ptipravné, technologické, pracovni, kontrolni, zkusebni a manipula¢ni. Tento postup musi
byt stéle sledovan, upiesiiovan, popiipadé aktualizovan, nebot délnik musi dostat naprosto
presnou informaci o postupu prace, musi védét co ma délat, jak to ma délat, kolik toho ma
udélat a do kdy to musi byt hotovo. Organizace vyroby predpokldda také neustalou péci
o vytvareni odpovidajicich pracovnich podminek.

Cviceni €. 5:

Zvolte si vyrobu néjakého Vam znamého produktu. Vyrobni proces rozdélte na jednotlivé
operace, operace pak na tkony. Pokuste se nakreslit optimdlni usporadani pracovisté. Tento
volny list si pak zalozte ke studijni opofe a k pripravé na zkousku.

¢) Pomocné a obsluhujici ¢innosti, respektive technickd pfiprava.

Na cinnosti podniku se také podileji pomocné utvary. Mezi né patii predevsim udrzba
stroju, budov, (Utvar péée o investién{ majetek), technickd vstupni a vystupni kontrola,
vyroba médif (elektfiny, pary), ekologické provozy (napiiklad ¢isténi odpadnich vod), pozdrn{
ochrana, bezpecnost podniku atd.

Dtlezitou slozkou podnikovych ¢innosti je také vnitropodnikova doprava, popiipadé. cely
utvar dopravy zajistujici i rozvoz vyrobkl zakaznikiim. Manipulaéni ¢innosti ve skladech
by mély byt zajistény odpovidajicimi technickymi prostiedky, tj. vysokozdviznymi voziky,
kontejnerizaci, paletizaci a pfiméfenou obalovou technikou.

Mezi piipravné ¢innosti, bez nichz se cela fada oboru neobejde, patii ¢innosti, které souhrnné
oznacujeme jako TPV, tedy technicka piiprava vyroby. Moznd, ze spravnéjsi termin
by byl technicko-technologicks, a ekonomické piiprava vyroby, nebot se jednd o cely komplex
pripravnych praci, bez nichz v fadé vyrobnich obort neni mnohdy ani mozné vyrobu vubec
zahdjit. Tak napfiklad v oblasti strojirenské vyroby musi byt nejprve zhotoveny technické
vykresy, v oblasti stavebnictvi musi byt vypracovany stavebni vykresy a celd stavebni
dokumentace atd. Kromé toho musi byt pfedem vypracovany podrobné technologické
rozpisy a vypracovany tzv. THN ¢ili technicko-hospodarské normy.

Kromé technickych zélezitosti vSak musi byt predem vypracovana také ekonomickd priprava
vyroby. Znamend to, ze se predem vypracovavaji kalkulace (z némdéiny ,ich kalkuliere®
pocitdm) dstici do ndvrha moznych cen vysledné produkee ¢i sluzeb. Piedbézné kalkulace
jsou soucasti celého kalkula¢niho systému. Tak napiiklad prvotni odhady se zpracovavaji do
tzv. propoctovych kalkulaci, plan se pripravuje pomoci planovych kalkulaci a pii konkrétnim
operativnim fizen{ se pouzivaji operativni kalkulace. Pro vypocty orientacni ceny se pouzivaji
kalkulace nakladu tstici do cenové kalkulace. Vysledna cena je oviem v marketingovée
orientované firmé zélezitost{ marketingového utvaru.

d) Prodej

Prodejni ¢innost by v marketingové orientovaném podniku méla vychédzet z vystupu ¢innosti
marketingového dtvaru. Soucdsti obchodniho planu (business plan) by mélo byt stanoveni
mimo jiné také dulezitych udaju pro prodejni ¢innost jako naptiklad:

e jak velky je dosavadni segment (dil) trhu, na kterém se podnik muze uplatnit,

TPV

Kalkulace
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kdo jsou soucasni a potencialni zakaznici podniku,

na jaké nové trhy chce podnik proniknout,

s jakymi vyrobky je mozné se na trh dostat, co zédkaznici potfebuji,

jaky podil na trhu muze podnik ziskat,

kdo je konkurence a jaky m&a dosavadni podil na trhu,

co ma a co chysta konkurence,

jaké marketingové metody je nutné uplatnit pro ziskani stanoveného trhu,
jakou reklamu a propagaci pouzit,

jaké dodavatele zvolit atd.

Prizkum  Zodpovézeni vSech téchto otazek predpoklada prizkum trhu. To je ovSem soucéasti
trhu  marketingového utvaru. Tento utvar by tedy mél podstatnym zpusobem ovliviiovat vlastni
prodejni ¢innost podniku, poptipadé pfimo ovliviiovat prodejni ttvar podniku.

Soucésti prodejni ¢innosti je i spravné stanoveni realizaénich cen. I tato ¢innost by
méla byt soucdsti ¢innosti marketingového utvaru. Cena je jednim z rozhodujicich faktoru
pro dalsi ¢innost podniku, pro jeho trzni uspésnost. Je vsak i indikatorem potieb, je tedy
dulezitou informaci o situaci na trhu. Stanoveni realizaéni ceny je vyznamnym prvkem celé
podnikové strategie.

Vlastni prodejni ¢innost daného podnikového ttvaru je spjata s béznou, nékdy denni
spolupraci s odbérateli. Zde je dulezity zpusob komunikace s odbérateli a predevsim rozsah
a kvalita poskytovanych sluzeb spojenych s vlastnim vyrobkem ¢i sluzbou. Jedna se o zdruéni
lhuty, servis, moznosti ndhradnich dilu, rychlost provdadéni oprav atd. tedy ¢innosti, které
obvykle pii bezprostiednim nakupu nejsou piilis viditelné, které vsak zvysuji nebo snizuji
davéru spotiebitelu ve vyrobky ¢i sluzby podniku. S prodejni ¢innosti jsou spjaty i dalsi
efekty jako napiiklad jméno podniku, znacka, logo, dobra reklama, pozornost vuci klientele,

jméno firmy u jejich zdkaznikd.

K prodejni ¢innosti patii také vyrizovani objednéavek, zakazek, icast na kontraktacnich
jedndnich (podobné jako u zdsobovacu v zdsobovacim oddéleni podniku), pfi odbéru zbozi
se jednd i o poskytovani sluzeb podnikové dopravy, fakturace a fizeni (vymahdéni)
pohledivek. Cinnost prodejnfho oddéleni podniku vychézi obvykle z urcitého planu
prodeje sestaveného na zékladé jedndni s odbérateli.

Ukol k textu &. 10:

N ——

Pokuste se definovat atributy tvorici vyrobek v jeho komplexnim pojiméani, tedy i jeho
vedlejsi znaky. V Kli¢i mate uveden souhrn téchto atributu tykajicich se lahve konaku.
Neuvedete-li vlastni ndvrh, opiste si idaje z Klice:

e) Rizeni a sprava

Usmeérnovani vSech podnikovych ¢innosti zabezpecuji utvary fizeni a spravy. K vykonu fidici
Management 1 spravni ¢innosti ziizuji manazeti fadu odbornych ttvaru zabyvajicich se spravou majetku,
péci o dlouhodoby (diive tzv. investiéni majetek), péci o lidské zdroje apod. K tomu maji
vétsi podniky napiiklad celé useky technického feditele ¢i persondlniho feditele. V mensich
podnicich vykonava ¢innosti spjaté s fizenim a spravou vétsinou jen nékolik pracovniku,
popiipadé dochézi ke kumulaci funkei. V fadé mensich podniku také napiiklad personalistiku
(napiiklad pfijimdn{ pracovniku) si ponechévd ve své pravomoci pfimo majitel podniku.

Pruvodce studiem:

Ptedchézejici vycet a popis zédkladnich ¢innosti neni vycerpavajici. Jisté byste nasli dalsi
neméné dulezité ¢innosti a trvali na tom, Ze jsou nezbytné pro ¢innost firmy, zvlasté, pokud
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sami takovouto ¢innost ve firmé vykonavate. Kazdy ¢lovék by mél mit pocit, ze jeho prace
je dulezita a nezbytnd. Takovyto pfistup je nepochybné spravny. Nicméné tato publikace
nemuze zasahovat do vSech detailu podnikového hospodarstvi, proto obsahuje pouze hlavni
useky a Cinnosti, které jsou obecné pro podniky v ruznych oborech a odvétvich.

Podnik jako hospodafsky systém vstupuje do interakci se svym podstatnym okolim. Nékdy
tak ¢ini jako celek (napfiklad Feditel podepisuje smlouvy s bankou o poskytovani avéru),
jindy do téchto vztahu vstupuji piedstavitelé subsystému (napifklad vedouci ndkupniho
utvaru objednédva zdsilku materidlu). Z hlediska ¢innosti podniku by Vds méla zajimat prave
ona informaéni slozka fungovani hospodaiského subjektu, podivame se proto podrobnéji
na formy informaci na vstupu, v prubéhu zpracovani, zpétnou vazbu a vystupy. K tomu
si nejprve musite urcit v jaké formé se informace ve firmé vyskytuje, ziskdva, prenasi
a archivuje. Protoze informaci muze byt ve firmé velmi mnoho, maji velké firmy zavedou
celou tzv. informaéni soustavu (dédle jen ISO), v souc¢asné dobé oznacovanou spise jako
Utvar reportingu.

3.3 Reporting

Hospodaiské procesy, které se déji uvniti firmy, ale i ve vztahu k jejimu okoli, se musi
sledovat. Ke sledovani, vyhodnocovani, zpracovani informaci a k jejich archivaci slouzi
mnohdy ve firmé celd informaén{ soustava (ISO), titvar reportingu.

Do firmy proudi téméi denné znaéné mnozstvi ruznych zprav pomoci tiskopisu, telefonatu,
faxu, tisku, oficidlnich pokynu z podstatného ekonomického okoli, neoficidlnich novinek,

popiipadé zprav z televize, rozhlasu atd. Ne kazdé sdéleni je vsak pro kazdého informaci.

Meli bychom rozlisovat obecny pojem ,zprava“ (sdéleni, novinka apod.) od pojmu informace
v ekonomickém slova smyslu.

Informace je takovd zprdva, kterd prindsi podstatné udaje pro dany ekonomicky subjekt,
a na kterou tento subjekt reaguje anebo by reagovat mel.

Informace v nasem pojeti tedy bude pouze urcity vysek ze vsech moznych zprédv. Vzhledem
k tomu, Ze ve firmé je celd fada raznych funkci zastavanych ruznymi lidmi, je tfeba rozliSovat
mezi témito pojmy i uvniti samotné firmy.

Priklad:

Pro vratného je dulezitou informaci, kdo vstoupil do firmy, zatimco pro vykon jeho funkce
neni podstatné, v jaké cenové hladiné se pohybuji ceny nakupovanych surovin. To je
informace pro zasobovace, jenz naopak nesleduje pohyb osob ve firmé. Z toho je mozné
vyvodit dulezity poznatek:

Pojem informace” je zavisly na funkcich. ‘

Vas priklad:

¢innosti. Zapojenim pocitacu do informaéni soustavy vznikl pojem Data. V dusledku chyb

pii pofizeni, pienosu ¢ interpretaci vysledki se ale vsechna data nemusi informacemi stat.

Pouze ¢ést informaci je evidovana a archivovéna ve formé hospodaiské evidence. Mens§i ¢asti
hospodaiské evidence je evidence ticetni. Dostdvame se tak do kontextu tcetni evidence

Reporting
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ZPRAVY

DATA

INFORMACE

HOSPODARSKA EVIDENCE

UCETN{ EVIDENCE

Obrazek 3.3: Clenéni informaénich struktur ve firmé

i role tcetnictvi v informaé¢ni soustavé firmy. Graficky bychom si mohli rozlozeni téchto
entit vyjadrit obrazkem 3.3.

Protoze také informaci vstupuje do firmy velké mnozstvi, muzeme tyto informace rozdélit do
nékolika relativné samostatnych informac¢nich obor, jejichz ¢innost v zavislosti na velikosti
firmy, oboru éinnosti, mnozstvi lidi a dalsich parametrech, zajistuji bud'to jednotlivci nebo
i celd oddéleni. V mnoha velkych firméch o tisici zaméstnancich muzeme nalézt jesté
podrobnéjsi ¢lenéni i jednotlivych oddéleni a tizké specializace jednotlivych pracovniki.
V téchto firméch se pak jednotlivé druhy informaci, jejich zpracovani a vyhodnocovani,
Obory slucuje do relativné samostatnych informaé¢nich oboru. Tyto informac¢ni obory lze rovnéz
reportingu  nakreslit ve formé obrazku.

Reporting
informace o jevech minulych informace o jevech budoucich
® operativni evidence ® planovani
® vysledné kalkulace ® piedbézné kalkulace
® vyysledné rozpocty ® piedbézné vypocty
® {cetnictvi ® ostatn{ (difve VTEI)
® statistika védecké, technické
® ckonomické rozbory ekonomické informace

Obrazek 3.4: Obory reportingu

Rozsah téchto informac¢nich oboru je v kazdé firmé jiny. Nékde staéi pro vykon téchto

ekonomickych ¢innosti malé oddéleni, popiipadé jedna pracovnice mé nékolik kumulovanych

funkci, jinde naopak jsou ruzné ekonomické obory jesté mnohem vice ¢lenény. Protoze se

déle zabyvame tcéetnictvim jako jednim z nékolika moznych ekonomickych informacénich
Mozné oboru, podivejte se napriklad na dalsi mozné ¢lenéni uctaren velké firmy:

clenéni - .

dctaren, UKol k textu €. 11:
' Pocet téchto uctaren je odvisly od velikosti firmy. Mald firma nemusi mit vSechny. Pokud by
H firma meéla pouze jednu uctarnu, popiipadé jednu ucetni, jak byste ji oznagcili, ktery z ndzvu

tady uvedenych byste pouzili? Uved'te oznaceni do nasledujiciho Fadku:

Vedeni hospodéaiské evidence a vSech forem informaci (pisemnost{ i medidlnich forem) je
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Uctdrna: e materidlové (v jejim ramci muze byt dalsi specializace
napiiklad u¢tarna hlavnich materidla, pomocnych, poloto-
varu apod.),

e vyrobni,

skladova,

mzdova,

finanéni,

realiza¢ni (Q¢tdrna prodeje),

vSeobecna.

déno fadou zdkonu a predpisu. Podnikatel tedy musi respektovat nejen zéakony tykajici se
ucetnictvi (obsahuje i ¢dst tykajici se tvorby kalkulaci), ale i zdkony o statistice apod.

Pruvodce studiem:

V této kapitole jsme se podrobnéji podivali na fungovani obecného podniku ze systémového
hlediska, vy¢lenili jsme si zdkladni podnikové subsystémy a stru¢né charakterizovali jejich
¢innost. V zavéru kapitoly jsme si podrobnéji klasifikovali obory informaéni soustavy a jejich
tlohu pro fizeni podniku. Jsou to dulezité informace pro dalsi navazujici studium, podivejte
se jesté jednou, aspon namatkové, na obsah této kapitoly a presvédcte se, ze rozumite vSem
pojmum uvedenym v této ¢dsti. Struktura podniku se muze ménit. Funkce nékterych ttvaru
jsou v8ak stabilni. Zamyslete se nad tim, co je v podniku stabilni a co se muze ménit.

Cést pro zdjemce:
Podrobnéjsi informace k této problematice obsahuji kazdé podnikové rozbory, zvlasté pak
souhrnné ro¢ni komplexni rozbory. Pokud Vas tato ¢dst vice zajima, pokuste se ziskat tyto

rozbory z néjakého podniku, zvlasté pak ponékud vétsiho, a prostudujte si je. Ziskate vétsi
rozhled po struktuie podniku, podnikovych ¢innostech i podnikové informatice.

Shrnuti:

e Firma je ekonomicky systém charakteristicky svymi vstupy, vystupy, transformaci

vstupu na pozadované vystupy. Mezi vstupy, zpracovani a vystupy fadime i informace.

o Cést vystupt se vraci se vraci opét do firmy samé.

e Firma vyviji svou ¢innost v urcitém ekonomickém prostiedi, to je tvofeno fadou
¢initelu jejiho podstatného okoli.

e Informace jsou povinné a dobrovolné.

e Ekonomické informace jsou poznavaci a prikazovaci.

e Mezi zakladni podnikové ¢innosti patii zasobovani, vyroba ¢ poskytovani sluzeb,

pomocné a obsluzné ¢innosti, technicka ptiprava vyroby, prodej, fizeni a sprava

podniku.

Materidlové zasoby jsou urcovany dle norem spotieby.

Rozeznavame vyrobni a pracovni proces.

Vyroba je ovlivnéna vykonnosti, kapacitami a vyuzitelnym ¢asovym fondem.

Vyroba se provadi na zakladé daného vyrobniho postupu, ktery je dan technologii.

Mezi dulezité podnikové ¢innosti patii i pomocné a obsluzné ¢innosti a priprava

vyroby.

Mezi TPV patii zejména konstrukéni, technologickd a ekonomicka priprava.

Soucésti ekonomické pripravy je tvorba kalkulaci a cen.

Realizacni ceny jsou zalezitosti marketingového utvaru.

Prodejni ¢innost je odvisla od ¢innosti marketingu.

Plan prodeje ovliviiuje plan vyroby.

Vyrobni kapacity a moznosti ovliviiuji plan prodeje.
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3.3 Reporting

Prodejni ¢innost predpoklada komunikaci se zdkazniky.

e Prodejni, ale i zdsobovaci ¢innost vychdzi z kontraktacnich jedndni s odbérateli (nebo

dodavateli u zdsobovact).

Usmérnovani vsech podnikovych ¢innosti zabezpecuji ttvary fizeni a spravy.

Ne kazdé zprava je informaci.

Informace je odvisld od funkce v systému firma.

Velké podniky maji informaéni soustavu, reporting.
Informacni soustava se muze délit na informac¢ni obory.

Existuji obory informaci o minulosti a obory formulujici budoucnost.

Ucetnictvi patii mezi nejdulezitéjsi informacéni obory poznavéni minulosti.

Pojmy k zapamatovani:

e Vstupy e Operace

e Vystupy e Vyrobni postup

e Transformace e Zasoby

e Podstatné ekonomické okoli e Kontraktace

e Informace e Fakturace

e Prikazovaci informace e Informacni soustava, reporting
e Poznavaci informace e Operativni evidence

e Zasobovani e Kalkulace

e Néakup e Rozpocty

e Vyroba o Statistika

e Prodej e Planovani

e Pomocné ¢innosti e Ekonomické rozbory
e Obsluzné ¢innosti e VTEI

e Sprava podniku e Hospodarska evidence
e Normy e Ucetnf evidence

e TPV

Kontrolni otazky:

© 0 NS ok w D

e el e
Ul s W N PO

Jak byste charakterizovali firmu jako hospodéisky systém?
Jaké vstupy proudi do firmy?

Co muze tvofit jeji vystupy?

Jaké ¢initele jejtho podstatného okoli znate?

Jaké zakladni podnikové ¢innosti zndte?

Co je podstatou a smyslem zasobovaci ¢innosti?

Co je to pojistna a technologicka zasoba?

Cfm je uréen objem a druh vyrobki podniku?

Co je to vyrobni postup?

Co je to pracovni postup?

. Co je to primé ¢i dispecerské tizeni?

. Co je obsahem pojmu TPV?

. Co jsou to kalkulace?

. Jaké znate pomocné ¢i obsluzné ¢innosti?

. Uved'te pro¢ se nemuseji data stat vizdy informacemi.
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16. Vysvétlete proc¢ je informace zavisla na funkci pracovnika uvnitt firmy.
17. Jaké obory informacni soustavy znate?

18. Jaké znate typy tactaren?

Autotest:

1. Mezi ¢initele podstatného ekonomického okoli nepatii:
(a) subjekty, které s podnikem spolupracuji
(b) subjekty, které podnik kontrolujf
(c¢) subjekty, které ndm nekonkurujf

2. Technologicka zasoba predstavuje:

(a) pojistku na riziko pferuseni vyroby pro nedostatek materidlu
(b) skute¢nost, ze nékteré materidlové druhy potiebuji urc¢itou dobu podléhat ¢asu
(c) stav zasob ve skladu hotovych vyrobka
3. Vyrobni operace se skladaji:
(a) z vyrobniho procesu
(b) z dkonu
(¢) z pracovnich pohybu
4. deaje o plnéni kupni smlouvy na prodej naSich vyrobku jsou informaci pro:
(a) ekonomického feditele
(b) feditele technické piipravy vyroby
(c) feditele technického a technologického rozvoje
5. Tvorba kalkulaci patii do oblasti:
(a) technické piipravy vyroby
(b) technologické piipravy vyroby

(c) ekonomické piipravy vyroby






Kapitola 4

Majetek podniku

Popis lekce:

Lekce rozebira majetkové formy podniku, jejich strukturu, zpusob pirenosu hodnoty do
nové vznikajici produkce. Ucastnik se sezndm s pojmy jako je dlouhodoby majetek, drobny
dlouhodoby majetek, obézné prostiedky, financ¢ni majetek vcéetné jejich charakteristiky,
podstatnych znaku a jejich vyuzivanim v procesu podnikani. Lekce mé nésledujici strukturu:

4.1 Clenéni majetku

4.2 Druhy odpist

4.2.1 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
4.2.2  Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Tato lekce obsahuje vypocty, tcastnikum se doporucuje vSechny vypocty si zopakovat,
popiipadé upravit vlastnim zadédnim a individudlnimi propocty jinych piipadu.

Délka lekce: 90 minut
Klicova slova:

Obézné prostredky (obézny kapitél), dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek, drobny dlouhodoby majetek, obchodni majetek, odpisy ucetni a daiové, linearni,
nelinedarni, rovnomérna a zrychlend metoda odpisovani, technické zhodnoceni.

Motivace k lekci:
Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

uvést tiidéni vsech majetkovych druht tvoticich celkovy majetek podniku,
definovat jednotlivé skupiny majetku,

uvést zakladni charakteristiky majetkovych skupin,

vyjmenovat duvody pro pouziti odpisu,

vypocitat ticetni i danové odpisy.
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58 4.1 Clenéni majetku

Kazdy podnik musi mit ke své ¢innosti nutné zdroje. Ty mohou byt vlastni nebo zapujcéené.
Rozeznavame vyrobni kapitdl, lidsky kapitdl a finanéni kapitél.

Kapital je pouzivdn proto, aby meénil své formy a ve spojeni s pract, prirodou a v kombinaci
s ostatnimi kapitdalovymi zdroji vytvdrel vétsi hodnoty, nez které byly do hospoddrského
procesu vloZeny.

Podstatou kapitdlu je tedy schopnost vytvaret dalsi hodnoty, vytvaret vétsi bohatstvi.
7 tohoto thlu pohledu jsou vyrobnim kapitdlem také lidé, lidské zdroje ¢ili lidsky kapital.

Vyrobni kapital predstavuji vécné hodnoty (stroje, zafizeni, budovy, stavby, pozemky
atd.), tedy statky, které byly vytvofeny, aby se podilely na vyrobé jinych statku.

Finanéni kapital jsou avéry, uspory, cenné papiry a jiné formy finanénich prostiedku.
Tento finanéni kapital ve svém vysledku predstavuje finanéni prostredky k nabyvani dalsitho
majetku.

Obchodnim majetkem nazyvame souhrn obchodniho majetku ve formé vyrobniho a fi-
nanc¢niho kapitalu a zdvazku vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikdnim.

Cistym obchodnim majetkem nazgvime majetek po odecteni zévazki vzniklych podni-
kateli v souvislosti s podnikanim. Cist4 hodnota majetku se nazyva kmenovy kapitél.

Je tfeba rovnéz odlisit osobni majetek podnikajici osoby, kterym v nékterych ptipadech
kryje nebo nekryje zavazky vzniklé z podnikani. V tom se odlisuji rizné pravni formy
podnikani.

4.1 Clenéni majetku
Vécny majetek se déli na:

a) majetek obézny — tento majetek predstavuji vyrobni zdsoby, zdsoby nedokonéenych
vyrobku, zdsoby hotovych vyrobku, penize, pohledavky, penize na uctech v bance atd.

Tyto obézné prostiedky se tedy déle déli na:

e zasoby,

e DDM (drobny dlouhodoby majetek),
e obéhové prostiedky,

e specialni ptipravky.

b) majetek neobézny (dlouhodoby, dfive investi¢ni) — pozemky, budovy, stroje,
zatizeni.
Tento majetek v soucasné terminologii nazyvdme DHM (dlouhodoby hmotny majetek)
a DNM (dlouhodoby nehmotny majetek). Oba dva typy vécného majetku mé firma
obvykle spoleéné, v obou pfipadech se jednd o velké majetkové skupiny, které se jesté
podrobné déli.

ad a) Obézny majetek

Zatimco dlouhodoby majetek je relativné stély (v podvojném ucetnictvi jej nazyvdme stéld
aktiva), obézny majetek méni své formy, preléva se z jedné formy do druhé. Tento jev
nazyvame kolobéhem obéznych prostiedki. Graficky si miuzeme tento kolobéh vyjadiit
nasledujicim obrazkem.
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penize (1)
pohledavky

zédvazky

nakoupeny materiél (2)

hotové vyrobky (4)

zdsoby rozpracovanych vyrobku (3)

Obrazek 4.1: Kolobéh obéznych prostiedku

Penize se méni v nakoupeny material, materidl za ucasti dlouhodobého majetku a préace lidi
se postupné méni na vyrobky atd. Prodejem zbozi se opét ziskaji penize. V tomto procesu
vznikaji tzv. zdvazky a pohledavky z obchodniho styku.

Charakteristickym znakem obéznych prostiredki je, ze se jejich formy v procesu
hospodateni méni, a Ze se v procesu hospodatreni spotfebovavaji (jejich hodnota
prechdzi celd do hodnoty nové produkce).

Podnik musi udrzovat zdsoby na optimélni vysi. Vzhledem k tomu, Ze dochazi k neustalému
pohybu zasob, zasoby prakticky osciluji v rdmci urcité hranice.

Z4soby nesmi klesnout pod minimalni hranici, nebot pak by to mohlo znamenat
preruseni kontinuity vyroby. Naopak ale plati, ze udrzovani stavu zasob nad urcitym limitem
znamend zbyteéné naklady (navic i s moznosti znehodnocovéni nékterych druhi zdsob).

Vzhledem k obrovskému mnozstvi jednotlivych polozek zdsob (velké podniky maji desetitisice
polozek materidlu) je zapottebi vypocitat pomoci ruznych metod optimélni vysi zdsob, a to
nejen v globdlnim méfitku (muze to mit vliv na vysi ivéru a tim i zbyteéné placené troky),
ale i do ¢etnych materidlovych druh.

Vypoctum optimalni vyse zasob do jednotlivych druhu je tfeba piizptusobovat i smlouvy
s jednotlivymi dodavateli materialu tak, aby dodavky materidlu plynule navazovaly na
pozadovany cyklus obmény zasob.

Ukol k textu &. 12:

Clenéni obéznych prostiedki na dané zékladni skupiny tak, jak je uvedeno v obrézku,
je mozné jesté rozsitit v ramci jednotlivych skupin. Pokuste se proto nejprve sami urcit
dalsi mozné ¢lenéni napiiklad nakupovaného materidlu tak, jak je zachycuje skladové
hospodarstvi. Je to kol tézky, pokud neméte za sebou firemni praxi, pravdépodobné budete
potiebovat Klic.

ad b) Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je predstavovan fyzicky budovami, stroji, zafizenim, pozemky, ale
také licencemi, know-how, software atd. Proto ho délime na dlouhodoby majetek hmotny
(DHM) a nehmotny (DNM).

N ——
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60 4.1 Clenéni majetku

Definice DHM:

DHM jsou samostatné movité véci, poptipadé soubory mowvitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym urcéenim, jejichZ vstupni cena je vy$si neZ 40 000 K¢ a maji
provozné-technické funkce delsi nez jeden rok. Ddale jsou to budovy, domy, byty, nebytové

prostory, stavby s urcitymi vyjimkami a jiny majetek vymezeny zdikonem.
Definice DNM:

DNM jsou predméty z prdv prumyslového vlastnictvi, projekty a programové vybaveni a jiné
technické nebo hospoddrsky vyuzitelné znalosti, pokud je vstupni cena jednotlivého majetku
vy$si nez 60 000 K¢ a jeho doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

Za dlouhodoby nehmotny majetek se proto povazuji:

e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
e software,
e ocenitelnd prava,

a to jak nabyté od jinych osob, tak vytvofené vlastni ¢innosti za 1icelem obchodovani s nimi,
s cenou presahujici uvedenou ¢astku a dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

ODbé definice jsou zalozeny na existenci dvou predpokladu, tj. ¢astky a délky. V praxi
muzeme nalézt majetek, ktery nespliuje jednu z téchto podminek, a to cenu. Takovy
majetek nazyvdme drobny dlouhodoby majetek (DDM).

Definice DDM:

s

DDM je majetek, jehoz vécnd podoba se blizi nebo je stejnd jako je tomu w DHM nebo DNM,
avsak nesplriiuje jednu ze dvou podminek charakteristiky DHM nebo DNM, tj. cenu.

Poznéamka:

u tohoto druhu majetku se mize podnikatel sém rozhodnout, zda jej zafadi mezi zdsoby, tj.
obézné prostiedky (pak zauétuje napiiklad v danové evidenci jejich ndkup plné do vydaju
zahrnovanych do zdkladu dané — tim si podnikatel snizuje danovou z&téz o jejich potizovaci
hodnotu. Stejnym zpusobem bude ndkup tohoto druhu majetku zati¢tovan i v icetnictvi,
a to na tcet spotieby materidlu), nebo zda jej bude povazovat za dlouhodoby majetek
a bude jej odepisovat tak, jak je déle uvedeno. Pokud jej zafadi jako DHM (DNM) a bude
jej postupné odepisovat, je nutné jej evidovat a inventovat.

Oba dva mozné zpusoby tedy maji odlisné ekonomické dusledky, které vyplyvaji z odlisného
charakteru dvou zdkladnich majetkovych skupin (spotieba nebo opotiebovévéani se). V bézné
praxi je obvykle zafazen tento druh majetku spise do zdsob.

Charakteristickym znakem dlouhodobého majetku je tedy dlouhodobost jeho uzivani
a pomald ztrata jeho uzitnych vlastnosti. Z hlediska reprodukce fikdme, Ze tyto majetky se
pouze opotiebovavaji. Protoze jej muzeme obvykle uzivat nékolik roku, pfipadné desitek
roku, fikdme také, Ze se jednd o majetek staly (stdld aktiva).

Opotiebeni je dusledkem jejich ¢innosti, ale i jejich pfipadné necinnosti. Toto opotiebeni je
dvoji:

a) fyzické, které se projevuje neustdlym snizovidnim uzitné hodnoty. Stroje vykazuji
stoupajici poruchovost, nizsi vykonnost, stavby a budovy chatraji a vyzaduji zvysené
opravy, rekonstrukce atd. Nékdy muze byt necinnost jesté vétsim faktorem na snizovéni
uzitné hodnoty nez intenzivni uzivani. Nicméné kazdd véc mé sviyj fyzicky limit.

b) mordlni opotiebeni se projevuje technickym (technologickym) zastardvéanim veéc{
v porovndn{ s jinou (novou) technikou. Moralni opottebeni je dusledkem technického
rozvoje, kdy se objevuji tytéz véci, které véak maji lepsi kvalitu, sirsf funkce, zajistuji
vétsi provozni tdspory apod.
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Proces postupného opotiebovavani vyjadiujeme v tcetnictvi pomoci odpisti. Odpisy
predstavuji relativni podil dlouhodobého majetku na tvorbé nového bohatstvi. Jde o néstroj
umély, nedokdzeme ptresné vyjadrit vysi opotiebeni a tudiz ani zcela presné vyjadiit stupen
odepsanosti majetku, tj. jeho zustatkovou cenu.

Shrnuti:

Majetek mé ve firmé fadu ruznych forem.

Rozezndvame vyrobni a finanéni kapital.

Majetek firmy nazyvame obchodnim kapitalem.

Celkovy majetek firmy tvoii z ucetniho hlediska majetek obézny a dlouhodoby
(neobézny).

Obézny majetek ma dva podstatné znaky: méni své formy (pfelévd se) a spotiebovivd
se v procesu vyroby.

e Dlouhodoby majetek délime na hmotny (DHM) a nehmotny (DNM).
e Pokud majetek nespliiuje jednu z podminek definice DM muze jej podnikatel zaradit

do kategorie dlouhodobého drobného majetku (DDM).

Pojmy k zapamatovani:

Obchodni kapitél

Cisty obchodni kapital

Obézny majetek (obézné prostredky)
Pohledavky

Zavazky

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
Dlouhodoby drobny majetek (DDM)

Kontrolni otazky:

NS G N

Jak délime majetek firmy?

Cim je typicky obézny majetek?

Co tvoii obchodni jméni firmy?

Definujte dlouhodoby majetek hmotny a nehmotny (DHM a DNM).
Kam fadime dlouhodoby drobny majetek (DDM)?

Jaka je definice dlouhodobého drobného majetku (DDM)?

Co tvori fyzickou podobu hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku?

4.2 Druhy odpisi

Funkci odpisu je postupné vytvareni vlastnich zdroju podniku. Odpisy jsou tak pro podnik
nékladem, ktery se zohlediiuje v cené produkce.

V soucasné dobé zndme dva zpusoby provddéni odpisu: e odpisy ucetni a
e odpisy danové.

Odpisy
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Odpisy a) Odpisy ucetni

(cetnt

weemt g urcuje kazdy podnik sdm. Jeho odpisova politika je soucasti jeji celkové hospodaiské
strategie. Podnik sam rozhoduje:

o vysi odpisové zakladny,
o dobé odpisovani,
odpisové sazbé,

metodé odpisovani.

Plati néasledujici postup:

e pro zjistén{ odpisové zékladny je tieba urcit PC (pofizovaci cenu), tzn. vstupni
a zbytkovou cenu, tj. hodnotu majetku na konci doby pouzivani (pfedpoklddanou
prodejni cenu),

e doba odpisovani vychazi z doby zivotnosti. Ta vSak neni dana celkovou délkou, po
kterou by bylo mozné majetek vyuzivat (ta je vétsinou delsi), ale dobou ekonomické
zivotnosti. Tato doba je dana ¢asem, po ktery je ekonomicky vhodné majetek
pouzivat z hlediska efektivnosti pro dany podnik,

e ze viech moznych metod se v CR pouzivalo a stéle pouzivd metody linearniho
odpisovani. V zahrani¢i se pouzivd mnohem 8§irs§i Skdly odpisovych metod, a to
predevsim v oblasti nelinedarniho odpisovani.

Metody 'V oblasti uc¢etnich odpist muzeme metody odpisovani rozdélit na:
ucetniho

Od}”j e linearni,
sovani . , ,
e nelinearni:
— progresivni,
— degresivni.

g Cviceni €. 6:

Pokuste se sami urcit tucetni odpis napiiklad Vaseho osobniho majetku (dejme tomu
osobnfho automobilu). Urcete si odpisovou zdkladu, dobu odpisovéni (uréujete tim, jak
dlouho chcete auto mit a jak se o ného stardte) a odpisovou sazbu. Pokuste se vypracovat
ucetni odpis variantnim zpusobem, tj. linedrné i nelinedrné. Pomuckou Vam muze byt
i grafické znazornén{ tibytku hodnoty (napifklad pomoci sloupkového nebo sifového grafu).
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Pruvodce studiem:

Vigpocty odpist, tj. predevsim stanoveni vyse uvedenych atributu odpisové politiky, patri
k zdkladnim c¢innostem finanéni politiky podniku. Podnik pomoci odpist vytvdii nové zdroje,
soucasné zatézZuje odbératele v cené své produkce o urcitou vysi odpist, tedy poZaduje, aby
mu v cené jeho vyrobku uhradil pomérnou ¢éast opotiebeni jeho dlouhodobého majetku.
Vyse odpisu musi byt tedy primérend, jinak bude vyrobek prilis drahi a konkurence muze
mit niZsi ceny. Zamyslete se proto na chvili, jakou odpisovou politiku byste volili na misté
financniho manazera Vaseho podniku.

b) Odpisy dafiové

Podnik musi provddét danové odpisy pro potiebu vypoctu zakladu dané z pf{jmu pravnické
(nebo fyzické) osoby na zdkladé zdkona o danich z pi{jmu (zédkon ¢. 586/1992 Sb.). Tento
zakon podléha ¢asté novelizaci. Podnik musi striktné dodrzovat tento zakon, ktery je jednotny
pro vSechny podnikajici osoby, popiipadé pro osoby samostatné vydélecné ¢inné (OSVC).
Zatimco ucetni odpisy vyjadiuji péci podniku o dlouhodoby majetek a jeho celkovou strategii,
danové odpisy vyjadiuji makroekonomickou politiku vlady. Zakon o danich z pfijmu stanovi,
které vydaje muze podnikatel zahrnout do vydaju zahrnovanych do zdkladu dané, které
vydaje tvori investice a co tvoil majetek vylouceny z odpisovani.

4.2.1 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Zékon striktné stanovuje postup pii vypoctu odpisu dlouhodobého hmotného majetku:

e v prvanim roce odpisovani zaradi podnikatel dlouhodoby hmotny majetek (DHM) do
odpisovych skupin. Dobu odpisovani ukazuje néasledujici tabulka:

Odpisova skupina  Doba odpisovéni
1 3 roky
la 4
5
10
20
30
50 let

O UL i W N

Soucasné zdkon umozinuje dva zpusoby danového odpisovani: e rovnomérny a
e zrychleny.

Pro kazdy novy dlouhodoby majetek stanovi vlastnik zptsob odpisovani, ktery pak jiz
nelze ménit. Dale plati, ze DHM se odpisuje nejvysSe do vstupni ceny nebo zvysené
vstupni ceny.

Zvysend vstupni cena se pouzije v pifpadé ,technického zhodnoceni majetku® v priubéhu od-
pisovani. Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoné¢ené nastavby, pristavby
a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majetku. Rekonstrukei se rozumi zasahy do
majetku, které maji za nasledek zmeénu jeho 1icelu nebo technickych parametri. Modernizaci

Odpisy
dariové

Postup od-
pisovani

Zakaz
Zmeny
postupu
odpi-
sovdni
Technické
zhodno-
cent



N
7 N

N
7 N

64 4.2 Druhy odpisu

se rozumi rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku. Technické zhodnoceni v prubéhu
existence a pouzivani majetku zvysuje jeho cenu, proto se postupuje s ohledem na tuto
skutecnost.

Priklad:

e V budové dilny je po péti letech pouzivani ziizena pudni vestavba, kterd slouzi jako
sklad: vydaje na pudni vestavbu se pripoc¢itaji ke vstupni cené dilny.

e Rekonstrukel bude napiiklad prestavba sklepnich prostor na dalsi dilnu.

e Modernizaci bude naptiklad tprava lisu tak, ze kromé lisovani nyni umozni i brouseni.

a) PFi rovnomérném odpisovani

jsou odpisovym skupinam pfifazeny nasledujici odpisové sazby v procentech:

Odpisova skupina Doba odpisovani 'V dalsich letech Pro zvysenou vstupni cenu

1 20 % 10 % 333 %
la 14,2 28,6 25

2 11 22,25 20

3 55 10,5 10

4 2,15 5,15 5

5 1,4 3.4 3.4

6 1,02 2,02 2

e Odpisy se stanovi za dané zdanovaci obdobi ve vysi jedné setiny soucinu vstupni ceny
DHM a prifazené ro¢ni odpisové sazby,

e pii rovnomérném odpisovani ze zvysSené vstupni ceny se stanovi odpisy ve vysi jedné
setiny soucinu jeho zvySené vstupni ceny a prirazené ro¢ni odpisové sazby platné pro
zvySenou vstupni cenu.

Odpisy stanovené uvedenym zplsobem se zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

Piiklad:

Podnik zakoupil osobni automobil za vstupni cenu ve vysi 450 000 K¢. Vypocitejte danové
odpisy rovnomeérné.

Reseni:

7 prilohy zédkona o danich z prijmua vyplyvé, Ze automobil je zafazen do odpisové skupiny ¢.
la. Pomoci ro¢ni odpisové sazby vypocéitame roéni danové odpisy:

1. rok 450 000 K¢ x 14,2 procent ............. 63 900 K¢
2. rok 450 000 K¢ x 28,6 procent ............. 128 700 K¢
3. rok 450 000 K¢ x 28,6 procent ............. 128 700 K¢
4. rok 450 000 K¢ x 28,6 procent ............. 128 700 K¢

celkem 450 000 K¢
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b) P#i zrychleném odpisovani

jsou odpisovym skupinam prifazeny tyto koeficienty pro zrychlené odpisovani: Pti zrychleném

odpisova skupina v prvnim roce koeficienty v dalsich letech pro zvysenou VC

1 3 4 3
la 4 5 4
2 ) 6 S
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

odpisovani se stanovi odpisy:

e v 1. roce odpisovani jako podil vstupni ceny DHM a pfitazeného koeficientu pro 1. rok
odpisovani (viz ddle uvedeny piiklad),

e v dalsich zdanovacich obdobich jako podil dvojnasobku jeho zustatkové ceny a rozdilu
mezi prifazenym koeficientem a poctem let, po které byl jiz odepisovén (viz pitklad),

e pii zrychleném odpisovani DHM zvySeného o jeho technické zhodnoceni se odpisy
stanovi:

— v 1. roce zvySeni zustatkové ceny (ZC) jako podil dvojndsobku této ceny
a prifazeného koeficientu zrychleného odpisovani platného pro zvysenou ZC,

— v dalsich letech jako podil dvojnasobku ZC a rozdilu mezi prifazenym koeficientem
zrychleného odpisovani platnym pro zvysenou ZC a poctem let, po které byl
odpisovan ze zvysené ZC.

V piipadé pouziti zvysené zustatkové ceny v nékterém roce odpisovéani plati (stejné jako
u rovnomeérného odpisovan{), ze pouzije-li se v prubéhu odpisovani zvysené ZC v dusledku
technického odpisovani, pak az do konce odpisovani se pouziva udaju tohoto sloupce.

Zda se Vam to slozité? Zkusime si spolu vypocitat stejny priklad nakupu automobilu, av§ak
touto metodou.

Priklad:

Podnik poridil novy automobil za vstupni cenu ve vysi 450 000 Ké. Vypocitejte danové
odpisy zrychlenym odpisovanim.

N
7 N
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j ResSeni:

Lorok oo 450 000 =4 = 112 500 K&, tj. odpis
450 000 — 112 500 = 337 500 K¢, tj. zustatkové cena (ZC)
Dvojnéasobek ZC = 675 000 K¢

2. ok ..ol 675 000 = (5 — 1) =168 750 K¢, tj. odpis
337 500 — 168 750 = 168 750 K¢, tj. ZC
Dvojnasobek ZC = 337 500 K¢

3.rok ...l 337 500 =+ (5 —2) = 112 500 K¢, tj. odpis
168 750 — 112 500 = 56 250 K¢, tj. ZC
Dvojnéasobek ZC = 112 500 K¢

4. rok ...l 112 500 + (5 — 3) = 56 250 K¢, tj. odpis
56 250 — 56 250 =0, tj. ZC
Automobil je za 4 roky odepsén.

Vypocty odpisu jsou ¢astou ucetni praci, uc¢etni je provadi pii kazdém potizeni dlouhodobého
majetku, je povinnost sestavit odpisovy plan hned po potizeni dlouhodobého majetku.

M Korespondenéni dkol €. 2:

Zadejte si sami néjaky piiklad k odpisovani Vam zndmého druhu majetku a proved'te si
vypocty obéma metodami. Vysledky srovnejte a rozhodnéte se, kterou metodu danového
odpisovani byste zvolili jako podnikatel nebo manazer Vaseho podniku. Vysledky zaslete
tutorovi.

Vyrazeni PFTi vyrazeni hmotného majetku a nehmotného majetku v dusledku prodeje pred 31. 12.
plné neo-  bézného roku, evidovaného v majetku poplatnika k 1. 1. bézného roku, 1ze uplatnit odpis ve

depsaného  vy3i jedné poloviny z vypoéteného roéniho odpisu za zdaiiovaci obdobi.
majetku
Magetek Hmotny majetek vylouéeny z odpisovani tvoii:

vyloucenyf
z odpi- e bezuplatné prevedeny majetek podle smlouvy o finanénim prondjmu s néaslednou
sovani koupi, najaté véci, pokud vydaje (ndklady) souvisejici s jeho pofizenim nepievysi 40

000 Ke,

e péstitelsky celek trvalych porostu s dobou plodnosti delsi nez 3 roky, jez nedosahl
plodonosného stari,

e hydromeliorace do dvou let po jejich dokoncenti,

e umélecka dila, které je hmotnym majetkem a neni soucasti stavby a budovy, predméty
muzejni a galerijni hodnoty, popfipadé jejich soubory v muzeich a pamatkovych
objektech, stalé vystavni soubory a knihovni fondy knihoven jednotné soustavy,
popiipadé jiné fondy,

e movité kulturni pamatky a soubory movitych kulturnich pamatek,

e hmotny majetek prevzaty beztplatné podle zvlastnich predpisu,

e inventarizac¢ni prebytky hmotného majetku zjisténé podle zvlastniho pravniho predpisu,
pokud nebyly pii zjisténi zaictovany ve prospéch vynosu,

e hmotny movity majetek nabyty véfitelem v dusledku zajisténi zavazku prevodem
prava, a to po dobu zajisténi tohoto zavazku a za predpokladu, Ze jej po tuto dobu
bude odpisovat ptuvodni vlastnik, uzavie-li s véfitelem smlouvu o vypujcce.

Zdsady od- Hmotny majetek a nehmotny majetek odpisuje vlastnik s vyjimkou tii nasledujicich
pisovdn? bodu:
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e pronajaty hmotny majetek a nehmotny majetek mutize na zdakladé pisemné smlouvy
s vlastnikem odpisovat najemce po dobu trvani ndjemni smlouvy, pokud predmétem
této smlouvy je soubor zahrnujici zdroven movité i nemovité véci vyuzivané najemcem
pro zajisténi piijmu po celé zdanovaci obdobi jako celek,

e technické zhodnoceni pronajatého hmotného majetku uhrazené nijemcem muze na
zakladé pisemné smlouvy odpisovat ndjemce, pokud neni vstupni cena u vlastniho
hmotného majetku zvysena o tyto vydaje. Pfi odpisovani technického zhodnoceni
postupuje ndjemce zpusobem stanovenym pro hmotny majetek a zatiidi technické
zhodnoceni do odpisové skupiny, ve které je zatiidén pronajaty odpisovy majetek,

e hmotny a nehmotny majetek ve spoluvlastnictvi, ktery neni odpisovan nijemcem
podle bodu 1., odpisuje na zakladé pisemné smlouvy jeden ze spoluvlastniki
ze vstupni ceny tohoto majetku jako celku nebo spoluvlastnici tak, ze vstupni cena
odpisované ¢asti se stanovi pomérné ze vstupni ceny hmotného majetku a nehmotného
majetku jako celku podle vlastnickych prav.

Pii odpisovani hmotného a nehmotného majetku, ktery je pouze zcasti pouzivan k zajisténi
zdanitelného pfijmu, se do vydaju k zajisténi zdanitelného pfijmu zahrnuje pomeérna ¢ast
odpisu.

Vstupni cenou hmotného majetku a nehmotného majetku se rozumi:

e potizovaci cena, je-li pofizen uplatné (s vyjimkou majetku nabytého dle zdkona ¢.
427/90 Sh.,

e vlastni néklady, je-li pofizen nebo vyroben ve vlastni rezii,

e reprodukéni porizovaci cena, zjiSténd podle zvlastnich predpisu nebo soudnim znalcem,
v ostatnich piipadech.

Za zustatkovou cenu se pro ucely tohoto zékona povazuje rozdil mezi vstupni cenou
hmotného majetku a nehmotného majetku a celkovou vysi odpisu z tohoto majetku
zahrnutych do vydaju na zajisténi zdanitelného prijmu.

Pokud neni technické zhodnoceni samostatné odpisovano najemcem, zvysuje technické
zhodnoceni vstupni cenu a zdroven zustatkovou cenu piislusného majetku.

Obecné je vSak mozné vice druhu odpisovani a v zahrani¢i se také nékteré dalsi, predevsim
nelinedrni zpusoby odpisovani ¢asto pouzivaji. Z tohoto duvodu Vam déale uvadim dalsi
mozné zpisoby odpisovéni, byt v souc¢asné dobé jsou v Ceské republice mozné pouze uvedené
dva zpusoby odpisovani.

Cast pro zajemce:

Vijpocty odpist predevsim zrychlengm zpusobem mohou byt nékdy slozité a v praxi dochdzi
k cetnym chybdm. Budete-li tyto odpisy pocitat doporucuji Vam nejprve konzultaci s lek-
torem, poptipadé s odbornikem, ekonomem nebo ucetnim. Moznd, Ze bude vhodné se
i podrobnéji sezndmit se zdkonem o danich z prijmi (Zdkon ¢. 586/1992 Sb.) dle jeho
posledni novely.

Odpisovdnd, zpusoby vipocti véetné ukdzek naleznete v komentdrich k tomuto zdkonu (je

zapotrebi vypujcit si komentované znéni) dle § 26-33).

4.2.2 Odpisy nehmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek je mozné také odpisovat, a to zpusobem, ktery zdkon

taxativné uvadi:

Formy
vstupni
ceny

Definice
zustatkové
ceny

Odpisy
DNM
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e audiovizudlni dilo se odpisuje 18 mésicu,
e software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicu,
e ziizovaci vydaje 60 mésicu,
e ostatni nehmotny majetek 72 mésicu,
e u nehmotného majetku, ke kterému mé poplatnik pravo uzivani na dobu uréitou, se

ro¢ni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou.

V odpisovani nehmotného majetku plati podobnd pravidla jako u hmotného majetku, jako

napftiklad:

e nehmotny majetek muze kromé vlastnika odpisovat poplatnik, ktery k nému nabyl
pravo uzivani za uplatu,

e u nehmotného majetku, nabytého vkladem nebo pfeménou, pokracuje nabyvatel
v odpisovéani zapocatém puvodnim vlastnikem za podminky, ze vkladatelem nebo
zanikajici obchodni spole¢nosti nebo druzstvem mohly byt odpisy u tohoto nehmotného
majetku uplatnovany,

e technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu nehmotného majetku. Za technické zhod-
noceni se povazuji vydaje na ukoncené rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti
nehmotného majetku anebo zasahy, které maji za nasledek zménu tic¢elu nehmotného
majetku, pokud po ukonceni u jednotlivého nehmotného majetku pievysi ¢astku 40
000 Ké. Poplatnik pokracuje v odpisovani nehmotného majetku ze zvysené vstupni
ceny snizené o jiz uplatnéné odpisy od mésice nasledujicitho po mésici, v némz bylo
technické zhodnoceni ukonceno, a to rovnomérné bez preruseni po zbyvajici dobu
odpisovani, nejméné vsak:

— audiovizudlni dila po dobu 9 mésicu,
— software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje po dobu 18 mésicu,
— ostatni nehmotny majetek po dobu 36 mésicu,

e technické zhodnoceni u jiz odepsaného nehmotného majetku se odpisuje samostatné
po dobu uvedenou v predchazejicim bodé,

e pro ostatni pripady se pouziji i pro nehmotny majetek obdobné ustanoveni pro hmotny
majetek.

Shrnuti:

e Typickymi znaky dlouhodobého majetku je jeho relativni stalost (stdld aktiva) a proces
postupného opotiebovavani se.

e Opotiebeni vyjadiujeme pomoci odpisu.

e Odpisy rozeznavame ucetni a danové.

o Ucetni odpisy stanovi firma sama.

e Danové odpisy jsou stanoveny zdkonem o danich z pFijmu a jsou jednotné.

o Utetni odpisy jsou linearni a nelinedrni.

e Danové odpisy jsou rovnomérné a zrychlené.

e V procesu odpisovani muze dojit k technickému zhodnoceni majetku.

e Odpisovat 1ze hmotny i nehmotny majetek.
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Pojmy k zapamatovani:

Opotiebeni

Odpisy

Ucetni odpisy

Danové odpisy

Linearni a nelinedrni uc¢etni odpisy
Rovnomérné a zrychlené danové odpisy
Technické zhodnoceni

Kontrolni otazky:

Co je to odpis?

Kdo stanovi ucetni odpisy?

Jaké mdame druhy tcetnich odpisu?

Co vyjadriuji ucetni odpisy?

Jaky je rozdil mezi i¢etnimi a danovymi odpisy?
Kde zjistite vypocet danovych odpisu?

Cfm jsou charakteristické dafiové odpisy?

® NS O W

Co je to technické zhodnoceni?

Autotest:

1. Definice ¢istého obchodniho majetku zni:
(a) jsou to vécné hodnoty (stroje, zafizeni, budovy, stavby, pozemky atd., tedy
statky, které byly vytvoreny, aby se podilely na vyrobé jinych statki
(b) je to majetek po odecteni zavazku vzniklych podnikateli v souvislosti s pod-
nikanim
(¢) je to souhrn obchodniho majetku ve formé vyrobniho a finanéniho kapitdlu
a zavazku vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikanim

2. Mezi obézny majetek nepatti:

(a) penize
(b) zdsoby hotovych prostiedku
(c) firemni automobil
3. Nespravnd formulace DNM je:
(a) ze se jedna o majetek, jehoz vécnd podoba se blizi nebo je stejnd jako je tomu
u DHM nebo DNM
(b) nespliiuje jednu ze dvou podminek charakteristiky DHM nebo DNM, tj. cenu

(c) jde o drobné véci a hodnoty
4. Ucetni odpisy:

(a) jsou dény icetnimi predpisy, piedevsim zdkonem o ucetnictvi
(b) si urcuje kazdy podnik sdm

(c) jsou stanoveny zakonem o danich z pifjmu
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5. U danovych odpist neplati, ze:
(a) je lze prerusit
(b) lze je nezah4jit

(c) sije uréuje kazdy podnik sdm



Kapitola 5

Niklady

Popis lekce:

Lekce se zabyva problematikou nakladu, jejichz sledovani a kontrola patii k zakladnim
manazerskym povinnostem. Je provedena typologie néakladu a jejich charakteristika,
planovani néklada a jejich kontrola. Lekce mé nésledujici strukturu:

5.1 Pojem néaklady a jejich ¢lenéni
5.2 Planovéani ndkladu a jejich kontrola

Ucastnik ziské prehled o obsahu pojmu naklady, jejich forméch a zptsobech jejich Fizeni.
Délka lekce: 60 minut
Klicova slova:

Néaklady porizovaci a likvidaéni, ndklady piimé a nepiimé, fixni a variabilni, mezni,
prirustkové, ndklady obétované prilezitosti, utopené naklady, rezijni naklady, jednicové
néklady, controlling, hospodaiska a nakladova stiediska.

Motivace k lekci:
Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:
e definovat pojem naklady,

e uvést jejich ¢lenéni a charakteristiky,
e strucéné popsat systém pldnovani nakladu a jejich kontrolu.
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Dve
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72 5.1 Pojem naklady a jejich ¢lenéni

5.1 Pojem naklady a jejich ¢lenéni

Kazdy systém a kazda firma, i jednotlivy podnikatel ma na jedné strané urcité vstupy
(inputy). Prejdeme-li z této obecné roviny rozboru firmy jako systému do praktické mikroeko-
nomické aplikace, pak vstupy predstavuji porizovaci naklady podnikani. Pojem naklady
mé tedy $irsf viznam, nebot dalsf vyznamnd slozka ndkladt vznikd v rdmci transformace
vstupu jako naklady provozni.

Jednim z obecnych cilu pfi hospodafeni firmy musi byt dosazeni co nejlepsi hospodarnosti
firmy, tj.dosazeni co nejlepsich vysledku (vystupu) s co nejmensimi vstupy. To znamené
snizovanim nékladu a zvySovanim vynosi.

Ndklady predstavuji v penézinim vyjdadient spotrebu vécnijch prostredku a prace.

Néklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti organizace. Ukolem ma-
nagementu je usmérniovat je a fidit. Rizeni ndkladu vyzaduje jejich podrobné tiidéni. Pro
jejich tridéni se uziva ruznych hledisek, napiiklad:

a) Podle druhu:

materidlové naklady,
mzdové naklady,
materidlové néklady,
finanéni naklady,
odpisy,

vyrobni rezie,
spravni rezie apod.

b) Podle déelu:

e naklady piimé,
e naklady nepiimé.

Piimé naklady jsou typické tim, ze je lze stanovit pfimo a pfesné na kalkula¢ni jednici
(napfiklad na 1 kus). To je mozné napiiklad u materidlu (vyrobek obsahuje 1 litr vody,
3 gramy materidlu A, 5 gramu materidlu B, apod.), ¢ mezd vyrobnich délniku (pomoci
ukolové ¢i ¢asové normy lze piesné uréit podil mezd na 1 kus).

Nepiimé naklady (rezijni) nelze stanovit na kalkula¢ni jednici piimo, je nutné je ur¢itymi
metodami (napiiklad prumeéry) rozpocitat na celkovou produkei. Typickymi predstaviteli
techto nékladu je naptiklad pouziti energie (vyrobni rezie) nebo poplatky za telefony
(spravni rezie).

Ucelové tifdéni nakladi vychézi z principu sledovéni ndklada dle dvou zakladnich hledisek,
a to jako:

1. tiidéni ndkladu podle mista vzniku a odpovédnosti nebo

vvvvvv

ad 1) TFidéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Ttidéni nakladu podle mista vzniku a odpovédnosti fesi otdzku, kde nédklady vznikly a kdo
je odpovédny za jejich vznik. Je to tiidéni ndkladu dle vnitropodnikovych utvaru. Podle
velikosti organizace a slozitosti produkce se naklady ¢leni v nékolika tirovnich.
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e V prvé z nich se ¢leni na naklady produkéni ¢innosti a naklady neprodukéni
Ccinnosti, naklady produkéni ¢innosti dale na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi
a pridruzené produkce.

e Naklady na neprodukéni ¢innosti na ndklady na odbyt, spravu, zasobovéni, energetiku,
dopravu apod.

e Vyrobni (produkéni) ndklady se ¢leni na technologické ndklady (ty jsou fizeny
technicko-hospoddfskymi normami) a ndklady na obsluhu a Fizeni (jejich polozky
jsou Fizeny limity a normativy, jejich souhrn rozpocty). Technologické ndklady, které
souvisi pfimo s urc¢itym vykonem, se oznacuji jako jednicové naklady, ostatni techno-
logické naklady a néklady na obsluhu a fizeni, které souvisi s produkei jako celkem,
se oznacuji jako naklady rezijni.

Rizeni a kontrola rezijnich ndklad je obt{znéjsi a méné presnd nez nékladi jednicovych.
Sleduji se podle stiedisek a nastrojem jejich fizeni jsou rozpocty rezijnich nakladu, které
jsou souéasti rozpoctu vnitropodnikovych utvarta. Jejich vyéisleni do ndkladové kalkulace je
provadéno pomoci nékolika metod.

Zékladnimi vnitropodnikovymi utvary, ve kterych se sleduji nédklady, vynosy a vysledek hos-
podafeni jsou hospodarska stiediska. Vytvareji se v oblasti hlavni ¢innosti, pomocnych
a obsluznych ¢innosti, spravy, zasobovani a odbytu. Jsou zainteresovana na rozdilu vnit-
ropodnikovych vynosu a vnitropodnikovych nékladu, tj. na vnitropodnikovém vysledku
hospodafeni. Vykony, preddvané mezi stiedisky, jsou ocenény vnitropodnikovymi cenami.
Ty jsou vétsinou stanoveny se ziskem, nebo i na trovni trzni ceny.

V nékterych organizacich se vytvéreji i tzv. nakladova stiediska, ktera jsou fizena podle
ndkladu (vykony zde 1ze obvykle obtizné planovat a vykazovat). Byvaji jimi jednotlivd
oddéleni, kterd jsou pak hodnocena podle uspor ¢i prekroceni planovanych nékladu. Nékolik
nakladovych stiedisek muze vytvaret stiedisko hospodarské. K vytvoreni stfedisek musi
byt splnény urc¢ité organizacni a jiné predpoklady: musi byt vymezeny ¢innosti provadéné
stiediskem, vykony (produkce, sluzby), které si sttediska preddvaji, musi byt méfitelné,
méfitelné musi byt i ndklady, které sttedisko vynaklddd, vykony (hospodaiskych stredisek)
musi byt ocenény vnitropodnikovymi cenami. Hospodafeni zachycuje manazerské ucetnictvi.

ad 2) Kalkulaéni tfidéni ndklada

je ve vétsiné polozek shodné s naklady zobrazovanymi ve finanénim ucetnictvi, v nékterych
polozkdch se vsak lis{, Piikladem budiz ,mzda podnikatele“ (tj. ¢dstky osobni potteby, které
si bere jako svou podnikatelskou odménu), kalkulaéni droky za pouziti vlastniho kapitélu,
kalkula¢ni ndjemné za pouziti vlastnich prostor apod. Tyto polozky ve finan¢énich nékladech
neactuji, ale do kalkulaci se dodatetné zahrnuji. Podobné je to s odpisy: ve finanénim
ucetnictvi se eviduji podle predpisu a po uplynuti stanovené doby se dédle netctuji.

Predevsim rezijni ndklady predstavuji znaénou ¢ast celkovych ndkladu (v nékterych
organizacich dokonce prevazujici ¢dst, napiiklad v nemocnicich v prumeéru dokonce 75 %)
a jejich velikost neustdle roste, je tfeba idit jejich vyvoj a stanovit konkrétni 1ikoly v jejich
snizovéni. Nejde v8ak o jejich jakékoli snizovani (nékteré snizovani muze byt dokonce
skodlivé: naptiklad zanedbdvéni oprav stroju), ale vzdy ve vztahu k vysledkim produkce.
Rezijni nédklady jsou jednim z hlavnich zdroju ke snizovéni celkovych nékladi a tim vedou
k rustu hospodarnosti. Jejich fizeni by mélo zahrnovat:

e stanoveni cile (ikolu) ve snizovani,
e evidenci, kontrolu a vyhodnocovéani skute¢nych rezijnich nékladu,
e systém hmotné zainteresovanosti konkrétnich pracovniku na jejich snizovani.

Pro fizeni rezijnich nakladu je nutné je ¢lenit do podrobnéjsich polozek; hloubka ¢lenéni
zavisi na typu produkce, pouzité technologii ¢ organizaci vnitropodnikovych utvaru. Lze
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je déle clenit z ruznych hledisek a jejich kombinaci. Dulezité je jejich tf¥idéni na naklady
sttediskem ovlivnitelné a neovlivnitelné a na tom postavit systém hmotné zainteresovanosti.

Zékladnim néstrojem rizeni rezijnich ndkladu jsou rozpocty, zékladem pro rozpoctovani jsou
normy a limity ndkladu. Zakladnimi dtvary, za které se rozpocty sestavuji a kontroluje
jejich plnéni, jsou hospodarska popiipadé nakladova strediska.

Kalkulace nakladu je pisemny prehled jednotlivych slozek nakladu a jejich tihrn na kalkulaéni
jednici. Kalkula¢ni jednice je urcity vykon (produkt, sluzbu) vymezeny métici jednotkou,
napiiklad jednotkou mnozstvi.

Priklad:

Jednotky mnozstvi jsou nejcastéji vyjadieny v kusech, litrech, hektarech apod. V nékterych
oblastech kalkula¢niho ¢lenéni nakladu se pouzivaji i slozené ukazatele jako naptiklad
tunokilometry (v dopraveé), obloznost (pocet pacientii na jedno luizko v nemocnici za rok),
atd.

Uved'te vlastni piiklady slozenych ukazatelii:

Kalkula¢ni slozeni nédkladu je podstatnou slozkou pro samu kalkula¢ni ¢innost. Tvorbé
kalkulaci a jejich funkcim pfi fizeni podniku je vénovéana samostatné kapitola.

¢) Podle vztahu ndklada k objemu produkce

délime naklady na:

e niklady stdlé (pevné),
e niklady proménné (variabilni).

U pevnych nékladu plati, ze se jejich vyse neméni v zévislosti na objemu produkce (napiiklad
odpisy).

Néaklady proménné se méni s rozsahem produkce:

e rovnomérné (napifklad spotieba piimého materidlu),
e progresivné (odmeény za prici prescas),
o degresivné (pfepravné).

d) Z manazerského hlediska se niklady posuzuji predevsim dle:

e rozligeni tzv. relevantnich ndkladu. Néaklady z tohoto thlu pohledu muzeme totiz
délit na explicitni a implicitni.

— Explicitni — jsou naklady, které musi firma realné vynalozit v penézni podobé na
ndkup nebo ngjem vyrobnich faktoru (mzdové néklady, ndkup stroju, materidlu
atd.). Muzeme je zjistit v Gcetnictvi.

— Implicitni - jsou ndklady, které firma redlné neplati. Jedna se o ,usly piijem*
z vyrobnich faktoru, které jsou ve vlastnictvi firmy. Podnikatel méa totiz vzdy
dvé moznosti, bud miZe podnikat se svymi vyrobnimi faktory sam anebo
je pronajmout jinému podnikateli. Pokud se rozhodne podnikat sam, vzdava
se mzdy, kterou mohl ziskat jako zameéstnanec jiné firmy, droku z kapitalu,
ktery mohl ulozit v bance, popfipadé renty z prondjmu z pudy ¢i ndjemného
z prondjmu v8ech hospodéiskych prostiedku.

¢



Kapitola 5. Naklady 75

Takovéto ndklady nazyvdme alternativni ndklady neboli ndklady obétované
prileZitosti.

Implicitni naklady jsou tedy alternativni naklady vyrobnich faktorta ve vlastnictvi
majitele firmy, kdezto explicitni naklady jsou alternativni néklady pouzivani
cizich vyrobnich faktoru.

e Manazeii vSak pii kazdém rozhodovani musi brat do uvahy i tzv. prirastkové
naklady, tzn. jen ty naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlivnény. Zbyvajici
naklady se povazuji za irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyvaji se utopené naklady.

Rada velkych firem vyrabi velké mnozstvi produkce a spoustu ruznych sortimentnich
druhu, nékteré svétové firmy pak desetitisice jednotlivych polozek. Proto se pro posuzovani
efektivity podnikani, pro rozhodovani o strategii vyroby a prodeje pouziva agregatnich
ukazateld. Jsou to predevsim:

e celkové ndaklady, tj. souhrn v8ech nakladu, které vzniknou pii vyrobé za urcitou
¢asovou jednotku,

e prumérné naklady, tj. celkové naklady ptfipadajici na jednotku vyroby,

e mezni (margindlni) naklady, tj. prirustek ndkladu pfi rustu vyroby pravé o jednu
jednotku.

V prubéhu ¢innosti podniku se rozvijejici se podnik ¢ast svého zisku investuje, vznikaji
investi¢éni{ ndklady. Po skon¢eni ¢innosti podniku (dobrovolné nebo nucené) vznikaji ndklady
likvidaéni.

Naklady jsou dulezitym ukazatelem c¢innosti podniku, jejich stav a predevsim pohyb

charakterizuje hospodarnost. Zékladem fizeni nédkladu je jejich planovani a nésledné kontrola
skute¢ného vyvoje.

Ukol k textu &. 13:

Kazda firma bude mit jinou strukturu nakladua. Naklady ¢asto zavisi na celé fadé vnéjsich
i vnitinich faktoru. Napftiklad cestovni kancelat bude mit slozeni nakladu nez dopravni
kancelar. Pokuste se nyni urc¢it v ¢em bude mit nejvétsi nakladové polozky napiiklad pekaf.

5.2 Planovani naklada a jejich kontrola

Ve vétsiné organizaci je plan ndkladu soucasti celkového finanéniho pldnu. Ten obsahuje
plan vynosu, nakladu a zisku, plan rozdéleni zisku, popt. dalsi diléi finanéni plany.

Plédn vykona, ndkladu a tvorby zisku je prakticky pldnovany ucet zisku a ztrat (tedy tcetni
vykaz zvany ,vysledovka“). Vypocty jeho polozek navazuji na ostatni édsti planu podniku,
napiiklad provozni vynosy na plan odbytu, mzdy na plan mezd apod. Cilem planovani
nékladu je dosdhnout jejich snizeni. Proto pldnovani nékladu neni jen pasivnim odrazem
skutecnosti, ale aktivné na ni pusobi tak, ze vytvari tlak na snizovani naklada ve
vSech oblastech ¢innosti. Planovaci metody vychéazeji z podrobnych pldnovacich podkladu,
jako jsou plédny vyroby, normy spotteby, limity, kolektivni dohody (pldny rustu mezd) atd.

Pii pldnovani nakladu se postupuje obvykle ve dvou fazich:

e V prvni fazi se vypracovava nejprve navrh planu. Nejprve se vypracuji rozpocty
hospodéatskych stfedisek pomocné a obsluzné vyroby, potom hospodaiskych stiedisek
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hlavni produkee (spotfebovévaji vykony hospodaiskych stiedisek pomocné a obsluzné
produkce) a rezijnich hospodafskych stiedisek (zdsobovaciho, odbytového, spravniho
dtvaru). Zjisténé rozpoctované ndklady v ¢lenéni na pifmé a rezijn{ se transformuji do
polozek prvotnich nédkladovych druht, ve kterych je sestavovan plan vynost, ndkladu
a zisku.

e Ve druhé fazi, tj. po vypracovani planu a jeho schvéleni vedenim organizace, nastava
obréceny proces transformace ve stiediscich prvotnich ndkladovych druhu do ndkladu
jednicovych a rezijnich a doplnéni prvotnich nakladi o naklady druhotné.

Pii prvotnim sestaveni planovanych néakladu se jednd vesmeés o piilis vysoké hodnoty, je
proto tfeba hledat mozné rezervy ve snizovani nékladi. Proto obé faze probihaji nékolikrat,
opakuji se, prolinaji se, dokud se nedosdhne mozného snizeni.

Pii planovani je také tieba brat v tivahu rozdilny charakter jednicovych a rezijnich
nakladu. Ten vyvolava i potiebu rozdilného zpusobu jejich planovéni. Pri planovani
(tj. rozpoctovani) jednicovych ndkladia se vychéz z pldnovaného objemu a struktury
vykonu (produktu a sluzeb), norem spotieby produkénich ¢initelu a jejich cen a tarifu. Plén
lze sestavit pomérné presné, pokud zohlednime mozné infla¢ni vlivy ¢i jiné zmény, které
v budoucim obdobi mohou nastat.

Planovani rezijnich nakladu je narocnéjsi a komplikovanéjsi. Pokud to jde, pouziji se
technicky zdivodnéné normy nebo ukazatele spotieby. Vétsinou vychéazime ze zkusenosti
z minulych let, ¢asto pouzivdme jako nezdvisle proménnou (vztahovou veli¢inu), nejcastéji
velikost mezd, ale i jiné velic¢iny. Pouziva se i tzv. varidtoru, coz jsou ¢isla, uddvajici o kolik
procent se zvysi naklady, zvysi-li se vykon nebo jind vztahovd veli¢ina o 1 %. Vypoctou
se jako podil variabilnich nédkladu na celkovych nakladech piislusné rezijni polozky nebo
celkovych rezijnich nakladech. Z jejich konstrukce je ziejmé, ze mohou dosahovat hodnot
v intervalu od nuly (vSechny néklady jsou fixni) do 1 (vSechny néklady jsou variabilni).
Variatoru se rovnéz pouziva pro normovani nakladu.

V pldnovani a ndsledné i v kontrole ndkladu se ¢asto pouzivé tzv. metoda standardnich
neboli normovanych naklad®. Vychazi z toho, ze kazda standardni nédkladova polozka
vznikd jako soucin naturdlni normy spotieby vyrobniho ¢initele (standardniho mnozstvi
spotfeby materidlu, price) a pfedem stanovenych, tj. standardnich nékladu za jednotku pii
planovaném objemu vykonu. Tim se stanovi standardni néklady na jednotku vykonu.

Standardni naklady se pouzivaji v kalkulacich a v rozpoctech stiedisek. Odchylka od
standardu (normy) vznikd lepsim nebo horsim vyuzitim podminek, za kterych byly standardy
stanoveny. Svédci o lepsi nebo horsi praci stiediska, odpovédného za jejich vznik. To je
objektivni pouze v ptipadé, ze standardy jsou objektivni, ze provadime jejich aktualizace
a zohlediujeme vyvoj celé fady ekonomickych parametru. Zjisténé odchylky se proto ¢leni
podle ruznych hledisek, napf. podle pti¢iny vzniku se odchylky u jednicovych néklada
¢leni na nékladové (cenové) a mnozstevni (kvantitativni) odchylky, u rezijnich naklada
na spotiebni a objemové. Dulezité je zjisténi vzniku odchylek podle mista vzniku
a podle odpovédnosti, ¢ili podle jednotlivych stredisek. Kazdou odchylku od standardu
(normy) je nutné dokumentovat, zjistit jeji pfi¢inu, misto vzniku (to se muze lisit od mista,
které je za urcité ndklady odpovédné), odménit nebo naopak postihnout stiedisko, které
odchylku zpusobilo a u¢init opatieni, aby piekro¢eni standardnich nékladu se neopakovalo.
V soucasné dobé se tizeni nakladu stava soucdsti controllingu.

Kontrola vyvoje naklada by méla byt pravidelnou soucdsti fizeni podniku na kazdém stupni
managementu.

Cviceni ¢. T:

Vyberte si ur¢ity vykon (jako napiiklad peceni kola¢u, opravu osobniho automobilu & jiné
¢innosti, které jsou Vam blizké) a pokuste se vyjadrit v razném clenéni nakladu o jejich
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aktudln{ penézni vyjadieni, véetné rozboru t¥idén{ téchto ndkladu dle ruznych (v textu
uvedenych) hledisek. Volny list vlozte do studijni opory a k piipravé na zkousku.

Cast pro zajemce:

Teorie ndkladu je rozsahla, jeji problematika je na samostatnou odbornou publikaci. Pokud
Vs tato problematika vice zajiméa, odkazuji na uéebnice prof. Synka a kolektivu (napf.
Manazerskd ekonomika). Pfedevsim ruzné metody tvorby norem, limitu, standarda by stdly
za podrobnéjsi studium, pokud se chcete specialné vénovat této stabilni podnikové ¢innosti.

Pruavodce studiem:

Planovani a kontrola nakladu je pouze jednou z nezbytnych ¢asti pfi ur¢ovani hospodarnosti.
Druhou stranu tvori planovani a kontrola vynostu. Nésledné pak pripadd v dvahu pldanovani
zisku (pifpadné ztraty, nebot i ta miZe byt v odiivodnénych pfipadech ticelnd a potFebna,
napfiklad pro nastartovédni budouctho rozvoje). Potfebnost snizovéni ndkladu a zvySovani
vynosu, jakozto i icelné vyuzivani zisku patii k zédkladnim pozadavkium na ¢innost ma-
nagementu podniktu. Pokud chcete pusobit v podnikové sféfe na manazerskych funkcich
méli byste témto zdkladnim ekonomickym pojmim podnikové ekonomie vénovat nalezitou
pozornost.

Shrnuti:

e Naklady predstavuji v penéznim vyjadieni spotfebu vécnych prostiedku a prace.

e Pro jejich t¥idéni se uziva ruznych hledisek, naptiklad podle druhu, dcelu, podle

vztahu ndkladu k objemu produkce, z hlediska manazerského rozhodovéni ¢i dle mista

vzniku.

Ptimé néaklady lze stanovit piimo na kalkula¢ni jednici, nepiimé nikoliv.

Typickymi predstaviteli nepfimych nakladu jsou rezie.

Rozeznavame naklady pofizovaci, provozni, investi¢ni a likvidaéni.

Provozni néklady se déli na naklady produkéni ¢innosti a naklady neprodukéni

¢innosti.

Produkéni naklady se déli na technologické naklady a néklady na obsluhu a fizeni.

e Zakladnimi vnitropodnikovymi tdtvary jsou hospodaiskd stiediska, (ve kterych se
sledujf néklady, vynosy a hospoddisky vysledek) nebo ndkladovd stiediska (sleduji se
néaklady).

e Zakladnim nastrojem fizeni rezijnich ndkladu jsou rozpocty, jejichz podkladem jsou
normy a limity nakladu.

e Podle vztahu ndkladu k objemu produkce délime néklady na stélé (fixni) a proménné
(variabilni).

e Plan nékladu je souc¢dsti celkového finanéniho pldnu podniku.

e Pro pldnovani rezijnich nakladu se pouzivé varidtoru.

e Pii pldnovani ndkladu a jejich kontrole se pouzivd metoda standardnich neboli
normovanych nakladi na jednotku vykonu.

e Rizeni nékladi je soucdsti controllingu, komplexniho plénovéni, vyhodnocovéni a fizeni
podnikovych ¢innosti.
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Pojmy k zapamatovani:

e Néklady potizovaci/likvidaéni e Niklady obétované prilezitosti

e Niklady provozn{/investi¢n{ e Naklady prirustkové/utopené

e Niklady produkéni/neproduként e Niklady prameérné, celkové, mezni
e Niklady piimé/nepiimé e Limity a normy

e Néklady stélé/proménné e Ndaklady standardni

e Néklady na kalkula¢ni jednici/rezijni e Varidtory

e Naklady implicitn{/explicitnf e Controlling

Kontrolni otazky:

Jak byste definovali naklady?

Podle jakych hledisek délime néklady?

Co jsou to kalkula¢ni jednice?

Co jsou to mezni naklady?

Co jsou to naklady obétované piilezitosti?

Jak se od sebe lisi ndkladova a hospodarskd stiediska?
Co jsou to piirustkové a utopené niklady?

Co jsou nédklady explicitni a implicitni?

© 0N oot WD

Jak délime rezijni naklady?

,_
e

K ¢emu se pouzivaji varidtory?

—_
—_

. Pro¢ se néklady planuji?

—_
[\

. Jaké hlediska se berou v tivahu pii zjistovani odchylek?

—
w

. Co je to controlling?

—
S

. Jaké jsou nejvétsi naklady u vétsiny ¢eskych podniku a instituci?
Autotest:

1. Mezni naklady:
(a) jsou ndklady, které firma redlné neplati
(b) predstavuji prirustek ndkladu pti rustu vyroby pravé o jednu jednotku
(c) je souhrn vSech ndkladu, které vzniknou pfi vyrobé za uréitou ¢asovou jednotku
2. Explicitni nédklady:
(a) jsou néklady, které muzeme zjistit v icetnictvi
(b) nemuzeme zjistit v ucetnictvi
(c) jsou ndklady, které nejsou ovlivnény manazerskym rozhodovanim
3. U odpisu plati, ze se jejich vyse:
(a) zvySuje v piimé zavislosti na objemu vyroby
(b) zvysuje se progresivné v zdvislosti na objemu vyroby

(¢) objem vyroby nemé vliv na vysi odpisu
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4. Variatory se vypocitaji:

(a) jako podil fixnich ndkladi na celkovych ndkladech piislusné rezijni polozky
(b) jako podil variabilnich ndkladu na celkovych ndkladech piislusné rezijni polozky
nebo celkovych rezijnich nédkladech

(¢) jako podil rezijnich ndkladu na celkovych ndkladech






Kapitola 6

Mzdy a odménovani

Popis lekce:

Lekce uvadi ucastnika do problematiky mezd, mzdové politiky, odménovani a srazek na
zdravotni a socidlni zabezpeceni zaméstnanctu i zaméstnavatele. Lekce ma nésledujici
strukturu:

6.1 Mzdy a srazky z mezd

6.2 Odmeénovani

6.3 Pojistné na socidlni zabezpecCeni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti
a zdravotni pojisténi

Mzdové néklady predstavuji podstatnou slozku celkovych nékladu podnikani a jsou casto
pod kontrolou odboru i vlady.

Délka lekce: 90 minut
Klicova slova:

Hruba mzda, srazky, ptiplatky, pojistné zdravotni a socidlni, ¢istd mzda, minimalni mzda,
zdanitelny zéklad, vymérovaci zaklad, pohyblivé slozky mezd, formy mezd, determinanty
mezd, mzdovy benchmarking, mzdovy list.

Motivace k lekci:

Po precteni této kapitoly byste meéli byt schopni:

vysvetlit pojmy mzda, srazky z mezd, pojistné zdravotni a socialni,
prokézat znalosti v problematice pojistného,

objasnit zékladni zpusoby odménovani v CR,

popsat formy mezd a zpusob vypocti mezd a povinnych srazek v praxi.

Vyklad:

Podstatnou ¢dst nakladu tvori mzdy. Podivejme se proto na zakladni pojmy z této oblasti,
ktera zajimé kazdého pracovnika, zaméstnance i zaméstnavatele, jakoz i manazery vsech
stupiiu.
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6.1 Mzdy a srazky z mezd

Kazd4 firma muze mit neomezeny pocet zaméstnancu. I fyzickd osoba, samostatny, drobny
podnikatel mtze mit jednoho, nékolik, poptipadé ni¢im neomezeny pocet svych zaméstnancu.
V takovém piipadé vsak i pro ného plati vSechny pravni predpisy vztahujici se k povinnostem
zaméstnavatelu vuci zaméstnancum. Zakladni pravni rdmec pro zaméstndvéani osob je dén
Prdvni témito pravnimi normami:
ramec
zdkonikem préce (vSechny prévni predpisy vzdy v poslednim, aktudlnim znénf),
zékonem o mzdé,
zédkonem o platu,
nafizenim vlady o minimalni mzdé,
zéakonem o nemocenském pojisténi zaméstnanci,
zdkonem o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zameéstnanosti,
e zikonem o zdravotnim pojisténi,
e zdkonem o danich z pi{jmu (East tykajici se dané z pr{jmu fyzickych osob (FO) ze
z4vislé ¢innosti),
e doplnujicimi mzdovymi pfedpisy, tj. véts§inou nafizenimi vlady a dalsimi pravnimi
predpisy.

a) Mzda

Za vykonanou praci ptislusi zaméstnanci mzda. Mzda zaméstnance se vétsinou sjednava
v pracovni smlouvé nebo v jiné smlouvé (dle § 244 zdkoniku prace) nebo v kolektivni
smlouvé. Nesmi byt nizsi nez je mzda minimalni stanovena piislusnym platnym nafizenim
vlady.

K zakladni mzdé je dle zdkona nutné pridavat priplatky. Ty jsou stanoveny za:

e praci prescas,

e za dobu price ve svétek (pfiplatek muze mit i podobu ndhradniho volna, pokud se
tak zaméstnanec a zameéstnavatel dohodnou),

e za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi,

® za praci v noci,
Poznamka: (podle zdkoniku prace je praci v noci préce konand v dobé mezi 22. az
6. hodinou, mzdové zvyhodnéni vSak piislusi pracovnikovi pouze tehdy, trva-li prace
v noci alespon 3 hodiny).

e zaméstnanci prislusi také odmeéna za pracovni pohotovost, pokud je sjednana v pracovni
smlouve.

Viplata  Vyplata mzdy se v CR Fidi nasledujicimi zédkladnimi pravidly:

e Mzda je splatnéd pozadu za mésiéni obdobi, a to nejpozdéji k ultimu néasledujiciho
kalendainiho meésic (pokud nebylo v kolektivni smlouvé dohodnuto jinak, tj. diive,
zélohové nebo s predem odsouhlasenym odkladem),

e mzda se obvykle vyplaci zasilanim na osobni konto zaméstnance u jeho konkrétniho
penézniho dstavu, starsi zpusob byl v pracovni dobé a na pracovisti v hotovosti (tzv.
sackovani),

e pii mésiénim vyuctovani mzdy je zameéstnavatel povinen vydat zaméstnanci pisemny
doklad obsahujici udaje o jednotlivych slozkdch mzdy a o provedenych srdzkdch (tzv.
vyplatni a ziétovaci listina). Na zddost zaméstnance pak zaméstnavatel predklads
k nahlédnuti i doklady, na jejichz zakladé byla mzda vypoctena,

e zaméstnanec muze k prijeti mzdy pisemné zmocnit jinou osobu. Manzelu (manzelce)
Ize mzdu vyplatit jen na zakladé pisemného zmocnéni.
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Primeérny vydélek
Je dulezitym ukazatelem pouzivanym pro celou fadu dalsich mzdovych nalezitosti, predevsim
pro vypocty piiplatka. Vyvoj tohoto ekonomického ukazatele zaznamenal v prubéhu po-

slednich let ¢etné zmény. V soucasné dobé plati pro uréeni tohoto dulezitého udaje pro dalsi
mzdové propocty tento zpusob jeho vypoctu:

e prumérny vydélek pro pracovnépravni ticely zjistuje zaméstnavatel z hrubé mzdy
zUctované zameéstnanci k vyplaté v tzv. rozhodném obdobi a z doby odpracované
v rozhodném obdobi. V soucasné dobé (2008) je rozhodnym obdobim pfedchozi
kalendaini étvrtleti, primérny vydélek se zjistuje k prvnimu dni nésledujiciho
kalendainiho mésice,

e prumérny vydélek se zjistuje jako primérny hodinovy vydélek, popiipadé jako
prumérny denni (sménovy) vydélek,

e jako mzda se pro déely zjisfovan{ primérného vydélku posuzuje i odména nebo
jiny piijem poskytovany zaméstnanci za praci v jeho zameéstnani konaném v jiném
pracovnim vztahu nez v pracovnim poméru,

e vykondvé-li zaméstnanec praci v nékolika pracovnich vztazich u téhoz zaméstnavatele,
posuzuje se mzda v kazdém pracovnim vztahu samostatné.

Ostatni pravidla jsou spiSe vyjimkami, proto se ddle zaméfime na obecna pravidla tii
zakladnich slozek pravidelnych srazek, tj. zdloh na dan z ptijmu fyzickych osob ze
zévislé ¢innosti a platby zakonného pojisténi na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténti,
které jsou nezbytné u vsech ekonomickych subjektt a pro vSechny jeho zaméstnance.

Ukol k textu é. 14:

Doklad, ktery doprovéazi vyplatu mezd, a ktery zobrazuje veskeré piijmy a srazky
zaméstnance za predchazejici mésic, ma v bézném zivoté historicky nézev, jenz uzivame
dosud, i kdyz svym forméatem jiz neodpovidd tomuto oznaceni. Pokuste se oznacit tento
lidovy vyraz do dalstho Fadku.

b) Srazky z mezd

Z vyse tzv. Jhrubé mzdy* (hrubd mzda je souhrn veskerych prijmi zaméstnance za uplynuly
mésic, tj. zdkladni mzdy, prémii, odmeén, pfiplatku, ndhrad atd.) musi zaméstnavatel:

e vypocitat,
e srazit a
e odvést

srazky z mezd a uskutecnit jejich odvod na pifslusné instituce. Cdst téchto srazek je povinng
(je ddna vyse uvedenymi zdkony), ¢ast srazek je dobrovolnd (zaméstnanec si sdm pozadal
o tyto srazky a jejich zasilani na prislusnd mista, jedna se napiiklad o spofeni, alimenty,
sponzorstvi atd.).

Neékteré srazky jsou povinné a zaméstnavatel je pocita, srazi, odvadi a Gctuje vSem
svym zameéstnancum. Zameéstnavatel musi srazit ze mzdy nésledujici polozky:

e zilohu dané z pr{jmu fyzickych osob (FO) ze zdvislé ¢innosti (v prubéhu roku srézi
zélohy, ke konci roku provadi zu¢tovéni),

e pojistné na socidlni zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné
zdravotniho pojisténi.

L |
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Dalsi srdzky jsou mozné, popiipadé vyplyvaji z ruznym nafizeni, jako naptiklad:

e castky postizené vykonem rozhodnuti naiizenym soudem nebo orgdanem statni spravy
(jedn& se napifklad o spldceni alimentu, manka, hypote¢nich splétek apod.),

e Castky propadajici statu v dusledku pravomocné ulozeného népravného opatieni
a penézité tresty (pokuty), jakoz i ndhrady ulozené zameéstnanci vykonatelnym roz-
hodnutim pfislusnych orgénu, atd.

Téchto preplatku, které muze zaméstnavatel svému zaméstnanci srazit, je celd fada, vzdy se
v8ak musi jednat o pravomocné ukonc¢ené nafizeni.

Poradi srazek ze mzdy stanovuje svym narizenim vldda CR.

Ze mzdy se mu nejprve srazi zaloha na dan z ptijmu fyzickych osob, pojistné na socidlni
zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotni
pojisténi. Ostatni srazky ze mzdy, dovolené zdkonem o mzdé, lze provadét jen v rozsahu
stanoveném v ob¢anském soudnim Fadu (zdkon ¢. 143/1992 Sb.) v platném znéni.

Zaméstnavatel pri vypoctu dané z prijmiu zaméstnance vychdzi z tzv. zdanitelné mzdy.

Zdanitelnou mzdou se rozumi thrn pi{jmu ze zavislé ¢innosti zic¢tovany nebo vyplaceny
poplatnikovi za kalendaini mésic nebo za zdanovaci obdobi, vyjma pfijmu zdanitelnych
srazkou podle zvlastni sazby dané, snizeny o:

e Castky srazené nebo zaméstnancem uhrazené na pojistné na socidlni zabezpeceni,
na prispévek na statni politiku zaméstnanosti a na pojistné na vSeobecné zdravotni
pojisténi, které je povinen platit kazdy zaméstnanec,

e prokazané nezdanitelné ¢astky zakladu dané. Zaklad dané pro vypocet zalohy za
kalendaini mésic se snizi o 1/12 nezdanitelné cistky ze zakladu dane.

Zaloha ze zdanitelné mzdy zuctované nebo vyplacené za kalendéini mésic se stanovi podle
tabulky ze zdkona o danich z pt{jmu platnych pro piislusny rok. V zdvislosti na vyvoji mezd
se tabulka ¢asto méni. Konkrétni tdaje platné pro dany rok si musi tedy zaméstnavatel
zjistit v platném znéni zékona o danich z ptijmu.

Roéni zuctovani zdloh na dan z prijma ze zavislé Cinnosti neprovede platce
(zameéstnavatel) u toho poplatnika, ktery podd nebo je povinen sém podat dariové prizndn{
k dani.

Priklad:

Zaméstnanec vykonavéa kromé zaméstnaneckého pracovniho poméru jesté vlastni podnika-
telskou ¢innost v mimopracovni dobé. V takovém ptipadé je povinen podat sam vlastni
danové priznani.

Vypocet dané a ro¢ni ziuctovani provede platce dané nejpozdéji do 31. 3. z thrnu mezd
zuc¢tovanych nebo vyplacenych poplatnikovi vSemi platci postupné.

Zaméstnavatelé, platci dané, jsou povinni vést pro poplatniky, z jejichz mezd srazi zélohy,
mzdové listy, rekapitulaci o srazenych zélohach a o dani srazené podle zvlastni sazby za
kazdy kalendaini meésic i za celé zdanovaci obdobi.

Mzdovy list mé predepsané nalezitosti, musi byt archivovan 10 roku. List obsahuje vSechny
nutné idaje poc¢inaje hrubou mzdou a konce ¢istou mzdou. List ma 13 rddku, 12 faddka pro
kazdy meésic, posledni obsahuje kumulace na uplynulé kalendaini obdobi.



Kapitola 6. Mzdy a odménovani 85

Cast pro zajemce:

Castky, které jsou od dané osvobozeny a nezdanitelné éastky jsou stanoveny v zikoné
o danich z pifjmu (¢. 586/1992 Sb.), pokud méte zdjem se s nimi sezndmit, vyhledejte si
dany zakon. V tomto textu se podrobnéji seznamite jen s pojistnym, které je vSeobecné
platné pro kazdého zaméstnance.

Zaméstnavatel vypocte, srazi a piislusnému finanénimu dradu pak odvadi dan z pi{jmu
FO ze zéavislé ¢innosti za kazdého zaméstnance zalohou. Proto ke konci t¢etniho obdobi
(k 31. 12. predchdzejiciho roku) musi jesté presné vypocitat dopocet. Zaloha ze zdanitelné
mzdy zuctované nebo vyplacené za kalendarni mésic se stanovi podle tabulky. Tato tabulka
je soucasti zdkona o danich z prijmu, muze se tedy kazdy rok zménit. Tabulku, platnou
v roce 2006 mate uvedenou jiz v kapitole ¢. 1 v ¢asti podnikatelského rozpoctu. Chcete-li
nékomu spravné vypocitat dan, musite mit vzdy po ruce posledni znéni tohoto zédkona.

6.2 Odménovani

Odmeénovani je vinimano velmi tizce s pojmem ,spravedlnost® a lidé velmi citlivé reaguji
na kazdé, nékdy i nepatrné nespravedlnosti v odménovani, které vzdy vedou k vytvareni
nedobrého socidlniho klimatu na pracovisti a nakonec i v celé organizaci. I kdyz jsou vyse
penéznich odmén predmétem utajeni, v ¢eskych pomérech se vesmeés tyto vyse nepodaii
zcela utajit a predevsim pii mimofadnych odménéach se pak stavaji predmétem zavisti,
zloby a dlouhodobé vytvareji konfliktni situace.

Naopak zase znactnou chybou je naopak naprosta nivelizace odménovani, kdy manazefi

v8ech stupnu pouzivaji pro vSechny pracovniky stejnou strukturu odmén. Odmeénovani je
vzdycky problém, nebot odména by méla zahrnovat celou fadu riznych aspekti.

Jakékoliv mzdové a platové systémy musi vychézet z nékolika faktoru, které zasadnim
zpusobem ovliviiuji vys§i mezd ¢i plati pro jednotlivé kategorie pracovniki, respektive

které determinuji nasazeni piislusné odmeény a dalsi rozhodovani manazeru. Mezi tzv.

determinanty mezd a platt patii napiiklad:

celkovd vysSe mzdovych prostiedku, které organizace muze na odménovani vynalozit,
relativni hodnota konkrétniho pracovnika pro organizaci,

situace a vyvoj na trhu prace (vnitinim i vnéjsim),

celkova vyse mezd a platu ve staté, kraji, misté, odvétvi a oboru,

stavajici legislativa v oblasti odménovani atd.

Tyto determinanty silné ovliviiuji mzdové formy, struktury mezd a plata, jakozto i zpusoby
nepenéznich forem odménovani.

Formy mezd se déli do dvou skupin, a to jako zdkladni (pevné) a doplitkové (variabilni).
Mezi zakladni formy patii:

casova mzda a plat,
ukolova ¢i vykonovéa mzda,
podilova mzda (provize),
smluvni mzda.

Doplinkové formy jsou pficlenény k zakladni mzdé a navysuji jeji iroven. Je mozny souhrn
hned nékolika doplnkovych forem mzdy ke mzdé zakladni. Mezi doplikové formy mezd
a platu patii:

Determinanty

Formy
mezd
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prémie,

odmény,

osobni ohodnocenti,

povinné piiplatky ke mzdé (jsou ddny pravnimi normami),
nepovinné piiplatky ke mzdé (fesf kolektivn{ smlouvy),

ziskani zaméstnaneckych akcii,

duchodové pripojisténi zaméstnancu hrazené zaméstnavatelem,
odménovani zlepSovacich ndvrh,

specifické formy doplikovych forem povinné a nepovinné dle odvétvi,
mzdy za ,o¢ekavany vykon“ pouzivané v zahranici.

Do odménovani rovnéz zasahuje stat. Stat zasahuje dvojim zpusobem, a to piimo u stétnich
zameéstnanci nebo nepiimo regulaci pravnich predpisu.

Priklad:

Stat u statnich zaméstnanci vytvaii systémy odménovani na zakladé priorit statu a v souladu
s finanénimi moznostmi statniho rozpoctu. Vysi mezd vsak nepiimo reguluje i odménovani
v soukromé sfére, nebo piilis velké diference by mohly zpusobovat nechténé pohyby do
statnich sluzeb ze stran zaméstnanctu soukromé sféry nebo naopak. Stat tak vysi odmén
nepiimo reguluje i soukromou sféru.

Stat ovliviiuje chovani zameéstnavatelu i zaméstnancu nepiimo i pomoci statni regulace
mzdové oblasti naptiklad vyhlasovanim minimélni mzdy, systémem socidlniho zabezpeceni,
vy$i podpor v nezaméstnanosti atd., véetné celkové regulace pravniho prostiedi formou
pracovnéprdavnich norem. Napiiklad zékonik prace urCuje maximalni pocet piesc¢asu, naroky
na dovolenou, priplatky za vybrané profese atd.

Uved'te vlastni piiklad celkové regulace mzdové oblasti statem.

Mzdové tarify a tarifni stupnice jsou stanoveny vladou, respektive prislusnymi ministerstvy.
Do téchto mzdovych tarifu se promita ocenéni kvalifikace pracovnika, tj. souhrn potfebnych
znalosti a dovednosti k vykonani dané préace, dale odpovédnost, namahavost a obtiznost
préace.

Kromeé zékladni mzdy se vypldceji pracovnikum i tzv. pohyblivé slozky mzdy (piiplatky
a ndhrady mzdy (napiiklad za dovolenou)), prémie, piipadné odmény. Celkovd mzda viak
nesmi byt nizsi, nez je vladou stanovend minimalni mzda.

Ukol k textu &. 15:

Zapiste si do textu publikace aktudlni vysi minimélni mzdy. Tento idaj neni uveden v KIici,
méni se nékdy i vicekrat v prubéhu jednoho roku. deaj byva oznamovan v dennim tisku,
vychézi v nafizeni vlady, pfipadné jej muzete ziskat dotazem v odbornych institucich
(napiiklad v hospodérské komote, u dariovych poradci, nebo na uradu prace).

Vldda vsak muze (a také to obéas déld) vydédvat zdvazné pokyny pro usmeérnovani mzdovych
prostredku. Pak zaméstnavatel musi tyto pokyny ¢i nafizeni vlady respektovat.V1ada pomoci
téchto regulacénich mzdovych opatieni limituje rist mezd v zavislosti na urcitych faktorech
ekonomiky. Tyto faktory mohou byt ruzné, jednim a ¢astym takovym faktorem je rust
nomindlnich mezd ve vztahu k rustu produktivity préce. Vlada provadi korekci zavislosti
rustu mezd na vyvoji produktivity préce, pokud rust produktivity préace neodpovida riustu
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mezd, stanovi vlada hranice zvySovani mezd. Pokud by vldda neregulovala préavé rust mezd
v zavislosti na nékteré makroekonomické ukazatele, mohlo by to vést k inflaci.

Vyse mezd muze byt také silné ovliviiovana odbory, a zvlasté pohyblivé slozky mezd mohou
byt zahrnuty do tzv. kolektivni smlouvy uzavirané mezi zaméstnavatelem a predstaviteli
odbor.

Mzdy tvori jednu ze stabilnich, zakladnich slozek nakladu firmy, a je tedy v zdjmu firmy
dodrzovani ur¢ité optimalni vyse této nakladové polozky pii zachovani socialniho smiru
a pfiméfenému rustu nomindlnich mezd v zavislosti ne ekonomické situaci firmy.

Pojem ,,odménovani“ vsak v modernim pojeti je daleko §irsi nez samotny pojem penize,
tedy vysSe mezd ¢i platu, na néz se odménovani ¢asto zuzuje. Samoziejmeé, ze v prvé radé
vyse platu &i vyse mzdy zajima kazdého pracovnika, at uz v pozici bézného zaméstnance,
nebo manazera. ManaZzer se na rozdil od zaméstnancu ocitd v dvoji pozici. Kazdy manazer
mus{ dbdt na vysi mzdovych nékladu (z tohoto dhlu pohledu by se mél snazit o co nejnizsi
mzdové néklady), uspory mzdovych ndkladu ¢asto jsou pro vlastni odménovani manazera
duvodem pro jeho vy$si odménu. Na druhé strané nizké mzdy nevytvateji dostateénou
motivaci pro podiizené.

Je vSeobecné rozsifenym jevem, ze lidé srovnavaji svou praci s praci jinych lidi uvnit¥
vlastni organizace. Tento tzv. vnitini mzdovy benchmarking, vnitini poméfovani je
standardnim zpusobem chovéani kazdého jedince. Kromé toho vS8ak srovnévaji vysi svych
odmén za tuto praci s odménami jinych lidi konajicich tutéz nebo podobnou préci jinde,
poméruji své odmény s odménami jinych profesi, sleduji relace své odmény v ramci svého

mista, regionu ¢i celého stétu (popiipadé zahrnuji do svého uvazovan{ i mezindrodnf rozmeér).

Tento jev se oznacuje jako vnéjsi benchmarking. Tento princip poméfrovani, srovnavani
je typickym projevem ekonomického chovani a je jednou z hybnych sil ur¢ovani dalsiho
mzdového (a dichodového) vyvoje v organizaci i v celé zemi.

6.3 Pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na
statni politiku zaméstnanosti a zdravotni pojisténi

V Ceské republice plati, ze kazdy zaméstnanec (jakoz i osoba samostatné vydélecné éinnd,
resp. zaméstnavatel) musi byt pojistén socidlni a zdravotni pojistkou.

a) Povinné davky socidlniho zabezpeceni a piispévku na statn{ politiku zaméstnanosti
jsou ddny zdkonem ¢. 104/1996 Sb., ktery je jiz nékolikdtou aktualizaci ptivodniho zdkona
¢. 589/1992 Sb. Plati opét, ze zaméstnavatel se pii vypoctech, srdzkach a odvodech musf
vzdy fidit poslednim aktualnim znénim.

Sazby pojistného podléhaji aktualizaci, v dobé piipravy této publikace plati, ze ¢ini:

e u zaméstnancu 8 % z vyméfovactho zdkladu (zékon definuje, co se pocita do
vymeéfovaciho zdkladu, vesmeés je to hrubd mzda),

e u organizace a malé organizace 26 % z vyméfovaciho zdkladu (vesmeés z hrubé mzdy
zaméstnance), tuto ¢dstku plati z firemnich penéz zaméstnavatel za svého zaméstnance,

e u osob samostatné vydéletné ¢innych 29,6 %.

Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru, odvadi se na tcet prislusné spravy
socialnitho zabezpeceni.

Kolektivng
smlouva

Benchmarking

Povinnost
pojistént

Povinnost
zaméstnavatele
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‘ Kazdyj zaméstnavatel je povinen odvddét i pojistné, které je povinen platit zaméstnanec.

Za zaméstnance je tedy suméarné hrazeno 34 % z vymérovaciho zdkladu, z toho 8 % plat{
zameéstnanec, 26 % za néj plati jeho zameéstnavatel.

b) Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi je upraveno 2 zdkony, a to zdkonem ¢. 47/1997 Sb., a zékonem ¢. 592/1992
Sb., samoziejmé zase vzdy v poslednim aktudlnim znéni.

Vztahuje se na osoby, které maji v CR trvaly pobyt, popiipadé na osoby, které nemaji na
tuzemi CR trvaly pobyt, ale jsou zaméstnanci zaméstnavatele, ktery tu trvaly pobyt m4.

Podobné jako u socidglniho zabezpecent, ¢dast zdravotniho pojistent plati zaméstnanec ze
svého, ¢ast mu hradi zaméstnavatel.

Céstky pojistného hradyi:

e zaméstnanci — v soucasné dobé 4,5 % z vyméfovaciho zdkladu (vesmés z hrubé mzdy),
e zaméstnavatelé za své zaméstnance — v soucasné dobé 9 %,
o stat (napifklad za nezaopattené déti (tedy i studenty do 26 let), duchodce apod.).

Celkova vyse pojistného tedy ¢ini 13,5 %, z toho jednu tfetinu plat{ zaméstnanec, dvé
tretiny zameéstnavatel. Pro zaméstnavatele, tj. podnikatele plati plna sazba 13,5 %. Stejné
jako u svého duchodového pojisténi je povinen podnikatel u svého zdravotniho pojisténi
vypocitat své ¢astky na zdkladé svého danového priznani. Pro dalsi rok tak bude platit
od nésledujiciho mésice (dubna nebo ¢ervence) ¢éstky, které vypocitd ze svého daniového
zékladu.

Uvadime piiklad vypoctu socidlniho a zdravotniho pojisténi pracovnika zaméstnaného
u soukromého podnikatele.

\./ B
AR Priklad:

Vyméiovaci zédklad zaméstnance: 20 000 K¢
Sociélni pojisténi: 20 000 x 8 % = 1 600 K¢
Zdravotni: 20 000 x 45 % = 900 Ke¢
Zameéstnanec hradi celkem ze své mzdy: 2 500 K¢ na své pojisténi

Podnikatel vypocita rovnéz odvody pojistného za tohoto pracovnika, které hradi ze svého:

Socidlni pojisténi: 20 000 x 26 % = 5200 K¢
Zdravotni: 20000 x 9% = 1800Ke

Podnikatel uhradi ze svého za svého zaméstnance na jeho celkové povinné pojisténi 7 000 K¢.
Na piislugné tiéty socidlniho a zdravotniho pojigténi (zdravotni pojisfovny zaméstnance)
uhradi celkem 9 500 K¢.

Vsechny tyto vypocCty musi zaméstnavatel zapisovat do formulaiu vydavanych piislusnym

dfadem a pojistovnou. Formuldf za své zaméstnance i za sebe je pak povinen pravidelné

zasilat danému tiadu a pojistovné, kterd ma také pravo kontroly. Kopii formuldie si musi
Archivace ponechat. Archivaéni lhtta pro formulaf je 20 let.



Kapitola 6. Mzdy a odménovani 89

Cviceni ¢. 8:

Pokuste se nyni sami vypocitat povinné pojistné za svého potencidlniho zaméstnance.
Pracovni smlouvou jste mu priznali ur¢itou mzdu, procenta jsou dana. Vypocty si zapiSte
do nésledujicich Fadku.

Nyni muzete ic¢tovat jednoduché mzdy a obvyklé srazky. V piipadé komplikovanéjsich naroku
je tfeba, abyste si pofidili v tomto textu uvedené zakony a podrobnéji si je prostudovali.

< - 2

Podnikatel sdm sobé zaddnou mzdu neproplaci. Z pokladny nebo z ictu si bere castky
pro svou potiebu v té vysi, kterou uzné za vhodnou ¢i potiebnou. Tyto ¢astky pak tvori

vydaje neovliviiujici (nezahrnované) jeho danové zatizeni, znamend to, zZe je plné zdanuje.

Pojistné za sebe vSak zapisuje do sloupce vydaju ovliviiujicich jeho danové zatizeni, tvori
tedy vydaje zahrnované do zékladu dané.

Korespondenéni ikol é. 3:

Proved’te kompletni vypodet ¢isté mzdy a srdzek pracovnikovi, ktery dosdhl pravé priimérné
mzdy v CR k posledni uvedené vysi k Vaseho vypoétu. Vysi pramérné mzdy zjistéte
v odborném, piipadné dennim tisku. Muzete rovnéz pouzit propoctu i Vasi konkrétni mzdy,
popiipadé mzdy Vaseho pracovnika. Uvedte i piipadné fakultativni srazky, odéitatelné
polozky atd. Zaslete tutorovi.

Pruvodce studiem:

Problematika mezd zajima obvykle kazdého. Lacina prace je neefektivni, prace, ktera neni
motivovana ocenénim, je mélo G¢innéd, mnohdy i méné kvalitni. Mzda je ale zakladnim
ocenénim lidskych schopnosti, dovednosti a zkuSenosti.

V CR jsou prumérné mzdy ve srovnani s EU nékolikandsobné nizsi. Ale celkové rozmezi
mezd je znacné. Od minimélni mzdy az po platy nékterych manaZeru je zna¢né vzdalenost,
pritom 66 % zaméstnancu nemd ani prumérnou mzdu. Mzdovd problematika je tak rozsghla,
ze prakticky prvnim délenim tucetnictvi na ruzné specializace bylo pravé vydéleni mzdovych
ucetnich, jako samostatnych odborniku pfes tuto problematiku.

V textu jsou zminény pouze zakladni véci tykajici se mezd a srazek. Tato problematika je
velmi ziva, a to nejen v CR. Ve svété casto demonstruji cetné skupiny obyvatelstva za své
mzdové pozadavky, CR neni vyjimkou.

Shrnuti:

Mzda se stanovuje pracovni, popiipadé kolektivni smlouvou.

Mzda je splatnd pozadu, nejpozdéji vSak do konce néasledujiciho mésice.

Vlada svym naiizenim stanovuje minimalni mzdu.

Zaméstnavatel, podnikatel, popfipadé osoba samostatné vydélecné ¢inna si sobé zadnou
mzdu nevyplaci.

Mezi povinné srézky patif dan z pi{jmu FO z nezdvislé ¢innosti (lidové dari ze mzdy).
Daii z pfijmu se poc¢itd ze zdanitelného zakladu.

Zakladni povinné srazky tvori pojistné na socialni zabezpeceni a piispévek na statni
politiku zaméstnanosti a pojistné zdravotni.

e Pojistné se pocita z vymérovaciho zakladu.

7 hrubé mzdy se vypocitavaji, strhavaji a plati povinné, popripadé pozadované srazky.
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6.3 Pojistné na socialni zabezpeceni

Cést obou pojistek hradi zaméstnanec, ¢ast za néj plati zaméstnavatel.

e Zodpovédnost za vypocty, srazky a odvody vsech ndroku instituci pfijimajicich dan

a pojistné nese zaméstnavatel.

e Zaméstnavatel plati plnou vysi pojistného.
e Determinanty mezd a platu silné ovliviiuji mzdové formy, struktury mezd a platu,

jakozto i zpusoby nepenéznich forem odménovani.
Hlavnim determinantem je celkova vyse mzdovych prostiedku, které organizace muze
na odménovani vynalozit.

e Formy mezd se déli do dvou skupin, a to jako zdkladni (pevné) a dopliikové (variabilni).
e Do odménovani rovnéz zasahuje stat.
e Stat zasahuje dvojim zpusobem, a to pifimo u statnich zaméstnanci nebo nepiimo

regulaci pravnich predpisu.

e Vnitini mzdovy benchmarking znamena pométovani mezd a platd uvniti organizace.
e Vnéjsi mzdovy benchmarking znamend pomeérovani mezd a platu s konkurenci a jinymi

obory lidské ¢innosti.

Pojmy k zapamatovani:

e Minimalni mzda e Hrubéd mzda

e Piiplatky o Cista mzda

e Srazky o Zékladni mzda

e Pojistné zdravotni e Pohyblivé slozky mezd

e Pojistné socidlni e Mzda casové, ikolova, smluvni
e Zdanitelny zaklad e Kolektivni smlouva

e Vymeétovaci zaklad e Mzdovy benchmarking

e Mzdové prostiedky
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Kontrolni otazky:

Co je to hruba mzda?

Co je to ¢istd mzda?

Jaké znate povinné pojistné?

Kdo je zodpovédny za vypocet mzdy, dané a sréazek ze mzdy?

Jaké znate priplatky ke mzdé?

Jak dlouho musi podnikatel archivovat idaje o mzdach a pojisténi svych zaméstnancu?
Co je to minimélni mzda?

Jaké znate formy mezd?

© 0NN

Co jsou to pohyblivé slozky mzdy?

H
o

Co rozumite pod pojmem mzdové prostiedky?

—
—_

. Co obsahuje kolektivni smlouva?

[
[\]

. Jaké znate determinanty mezd?

—_
w

. Co je to vnitini mzdovy benchmarking?

—
W~

. Co je to vnéjsi benchmarking?

—_
ot

. Jak zasahuje do odménovani stat?

Autotest:

1. Vyplatu mzdy:

(a) muze prevzit manzelka (manzel) v piipadé pisemného souhlasu
(b) nesmi prevzit manzelka (manzel) ani v pfipadé pisemného souhlasu

(¢) muze pievzit druh (druzka), resp. pifbuzny pracovnika
2. Mezi povinné slozky mzdy nepatii:

(a) priplatky za préci prescas

(b) odmény

(c) priplatky za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
3. Zdravotni a socidlni pojisténi zaméstnance se pocita:

(a) z jeho hrubé mzdy
(b) z jeho ¢isté mzdy
(¢) z tzv. superhrubé mzdy
4. Stat hradi ¢astky pojistného za:
(a) studujici a nezaopatiené déti do 26 let
(b) studujici a nezaopattené déti do 18 let

(c) studujici a nezaopatiené déti do 15 let
5. Minimalni mzdu:

(a) stanovuje zaméstnavatel na zdkladé dohody se zaméstnancem
(b) stanovuje zameéstnavatel na zakladé vlastniho rozhodnut{

(c) stanovuje vlada vyhldaskou







Kapitola 7
Vynosy a hospodarsky vysledek

Popis lekce:

Obdobné jako lekce 5 Néklady, tato lekce pfindsi definice a rozbory vynosu podnikéni.
Vynosy minus néklady predstavuji hospodéisky vysledek, jimz muze byt zisk nebo ztrata.
Ciést této lekce v zaveru klasifikuje riizné druhy a pojmy zisku a zpusob jeho dosazend.
Lekce mé nasledujici strukturu:

7.1 Vynosy
7.1.1 Trzby
7.1.1 Ceny

7.2 Hospodarsky vysledek — zisk nebo ztrata

Pro prosperitu podniku je nezbytné trvalé dosahovéni vynosu a snizovani naklada. V lekci
jsou ur¢eny zékladni faktory ovliviiujici vynosy a strategie dosahovani zisku.

Délka lekce: 60 minut
Klic¢ova slova:

Vynosy mezni, prumérné a celkové, trzby, pfidand hodnota, monopolni ceny, oligopolni
ceny, ekonomicky zisk.

Motivace k lekci:

Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

stru¢né definovat vynosy a jejich strukturu,
urcit faktory ovliviiujici vynosy,

definovat hospodarsky vysledek a jeho formy,
urcit strategie k dosahovani zisku.
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94 7.1 Vynosy

7.1 Vynosy

Kazda firma budto proddva své vyrobky, poskytuje za penize své sluzby nebo informace.
Zpenézenim své produkce vznikaji firmé prvotni vynosy. Soucasti celkovych vynosu mohou
byt i neprovozni vynosy.

‘ Vinosy firmy jsou ocenéné vijkony podnikdni. ‘

Priklad:

Piikladem provoznich vynosu jsou predevsim trzby za realizované obdobi, sluzby (sou-
hrnné za vykony), piikladem neprovoznich vykonu jsou vétsinou ¢dstky ndjemného za
pronajaté budovy, pachtovné za pudu, piijmy z vkladu apod.

Podobné jako u nakladu nés zajimaji u velkych firem agregatni veli¢iny:

e celkové vynosy, tj. celkova ¢astka, kterou firma ziskd prodejem svych vyrobki,

e primeérné vynosy, tj. vynos za jednotku produkce,

e mezni vynosy, tj. zména celkovych vynosu vyvoland zménou vyrobeného mnozstvi
o jednotku.

Hlavni ¢asti vynosu jsou zminéné trzby za prodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby, které
tvori nékdy témér bezezbytku celou napln souhrnné ticetni polozky ,,vynosy“. Tyto trzby
rozliSujeme na:

e hrubé trzby, tj. souhrn faktur vydanych firmou béhem sledovaného obdobi,
e Cisté trzby, tj. hrubé trzby snizené o ruzné slevy poskytnuté odbératelim a o dobro-
pisy za vracené zbozi.

S trzbami podniku souvisi pojem ,hruba vyroba“, ktera zahrnuje trzby upravené o zmény
zésob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobku. Mél by nas rovnéz zajimat rozdil mezi
hrubou vyrobou a hodnotou spotifebovaného materidlu. Tento rozdil predstavuje hodnota
pridana zpracovanim, kterd vycisluje vysledek vlastni ¢innosti firmy oprostény od vseho,
¢im do hodnoty vyrobku pfispéli zvenku dodavatelé materidlu, energie, sluzeb atd. Na tento
pojem pak navazuje zékladni dan statniho rozpoctu, tj.dan z pridané hodnoty.

Je samoziejmé, Ze prirozenou snahou kazdého podnikatelského subjektu je zvysovani vynosu.
Vynosy podnikani by mély byt alespon takové, aby pokryly naklady. V tom ptipadé by
podnikatel zabezpecil alespon prostou reprodukce vyrobnich faktorti. Snahou podnikatele
v8ak musi byt, a také jsem to definoval jako tcel firmy, dosahovani zisku.

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které organizace ziskdva z veskerych svych ¢innosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Zjednodusené bychom mohli fici, ze vynosy jsou predstavovany souborem vystavenych
faktur odbératelim. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za realizaci vlastni
produkce (sluzeb).

Vynosy podniku tvofi:

a) provozni vynosy ziskané v provozné-hospodédiské Cinnosti (trzby za realizaci
¢innosti),
b) finanéni vynosy ziskané z finan¢nich investic, vklada, ndjemného apod.,

¢) mimofadné vynosy ziskané mimoiddné, napt. prodejem odepsanych pifstroju.
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7.1.1 Trzby

Trzby jsou hlavni slozkou vynosu vétsiny organizaci. Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou
organizace ziskdva realizaci své produkce (sluzeb) v daném ucetnim obdobi (mésici, roku).
Jsou rozhodujici slozkou vynosu a hlavnim finanénim zdrojem, ktery slouzi k tthradé jeho
ndkladu a dan{ a k rozsiten{ produkce (rustu). Jednotlivé slozky trzeb (vynosu) zjistime
z vykazu zisku a ztrat (vysledovky).

Fyzicky objem produkce je v kratkodobém pohledu omezen jeho produkéni kapacitou
a poptavkou klienti. Ta limituje i vynosy.

7.1.2 Ceny

Maximalizace vynosu se dosahuje predev§im zvySenim cen vyrobku nebo zvySenim jejich pro-
daného mnozstvi. Pfitom jsou uplatiiovany principy z oblasti marketingu, kdy je pozornost
zaméfena na cenu, vyrobek, cesty prodeje a podporu prodeje a dalsi faktory.

Ceny jsou produktem trhu, na kterém se ,stietava* nabidka a poptavka. Vztah mezi
poptavkou a cenou vyjadiuje tzv. poptdvkova funkce (kiivka); ta fikd: roste-li cena
zbozi, pak za ostatnich nezménénych podminek klesa jeho prodej, nebo, coz je stejné, vétsi
objem zboz{ na trhu muze byt proddn jen za nizsi cenu (tzv. zdkon klesajici poptavky).
Znézornuje se to v grafu, kde na vodorovné ose je méfena poptavka a na svislé ose cena.
Krivka zachycujici prubéh poptavky po urc¢itém zbozi ma proto tvar zleva doprava klesajici
primky nebo krivky. Uréen{ poptdavkové funkce (kfivky) ma velky vyznam. Stanovi se bud’
na zakladé empirickych dat o cené a objemu prodeje napiiklad korela¢ni a regresni analyzou,
nebo odhadem podle pruzkumu trhu.

Obdobné se stanovi nabidkova funkce (kiivka), kterd md ovSem obrdceny prubéh (roste);
z ni vyplyva, ze ¢im vySsi cena, tim vice chce vyrobce zbozi vyrobit. Znazornime-li obé
kiivky v jednom grafu, je zfejmé, ze se protnou. Je to v bodé, kde nabidka se rovna poptévce.
Cena, pii které k tomu dojde, se nazyva rovnovazna cena. Kiivky nemaji u kazdého zbozi
stejny prubéh, jsou zavislé i na tom, zda na trhu existuje konkurence nebo monopolni ¢i
oligopolni podminky.

Podle tohoto se rozlisuje nékolik typu trhu:

e dokonale konkurené¢ni trh, na kterém zadny z kupujicich ani prodévajicich nema

vvvvvv

e nedokonald konkurence, a to:

— monopolni konkurence, kdy existuje vice vyrobcu, ktefr{ mohou cenu ovlivnit
jen castecné,

— oligopolni konkurence, kdy existuje nékolik vyrobcu, jejichz ceny zavisi nejen
na objemu jejich vyroby, ale i na ostatnich konkurentech,

— Cisty monopol, kdy existuje jeden vyrobce, ktery ma silny vliv na cenu.

Priklad:

Existence ¢istého monopolu je v soucasné ekonomice spise zvlgstnosti a v podminkich CR
reminiscenci predchézejici centralné pldnované ekonomiky (CEP). Nicméné i dnes existuje
v ndrodnim hospodaistvi CR fada ¢istych monopolu. Jako piiklad jmenuji CEZ a Ceské
dréhy.

Uved'te vlastni piiklad:

Rovnovdznd
cena

Formy
konku-
rence
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Vyslednd cena, tj. cena realiza¢ni ma svij podklad v primdrnim stanoveni ndkladové ceny.
To je zalezitosti cenové kalkulace. Vysledna cena je jiz zalezitosti marketingového utvaru,
ktery musi reagovat na situaci na trhu. Cena podstatnym zptsobem ovliviiuje vysi vynosu,
proto cenova politika podniku patii ke stézejnim strategickym rozhodovdnim managementu
podniku.

7.2 Hospodarsky vysledek — zisk nebo ztrata

Zisk je hlavnim cilem firmy a pfedstavuje hlavni podnét k podnikani. Prostfednictvim
zisku firma prokazuje svoji ispéSnost nejen ke svym vlastnikum, ale i k obchodnim a jinym
partnerum, i ve vztahu ke konkurenci.

Zisk je kritériem pro rozhodovani o vSech zédkladnich otazkach, tykajicich se ¢innosti podniku,
o struktufe a mnozstvi vyrabéné produkce, o investicich, inovacich, trzich, narustu mezd
apod.

Zisk je predpokladem tvorby dalsich zdroju, investic, technického rozvoje. Je tedy hlavnim,
globédlnim ukazatelem tspésnosti podnikani, kvality firmy, kvality fidicich pracovniku ¢i
individualniho podnikatele. Hospodatsky vysledek vsak neni pouze zisk, muze jim byt
i ztréata.

Hospodarsky vysledek predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy celkovymi ndklady firmy za
urcité obdobi.

Pokud bychom hospodaisky vysledek hodnotili z pohledu firmy jako systému, pak bychom
tekli, ze je to rozdil mezi objemem vystupi a vstupu v penéinim vyjddrent.

Hospodaftsky vysledek je povazovan za kritérium vynosnosti podniku, i kdyz bez hlubsi
analyzy podnikovych financi nelze vyslovit jednoznaéné zavéry o hospodareni podniku. Jeho
vysi ovliviiuje pfedevsim:

vyse skutecné produkce,

struktura vyrobni ¢innosti,

ceny vyrobku,

naklady na jednotku produkce,

umeéni marketingového utvaru pfi prodeji vyrobku a sluzeb.

Ukol k textu &. 16:

Doplitte oznaceni rozdilu na téchto grafech:

a) Vynosy b) Naklady

Naklady

Samotny pojem zisk neni dostate¢nym sdélenim pro moznost jeho hodnoceni. Rozeznavame
nékolik typu zisku. Uvadime nékolik nejvice frekventovanych vyrazu:
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o Cisty zisk je v tcetnich vykazech v CR uveden jako hospodéisky vysledek za ticetni

obdobi,

Zisk pred zdanénim,

Zisk pred zdanénim a uroky,

Zisk pred zdanénim, troky a odpisy,

Hrubé rozpéti, v CR se jednd o obchodni marzi, tj. rozdil mezi trzbami za prodej

zbozi a naklady na prodané zbozi.

Piidana hodnota, tj. rozdil vyroby a vyrobni spotieby,

e Ekonomicky zisk, tj. rozdil mezi vynosy a ekonomickymi néklady, které zahrnuji
ucetni (ndkladové droky) a oportunitni ndklady (ndklady uslych piilezitosti). Opor-
tunitni naklady predstavuji vynosy ztracené spatnym rozhodnutim o alternativnim
vyuziti zdroju. V praxi jsou to troky z vlastniho kapitdlu véetné odmeény za riziko
a jeho usla mzda.

Hospodarsky vysledek zisk vznika tehdy, kdyz vynosy jsou vétsi nez naklady a hospodarsky
vysledek ztrata vznika tehdy, je-li tomu naopak.

Podnik maximalizuje zisk, pokud maximalizuje rozdil mezi obéma faktory. Maximalizace
zisku je tedy mozna dvéma smeéry:

a) snizovanim nikladu, hleddnim tspor, zavadénim novych opatfeni, uplatiiovanim
technického pokroku, které vede ke zvySovani produktivity prace a tim ke snizovani
nékladu,

b) maximalizaci vynosu.

Na fungujicim trhu vyspélych statu s trznim hospodaistvim obvykle nabidka presahuje
poptavku. Proto zisk v ostrém konkurenénim prostiedi zavisi predevsim na velikosti prodeje
¢ realizaci sluzeb. V usili o maximalizaci zisku firma nardzi na stejnou snahu konkurentu.

Muze prosazovat své zajmy napiiklad prostfednictvim tzv. cenové konkurence. Firma
se muze napiiklad zamérit na prodej vétsiho mnozstvi vyrobku za nizsi ceny (tzv.
zapadoevropska strategie prodeje) nebo prodeje mensiho mnozstvi vyrobku za ceny
vysoké (tzv. balkdnska strategie).

V podminkéch dokonalé konkurence je zvySovani ptijmu relativni ke zvySovéani objemu
vyroby, v podminkdch nedokonalé konkurence (a to je prakticky stav), tj. za situace, kdy
cena produkce s rostoucim objemem klesd, vsak muze v uréité hranici i riust objemu produkce
vést k poklesu vynosi. V piipadé cenové konkurence se muze napiiklad firma dobrovolné
vzdat urc¢itého zisku jen proto, aby pronikla na urcity trh, ovladla jej a prinutila konkurenci
ke stejné a pro ni znic¢ujici reakci. To vSak nemuze délat stale, nicméné je tieba si uvédomit,
ze velkda firma vyrdbi obvykle i velké mnozstvi vyrobku a kazdy vyrobek muze mit ruznou
miru zisku. Takovato firma nemusi brat v tvahu ziskovost jednotlivych druhu vyrobku,
ale uvazuje v kategorii celkového zisku firmy. Tak muze napiiklad zcela imyslné snizit
cenu nékterého vyrobku, aby vyrobky k nému komplementarni mohla vzapéti prodavat za
cenu mnohem vyssi. Zisk z vyroby a prodeje jednoho vyrobku se sice snizi, ale celkovy zisk
firmy je vyssi.

Tato strategie je napfiklad typicka pro cetné japonské firmy. Japonci vesmés vyrabéji
zékladni vyrobek s nékolika nahradnimi dily, respektive skladacimi souc¢astkami. Zakladni
vyrobky jsou pak proddvany za relativné velmi nizké ceny (v nékterych pripadech vyslovené
dumpingové, v nasich pomeérech napiiklad Sici stroje), zato veskeré ndhradni dily k témto
vyrobkum jsou nesrovnatelné drazsi oproti jinym firmam. Tato strategie je samoziejmé
mozna pouze pokud vSechny potiebné dily vyrabi stejny vyrobce, a pokud nahradni dily
nejsou zameénitelné s jinymi.

Rovnéz tak nemuze podobnou strategii uplatnit firma, jejiz vyrobky mohou byt vzajemnymi
substituty, respektive pokud nahradni souc¢astky lze doplnit vyrobky jinych firem. Nicméné

Dva sméry
cenové
strategie
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skutecnosti je, ze v praxi viceméné ptrevazuje tendence, ze je ziskovéjsi prodej vétsiho
mnozstvi vyrobki za nizs{ ceny (to meélo také vliv na hromadny rozvoj vyroby).

Firma muze také zvySovat zisk tzv. necenovou konkurenci, coz jsou vSechna dalsi opatieni
firmy (naptiklad reklama). Tato opatfeni vétsinou znamenaji zvyseni nakladu firmy, ve
svém dusledku ale vedou ke zvySeni poptavky, umoznuji tedy zvysovani objemu produkce
bez poklesu ceny, respektive zvyseni ceny nevyvold pokles proddvaného mnozstvi vyrobku.
Pripomenme si znamy vyrok H. Forda, ,ze z 5 $ zisku by 3 $ vénoval reklamé®. Tato
necenova opatieni maji v moderni ekonomii velky vyznam a narustd pocet ruznych metod
pouzivanych v obchodni politice firem.

Pruvodce studiem:

Vymnosy, ndklady a hospodaisky vysledek jsou pravidelnymi ukazateli pfi bézném a pra-
videlném hodnoceni vykonnosti a efektivnosti podniku. Mnozi lidé si pod pojmem zisk
predstavuji pfimo penize a nékdy pojem zisk, resp. jeho odvozeniny jako napftiklad zis-
kuchtivy, zistny atd. evokuji pejorativni pocit néceho nepitilis zddouciho. Zisk je vSak pouze
matematicky rozdil mezi vynosy a néklady, je tedy souhrnnym ukazatelem, ktery iika,
cheete-li dosahovat zisk, musite zvySovat vynosy a snizovat néklady. Je tedy komplexnéjsim
ukazatelem nez kterykoliv individualni ukazatel, i kdyz sdm o sobé nemd piilis velkou
vypovidaci schopnost. Teprve komparace v ¢asovém horizontu, benchmarking s jinymi
ekonomickymi subjekty a komplexné provedend finanéni analyza muze pfinést vétsi pohled
na skutecnou vykonnost a efektivitu podnikéni.

Cast pro zajemce:

Zjednodusené bychom mohli vyjadfit pojem ,zisk“ i jako rozdil mezi souborem vydanych
a prijatych faktur. Pokud vyjadiime vydané faktury a prijaté faktury jako soubor prava na
thrady, pak ma tedy i zisk nejen ekonomicky, ale i pravni aspekt. Na rozdil od penéz vsak
muze predstavovat narust vsech forem aktiv, nejen piirustky na bézném uctu ¢i v pokladné
podniku. Casto jsou vedeny diskuse, zda zisk je dobrym ukazatelem ve viech ¢innostech
podniku a zvlasté pak oblasti, kde sice existuje ekonomika, avSak nelze zcela piesné hovorit
o podnikéni (napiiklad zdravotnictvi). Mnoz{ ekonomové dévaji prednost ukazateli Cash
flow, a to i pfi aplikaci finanéni analyzy podniku. Zamyslete se nad oblastmi, kde zisk
nemusi byt stézejnim ukazatelem skutecné vykonnosti a efektivnosti aktivit hospodatského
subjektu.

Cviceni ¢. 9:

P1i dosazenf zisku je reakei na tento hospodéisky vysledek jeho rozdéleni (nebo nerozdéleni).
V pifpadé dosazeni ztraty pak je nutné ztratu uhradit. Uved'te, jakym zplisobem byste fesili
vzniklou ztratu napiiklad u s.r.o. Uved'te nékolik moznosti. Volny list vlozte do studijni
opory a k pfipravé na zkousku.

Shrnuti:

Vynosy firem jsou ocenované vykony podnikani.

Hlavni slozkou vynosu jsou trzby.

Vynosy jsou ovliviiovany vyrobni kapacitou a cenou produkce.

Zisk nebo ztrata je hospodaisky vysledek podnikéni.

Hospodaisky vysledek vznika jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady.
Rozezndvame nékolik typu zisku.
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Pojmy k zapamatovani:

Vynosy

Hodnota pridana zpracovanim
Hospodaisky vysledek

Zisk

Ztrata

Kontrolni otazky:

Jak byste definovali vynosy?

Jaké formy hospodarského vysledku znéte?
Co je hlavnim obsahem vynosu?

Jaké agregatni veli¢iny u vynosu znate?
Co je to hodnota pfidana zpracovanim?
Jaké znéte cenové strategie?

Jaké znate typy konkurence?

Jak byste definovali pojem zisk?

© 0N oo WD

Jakymi zpusoby muzete dosdhnout maximalizace zisku?

_.
e

Jaké znéte typy zisku?

Autotest:

1. Mezni vynos je:

(a) vynos na jednotku produkce
(b) zména celkovych vynosu vyvoland zménou vyrobeného mnozstvi o jednotku
(¢) celkovy vynos podnikdn{
2. Vymnosy jsou:
(a) ocenéné vykony podnikdni
(b) veskeré vynosy podnikén{

(c) veskeré pi{jmy podnikdni
3. Pfidana hodnota je:

(a) rozdil mezi trzbami za prodej zboz{ a nédklady na prodané zboz{
(b) rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady

(¢) rozdil vyroby a vyrobni spotieby







Kapitola 8

Kalkulace a jejich funkce

Popis lekce:

Lekce uvadi tucastnika do problematiky tvorby kalkulaci v podniku, jejich druhu, ucelu
a funkce v systému ekonomickych informaci. Pozornost je vénovana slozeni kalkula¢niho
vzorce, kalkulaénim jednicim, rozvrhovani rezijnich ndkladu a vyznamu kalkulaci pro fizeni
podniku. Lekce méa nésledujici strukturu:

8.1 Pojem kalkulace a kalkula¢ni vzorec

8.2 Druhy kalkulaci

8.3 Rozbor kalkulaci a jeho vyznam pro fizeni podniku
8.4 Metody kalkulace

Tvorba kalkulaci a jejich pouziti navazuje na teorii nakladua a jejich druhy. Kalkulacni
¢innost patii k zakladnim podnikovym ¢innostem, tcastnici by se méli pokusit sestavit
vlastni kalkulaci na vybranou ¢innost podnikéni.

Délka lekce: 90 minut
Klicova slova:

Kalkulacni jednice, kalkulaéni vzorec, kalkulace predbézné, operativni, propoctové, vysledné,
rezie vyrobni, spravni, zasobovaci, odbytové, kalkulace planové, kalkulace délenim, kalkulace
prirazkové, odecitaci metody kalkulace, rozc¢itaci metody, kalkulace rozdilové.

Motivace k lekci:

Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

vysveétlit, co rozumime pod pojmem kalkulace,

stru¢né objasnit jejich funkce, tcel a pouziti,

uvést typy kalkulaci,

uvést obecny kalkula¢ni vzorec,

uvést metody pro zahrnovani rezijnich naklada do kalkulaci.

101



Kalkulacni

vzorec

Cenovd
kalkulace

102 8.1 Pojem kalkulace a kalkulaéni vzorec

8.1 Pojem kalkulace a kalkulaéni vzorec

Jak jste z predchazejici é4sti tykajici se problematiky nakladu zjistili, kazdé podnikédni je
provazeno urcitou vysi nakladi a podnikatel by tedy mél dopfedu kalkulovat s jejich uréitou
vysi, mél by si tedy sestavit tzv. predbéznou kalkulaci, aby védél, zda jeho podnikatelsky
zameér je vubec redlny a zda mu zvoleny smér a oblast podnikani pfinesou kyzeny efekt.

Navic musi tyto kalkulace provadét nejen pro svou vlastni potfebu, ale i napiiklad pro
banku, je-li soucéasti jeho podnikatelského usili i kryti ur¢ité ¢asti provoznich ¢i investic¢nich
nékladu bankovnimi uvéry.

Kalkulace nékladu je také nezbytnym krokem k vyc¢isleni budouci minimalni ceny produkce
nebo sluzby. Vyrobce musi védét, na jaké hranici ceny se musi pohybovat, aby mél ve své
¢innosti néjaky zisk, popiipadé v které oblasti ndklada by mél uéinit tispornd opatieni ke
zvyseni zisku. I v pfipadé smluvnich cen je nezbytné provadét kalkula¢ni ¢innost nejen pred
vlastnim zahdjenim podnikéni, ale rovnéz i v jeho prubéhu ve formé tzv. operativnich
kalkulaci a ndsledné po skonceni vyroby ve formé tzv. vyslednych kalkulaci, nebot redlné
ekonomické udaje pak mohou ¢asem korigovat puvodni predpoklady, a to, co se ukazovalo
byt dosti ziskové, muze vlivem chybnych pfedpokladu nebo ¢etnych aktualiza¢nich zmén
v jednotlivych bodech kalkulace vést ke znehodnoceni piredpokladii, snizeni predpoklddaného
zisku nebo naopak k jeho zvysSeni. Proto provadéni i prubéznych kalkulaci by mélo byt
trvalou soucésti ekonomické ¢innosti podnikatele.

Kalkulace se v §irsim slova smyslu pouziva pro vyjadreni ruznych propocti, podnikatelského
uvazovani, které je podlozeno ekonomickymi vypocty. V uzsim slova smyslu kalkulaci
rozumime zpusob, metodu stanoveni vlastnich nakladu nebo vysledek tohoto vypoctu.
Jednotlivé slozky nakladu se vycisluji v kalkula¢nich polozkach. Doporucené kalkula¢ni
polozky obsahuje vSeobecny kalkulacni vzorec, ktery — i kdyz neni zavazny a jeho struktura
je véei daného ekonomického subjektu — je pouZivan vétsinou organizaci v Ceské republice.
M3 tyto polozky:

Vseobecny kalkulaéni vzorec:

1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pifimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. deytové néklady

Uplné vlastni ndklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztréta)

Cena vykonu

Uvedeny vzorec je prakticky kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cena vznika podle
principu ,naklady + zisk = cena“. Jde o tzv. ndkladovou cenu. Ta se pouziva v piipadech,
kdy cenu neurc¢i pfimo trh, anebo jako vychozi podklad pro rozhodovani marketingového
dtvaru o nasazeni realizacni ceny, kterd se muze od ndkladové ceny odchylovat (nahoru nebo
dolu). Cenova kalkulace tak slouzi pfedevsim jako podklad pro jedndni s odbérateli. Je-li
cena urc¢ena jako maximalné dosazitelnd na trhu a odbératel pozaduje predlozeni kalkulace,
je jejim cilem prokazat tinosnost jednotlivych nakladovych polozek a zisku. K tomu je
v8ak uvedeny kalkula¢ni vzorec mélo podrobny; rovnéz nerozliSuje mezi relevantnimi
a irelevantnimi naklady.
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V kalkulaénim vzorci jsou dvé zdkladni skupiny nékladu: ndklady pfimé (jednicové)
a naklady nep#imé (rezijni).

a)

Piimé naklady

se pifmo pfifazujf jednotlivym druhtim produktii bez jejich pfedchoziho soustfed ovani
podle mista vzniku. Do polozky primy material patii zejména suroviny, zakladni
materidl, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material (podle toho, co
je predmeétem kalkulace). Jde o materidl, ktery se zpravidla stdvé trvalou soucésti
produktu nebo pfispiva k vytvoreni jeho potiebnych vlastnosti apod.

Do polozky pfimé mzdy zpravidla pati{ zdkladni mzdy (ikolové, ¢asové apod.),
priplatky a doplatky ke mzdé a prémie a odmény ptimo souvisici s kalkulovanymi
vykony. V soucasné dobé u fady produkei je obtizné rozlisit pfimé a rezijni mzdové
néklady, nebot podil piimych mezd klesd a ¢asto i mizi.

Do polozky ostatni pifimé ndaklady se zpravidla zahrnuje technologické palivo
a energie, odpisy, opravy a udrzovani, prispévky na socialni zabezpeceni, ztraty ze
zmetkl a vadné vyroby aj.

Rezijni ndklady

jsou néaklady spoleéné vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi produkce nebo
k zajisténi chodu celé organizace, které neni mozné stanovit na kalkula¢ni jednici
pfimo, nebo jejichz piimé urcovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky
se rezijni naklady zi¢tuji nepfimo prostifednictvim pfrirazek podle uréitych
kli¢t. Hranice mezi pfimymi a rezijnimi néklady je relativni; obecné plati, ze kvalita
a vyuzitelnost kalkulaci roste pfic¢itanim co nejvétsiho podilu néaklada piimo na
kalkula¢ni jednici. S tim ov§em rostou néklady na zjistovani piimych naklada (na
evidenci, stanoveni norem aj.); hranic{ pro vymezeni obou forem nékladu je proto
hospodarnost.

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje ndkladové polozky souvisicf s fizenfm a obsluhou
produkce, které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Patii sem predevsim rezijni
mzdy, opotfebeni nédstroju, odpisy hmotného investiéniho majetku, spotieba energie,
néklady na opravy, naklady na technicky rozvoj, rezijni material.

Do polozky spravni rezie patii nakladové polozky souvisici s fizenim organizace jako
celku; prikladem jsou odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovnikt, postovné
a telefonni poplatky, pojisténi aj.

Do odbytovych nakladt patii naklady spojené s odbytovou ¢innosti, jako jsou
naklady na skladovani, propagaci, realizaci apod.

V kazdém oboru lidské ¢innosti existuji vSak specifické, tzv. oborové kalkulaéni
vzorce. | kdyz obecné zahrnuji vsechny kalkula¢ni vzorce v podstaté univerzalni
polozky, kazda profese, kazdy obor podnikani ma své urcité zvlastnosti, a proto je
tfeba odkazat pti konkrétni tvorbé téchto kalkulaci pravé na tyto oborové kalkulacni
vzorce.

Priklad: Vzor kalkulace stomatologické ordinace

1.

2.

Piimé mzdy — mzdy vSech zaméstnancu (kromé zameéstnavatele, tj. soukromého
lékaie).

Piimy materidl — souhrn vSech materiala, jejichz spotiebu lze pfimo stanovit na
jednotlivy vykon nebo vyrobek, naptiklad:

e vyplinové materidly,
e anestetika,

Skladba

rezii

N
7 N
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e jednorazové injekéni stiikacky,
e rtg materidl,
e otiskovaci materialy atd.

3. Odpisy — pii pouzivani je tfeba dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek zaradit

nejprve do nékolika odpisovych skupin dle zdkona o dani z pfijmu. Pak se musi lékar
rozhodnout, zda zvoli rovnomérnou nebo zrychlenou metodu odpisovani.

Napriiklad:

e zdravotnickd technika: skupina 2 doba 5 let,

e inventai: skupina 2 doba 5 let,

e pocita¢: skupina 1 doba 3 roky,

e budova: skupina 5 doba 30 roku (dle zdk. o danich z pi{jmua pro rok 2006).

Porizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku tak rozepise dle prislusné skupiny
na uvedeny pocet let. Zafazeni véci provede podle klasifikaéniho éisla vyrobku (no-
menklaturni ¢islo, OCV)7 a to vzdy dle prvnich t¥i mist zleva. Vzhledem k tomu, ze
az do konce odpisovani je lékai povinen dodrzovat vybranou metodu odpisu, je tFeba
zvazit, kterd z obou metod je pro ného vyhodnéjsi. Ro¢ni odpisy pokryvaji pouze ¢ast
hodnoty, znamena to, ze zbyvajici cast je kryta ze zisku.

(Pozndmka: dlouhodoby drobny hmotny majetek (DDHM) se do ndkladi zapocitdvd
celkovou ¢dstkou jako je tomu u zdsob.)

Rezijni material tvofi:

e pomocny zdravotnicky materidl,

e (istici a desinfekéni prostiedky,

e pomocny dentalni materidl atd., ktery je nutné kalkulovat na zdkladé prumérné
spotfeby a priamérnych vykont, nebot je nelze stanovit pifmo.

Ostatni provozni rezie:

e elektricka energie,
e vodné a stocné,

e opravy a udrzba,
e piepravné.

Néjemné (Castka ndjemného za uzivani prostor ordinace, ¢ekdrny a ostatnich prostor).

Spravni rezie:

palivo,

spoje,

cestovné,

gkoleni,

casopisy,

malovani,

prani,

odvoz odpadu a likvidace biologického odpadu,

piipadné ,prace ve mzdé“ (prace dodavatelsky): napiiklad sluzby pravnika,
danového poradce, ekonoma apod.).

8. Finanéni naklady:

e pojisténi zaméstnanci, tj. socidlni, nemocenské, zdravotni pojisténi, které plati
zaméstnavatel piislusnym procentem z hrubé mzdy svych zaméstnanci,

e povinné pojisténi ordinace, lékare, zaméstnancu, pojisténi odpovédnosti za Skodu
provozovatele nestatniho zdravotnického zafizent,

e ostatni pojisténi individuélni (naptiklad majetku),
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o pifspévky Ceské stomatologické komofe vyplyvajici ze zdkona apod.

9. Zisk:

e Cast pokryvajici splatky uvéru a pldnované investice snizena o odpisy,
e vlastni spotfeba (neboli ,mzda“ lékate).

10. Odvody z privatniho piijmu:

e zdravotni pojisténi 1ékarte,
e socialni a zdravotni pojisténi 1ékate,
e dan z piijmu lékafe za samostatné vydélecné ¢innosti.

Korespondencéni tkol &. 4:

Sestavte na zékladé vlastniho vybéru profese tivodni pfedbéznou kalkulaci. Kalkulaci uved'te
v podobném podrobném ¢lenéni s vyéislenim ¢astek v Ké. Volny list vlozte do studijni
opory a k pfipravé na zkousku a zaslete tutorovi.

8.2 Druhy kalkulaci

Existuji ruzné druhy kalkulaci, které muzeme t¥idit i dle ruznych hledisek. Zatim jste se
seznamili s ¢asovym hlediskem tiidéni t¥{ druhu kalkulaci, tj. kalkulace predbézné, operativni
a vysledné. Toto ¢lenéni a predevsim pouziti jednotlivych druhu kalkulaci je vsak jesté
ponékud §irsi.

1. Napiiklad jen do tzv. predbéznych kalkulaci v podrobnéjsi klasifikaci patii:

a)

kalkulace operativni,

sestavované na zakladé operativnich norem vyjadiujicich konkrétni technické,
technologické a organizacni podminky platné v dobé sestavovani kalkulace.
Rozeznavame:

e operationi kalkulaci vjchozi (zékladni) platnou k prvému dni obdobi (roku,
¢tvrtleti, meésici) a
e operativni kalkulaci béznou.

Rozdily mezi obéma tvoii zména norem. Rozdily mezi operativni kalkulaci béznou
a skuteénymi ndklady jsou odchylky od norem. Operativni kalkulace se vyuzivaji
v operativnim fizeni.
kalkulace planové,

sestavované na zakladé planovych norem pfihlizejicich k racionaliza¢nim
opatfenim, ktera se maji v planovaném obdobi uskutecnit. Zakladem je planova
kalkulace roéni, kterd se bezprostredné vaze na ro¢ni plan vykontu, nakladu
a tvorby zisku. Tato kalkulace se dale konkretizuje se do planovych kalkulaci
Cturtletnich.

kalkulace propoctové,

sestavované obvykle pro nové nebo neopakovatelné produkty v pripadé, ze
dosud nejsou k dispozici spotiebni normy. Hlavn{ uplatnéni maji v dlouhodobém
planovéni a strategickém fizeni.

Nyni se podrobnéji podivame na dalsi hlediska tiidéni ruznych druhu kalkulaci.

2. Podle toho, co je predmétem kalkulace, rozlisujeme:

Podrobnéjsi
clenéni

Dalsi
hlediska
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a) kalkulaci ndkupnt,
v réamci této kalkulace proviadime vypocty, které souviseji s hledanim
nejvyhodnéjsiho dodavatele, tzn. s pofizenim kapitdlu,

b) kalkulaci prodejni,
kdy provadime vypocty souvisejici s hledanim nejvyhodnéjsitho odbératele,

¢) kalkulaci provozni,

v rédmci této kalkulace sestavujeme kalkulaci ndkladu (ndkladovou kalkulaci)
a kalkulaci ceny (cenovou kalkulaci).

3. Kalkulace z hlediska struktury
se sestavuji jako postupné nebo prubézné. Toto tiidéni ma svuj davod stupnovité
produkci, ve které se polotovary vlastni produkce pfedchéazejicich fazi vyroby
spotiebovavajl v produkei nasledujicich fézi vyroby (naptiklad v kompletaci).

a) Postupnd kalkulace

obsahuje polozku ,polotovary vlastni produkce®, ve které se uvadéji vlastni
néklady na produkei polotovaru pfedchazejicich fazi vyroby.

b) Prubéznd kalkulace

neobsahuje polozku ,polotovary vlastni produkce®, vlastni ndklady na tyto
polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkulaéniho vzorce. Prubéznych
kalkulaci se pouzivé pro planovani vlastnich naklada.

4. 7Z hlediska uplnosti nakladd rozliSujeme:

a) kalkulace uplnych ndkladi,

které kalkuluji veskeré ndklady; nazyvaji se také absorbén{ kalkulace (absorbuji
vsechny ndklady),

b) kalkulace netdplngch ndkladi,

piesnéji (ptimych) variabilnich ndkladu, tato kalkulace rozlisuje néklady fixni
a variabilni, a k produktum pfi¢ita pouze naklady variabilni.

Ucel a obecny vyznam kalkulaci je pfedevSsim v tom, ze pomahaji managementu
podniku predevsim uréit:

jak jednotlivé druhy produktu prispivaji k hospodéaiskému vysledku organizace,
jaké je poradi vyhodnosti produktu a optimalni skladba produkti,

zda je vyhodnéjsi urcité zafizeni nakoupit nebo najmout,

zdaje vyhodné urcity proces mechanizovat ¢i automatizovat,

jaka je minim&lni hranice ceny produktu,

jaké naklady tvori prevazujici ¢ast celkovych nédkladu.

8.3 Rozbor kalkulaci a jeho vyznam pro fizeni podniku

Kalkulace jsou zakladnim néstrojem podnikového a vnitropodnikového fizeni. Rozbor kalku-
laci slouzi k odhalovéani nedostatku v fizeni. Zakladnim nastrojem analyzy kalkulaci je
komparace. Srovnavame vysledné kalkulace s planovymi kalkulacemi, vysledné kalkulace
stejnych produktu produkovanych v ruznych organizacich, srovnavame kalkulace naseho
podniku a nagich vyrobku s podniky a vyrobky zahrani¢nimi.

Srovndvdni Srovnavani kalkulaci poskytuje informace o zméné celkovych ndkladu a o zméndch jejich
kalkulaci  struktury. Nepiiznivé odchylky ukazuji na nedostatky v organizaci préce, na neplnéni norem
spotteby produkénich ¢initeli, nedodrzovani limita rezijnich ndkladu apod. Je tieba pirihlizet

k vysledkum produkce (objemu a struktufe, dosazené kvalité), ke zméndm technologie (ty
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napt. vedou k zaméné zivé prace pristroji a tim k snizeni pifimych mezd a k rastu rezijnich
nakladu) techniky, energetickych ¢i dopravnich zmén atd.

Pfi srovnavani kalkulaci vyrobku, vyrabénych v riznych organizaénich jednotkach, musime
piihlizet k rozdilnym podminkam, jako je napf. ruzny objem produkce, stupen vyuziti
kapacity, pouzita technologie, iroven mechanizace, automatizace ¢i robotizace, struktura
pracnosti jednotlivych operaci, k dalsim polozkdm rezie, ruzné kvalifikaci pracovnika atd.

Vysledkem srovnavani a analyzy pfi¢in rozdili by mél byt ndvrh opatieni k odstranéni
nedostatku, které vyplynuly z rozboru.

Podstatnou ¢ast naklada vyrobku tvoii piimé ndklady, které jsou normovény. Vychodiskem
rozboru jsou proto normy urcujici spotfebu materidlu, prace a energie na jednotlivé produkty.
Casto je vysledkem pokyn managementu k aktualizaci téchto norem, nebot nové technika
¢i technologie napiiklad silné pusobi na zménu norem. Kontrolovat by se mély naklady
na spotiebu materidlu, zjisténé odchylky by se mély analyzovat a zjistit jejich pficiny.
Obdobné se analyzuji ptimé mzdy a ostatni pfimé néklady. Analyzovat by se proto méla
celd normativni zékladna organizace, k tomu lze vyuzit srovnavani s konkurenci. O piimych
nédkladech vsak nerozhoduje jen naturalni spotieba produkénich ¢initelu, kterou stanovi
normy, ale i jeji ocenéni (ceny materidli, mzdové aj. tarify). Vybérem dodavateli, dopraveu
apod. 1ze dosdhnout snizeni nakladu. Samostatnou kapitolou pii analyze kalkulaci jsou
samoziejmé rezijni néklady, které tvori podstatnou ¢ast nédkladu kazdého podniku a kazdé
instituce, a které maji z hlediska obsahu pfedevsim vyrobni rezie (elektfina, plyn, voda
a dalsf strategické polozky) tendenci k neustdlému rustu.

8.4 Metody kalkulace

Stanoveni nakladu na kalkula¢ni jednici je zavislé na typu vyroby. V zdsadé rozezndvame
vyroby homogenni (stejnorodé, napiiklad vyroba jednoho typu vyrobku béhem jedné smény)
a heterogenn{ (vyroba vice ruznorodych vyrobkiu béhem jedné smény). Heterogenni produkce
je ndro¢néjsi na spravné piirazeni rezijnich nakladu na kalkulaéni jednici.

Metodou kalkulace rozumime zpusob stanoveni jednotlivijch slozek ndkladi na kalkulacni
jednici.

Metody kalkulace zavis{ na pfedmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednoduchy,
slozity produkt), na zpusobu pfi¢itdani ndkladu vykonum (jak se pfifazuji ndklady na
kalkulaéni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladu.

V dalsim textu se podivame jen stru¢né na nékolik vybranych metod. V zavislosti na
charakteru vyroby tedy rozeznavame:

1. kalkulace délenim

se vét§inou pouzivaji v homogenni produkci, $tépi se dale na nasledujici metody:

a) prostd kalkulace délenim

kdy ndklady na kalkulaéni jednici se zjistujf podle polozek kalkulaéniho vzorce
délenim thrnnych nékladu za obdobi po¢tem kalkulacnich jednic vyrobenych
v daném obdobi. Pouziva se nejcastéji v hromadné produkci, jde o nejjed-
nodussi zpusob stanoveni nékladu na kalkulaéni jednici.

b) stupriovitd (stupriovd) kalkulace délenim

oddéluje vyrobni, spravni nebo odbytové naklady.Tim se zabezpeci, aby produkty,
které v daném obdobi byly sice vyrobeny, avsak nebyly dosud vyfakturovany,
nebyly zatézovany odbytovymi a spravnimi naklady.

Metody
kalkulace
délenim
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2.

¢) kalkulace délenim s pomérovymi cisly

se pouziva u vyrobki, kde by zjistovani vyrobnich naklada bylo obtizné. Pomérova
¢isla zvolime podle poméru spotieby ¢asu na vykony, popt. podle vice ukazatelu.
Objem produkce v pomérovych jednotkach vypocteme pronasobenim pomérovych
¢isel a prislusného objemu produkce a jejich se¢tenim. Celkové néklady délime
souctem pomérovych jednotek. Tim dostaneme néklady na 1 jednotku zakladniho
produktu. Néklady ostatnich produktu zjistime vynasobenim nakladu zakladniho
produktu pomérovymi ¢isly.

Kalkulace prirazkové

Se pouzivaji pro kalkulaci rezijnich nakladu pfi produkci ruznorodych produktu
(heterogenni vyroby). Néklady se rozdéli, do dvou skupin, a to na ndklady pfimé
a rezijni. Pfimé ndklady vypocitavame primo na kalkula¢ni jednici, rezijni naklady se
zjistuji pomoci zvolené zékladny a ztictovaci prirdzky (sazby) jako pFirdzka k pfimym
nakladim. Pfirazka je stanovena bud procentem, které zjistime jako podil
rezijnich ndkladi na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zikladnu, nebo sazbou,
kterou vypocteme jako podil rezijnich nakladi na jednotku naturdlni rozvrhové
zékladny. Snahou by mélo byt vykazovat co nejvice ndkladu ve formé piimych nékladu.

Kalkulace ve sdruzené produkci

Sdruzena produkce je rovnéz typem heterogenni vyroby. Ve sdruzené produkci vznika
v jednom technologickém postupu nékolik druha produkti, vzniklé ,sdruzené“
naklady proto musime rozdélit na jednotlivé produkty. K tomu se pouziva ztistatkové
metody kalkulace nebo rozéitaci metody kalkulace.

a) Zustatkovd (odecitaci) metoda kalkulace

Tato metoda se pouzivd, pokud muzeme jeden z produktu povazovat za hlavni
a ostatni produkty za vedlejsi. Metoda spoé¢iva v tom, ze od celkovych nakladu
za, zuctovaci obdobi se odectou vedlejsi produkty ocenéné realizacnimi cenami
a zustatek se povazuje za néklady hlavniho produktu. Naklady na kalkula¢ni
jednici hlavniho produktu zjistime délenim téchto zbyvajicich ndkladu poctem
kalkulac¢nich jednic hlavniho produktu. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost,
nevyhodou to, ze nelze kontrolovat naklady vedlejsich produktu.

b) Rozéitaci metoda

Tato metoda se pouzivéd, pokud nemuzeme sdruzené produkty rozdélit na hlavni
a vedlejsi. Celkové néklady se rozéitaji (rozvrhuji) na jednotlivé produkty podle
pomeérovych ¢isel vypoctenych z mnozstvi ziskanych produktu ¢i cen jednotlivych
vyrobku.

Kalkulace rozdilové

Spocivaji v tom, Ze se predem stanovi vyse nékladu jako tikol (norma, standard)
a pak se zjistuji rozdily skuteénych ndkladi s timto tikolem (normou). Predstavitelem
rozdilovych metod je:

a) metoda standardnich (normdlovjch) ndkladi

Metoda eviduje ndklady ve dvou slozkach, a to jako naklady pfedem uréené
(standardn{, normované) a rozdily mezi pfedem uréenymi a skuteénymi
ndklady (odchylky od standardnich, normovanych ndkladi). Odchylky se analy-
zuji podle pfic¢in vzniku a odpovédnosti, nebo i z hlediska vyuziti produkénich
Ciniteln.
b) Normovd metoda

Spoéiva v tom, Ze se pfedem stanovi normy piFimych ndkladu a zjistuji
se odchylky skuteénych nakladu od téchto norem a zmény norem. PouZziva se
operativnich norem platnych k urc¢itému datu. Normova kalkulace a evidence
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nékladu umoziuje fizeni podle odchylek. Management se pii bézném rizeni
zaméiuje na vzniklé odchylky od norem, tj. na odchylky od pfedem stanoveného
prubéhu ¢innosti.

Cast pro zajemce:

V casti tykajici se metod kalkulaci je uveden pouze jejich piehled. Pokud mate zajem
o podrobngjsi zptusoby vypocétu, véetné matematickych vzorct, doporucuji odborné publikace
v této oblasti. Kalkula¢ni ¢innost je pravidelnd préce fady pracovniku prakticky vSech
podniku a instituci, jejich sestavovani je nezbytné a jejich analyzy a nésledné rozhodovani
managementu patii do vybavy kazdé prosperujici firmy.

Pravodce studiem:

Otézka kalkulaci vychazi z teorie ndkladua. Jejich ¢lenéni je dulezité pro pochopeni struktury
kalkulaci i jejich funkci pfi fizeni podniku. Vénujte proto jak kapitole o nakladech, tak
i této kapitole patficnou pozornost. Sestavovani kalkulaci je béznou ¢innosti ve vSech
oborech lidské préace, a i kdyby jste v zivoté v ramci své profese nikdy takovéto kalkulace
nesestavovali, ¢lovék kalkuluje i v bézném zivoté, aniz si to ¢asto uvédomuje. Kalkulace
prosté patii k zékladnimu vybaveni kazdého ekonoma, nejen toho firemniho, ale i toho
domaciho.

Shrnuti:

e Kalkulaci rozumime zptsob, metodu stanoveni vlastnich ndkladi nebo vysledek tohoto
vypoctu.

e Doporucené kalkula¢ni polozky obsahuje vseobecny kalkulaéni vzorec.

V kalkulaénim vzorci jsou dvé zdkladni skupiny nékladi, a to ndklady piimé (jednicové)

a naklady nepfimé (rezijni).

Rezijni ndklady se kalkuluji nepfimo prostiednictvim ptirdzek podle uréitych klicu.

Existuji ruzné druhy kalkulaci, které muzeme tfidit i dle ruznych hledisek.

Kalkulace jsou zakladnim nastrojem podnikového a vnitropodnikového fizeni.

Zakladnim nastrojem analyzy kalkulaci je komparace.

Stanoveni nakladua na kalkulaéni jednici je zavislé na typu vyroby.

Metodou kalkulace rozumime zpusob stanoveni jednotlivych slozek nédkladu na kal-

kulaéni jednici.

Pojmy k zapamatovani:

Kalkulaéni jednice

Kalkulac¢ni vzorec

Kalkulace délenim

Kalkulace pfirazkové

Kalkulace ve sdruzené produkci
Kalkulace rozdilové
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Kontrolni otazky:

Jak byste definovali pojem ,kalkulace“?
K ¢emu slouzi kalkulace?

Jaké znate druhy kalkulaci?

Jaké metody kalkulaci znate?

Proc¢ se provadéji rozbory kalkulaci?

I S e

Jak byste sestavili obecny kalkulaéni vzorec?
Autotest:

1. Propoctova kalkulace se pouziva:
(a) v pfipadé zavadéni nového vyrobku
(b) v ptipadé prubézného sledovani produkce
(¢) v piipadé vyfazovani vyrobku z vyroby
2. Nejcastéjsim pripadem pro stanoveni zakladny pii rozvrhovani rezijnich nakladu jsou:
(a) variabiln{ ndklady
(b) fixnf naklady
(¢) pfimé mzdy
3. Pfirdzkovou metodu pro stanoveni rezijnich materidlu volime:
(a) u hromadné vyroby (homogenni vyroby)

(b) pfi produkei ruznorodych produktu (heterogenni vyroby)
(c) v piipadé fizeni dle odchylek
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Uéetnictvi a statistika

Popis lekce:

Ucetnictvi je ddno zékonem o tcetnictvi, ktery taxativné vyjmenovévé osoby podléhajici
povinnosti vedeni podvojného tcetnictvi. Na ucetnictvi navazuje statistika, jejiz vystupy ve
formeé statistickych vykazu jsou rovnéz povinné. Lekce mé nésledujici strukturu:

9.1 Definice tucetnictvi

9.2 Funkce uéetnictvi

9.3 Zakladni ucetni zasady
9.3.1 Obecnd pravidla tucetnictvi
9.3.2  Obecné ucetni zasady

9.4 Statistka

Ucetnictvi 1 statistika vyzaduje sestavovani vykazu, které museji podnikovi pracovnici
predklddat v danych terminech a frekvenci nejen vlastnim manazerum, ale i uréenym
Cinitelum podstatného ekonomického okoli.

Délka lekce: 90 minut

Kliéova slova:

Zakon o ucetnictvi, uc¢etni obdobi, Ucetni pravidla, icetni standardy, ti¢etni osnovy, funkce
Ucetnictvi, ucetni zasady, ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o finan¢nich
tocich (cash flow), statistické urady.

Motivace k lekci:
Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

strucéné definovat co je ucetnictvi,

uvést a charakterizovat jeho funkce,

vysveétlit jejich obsah a objasnit jejich vyznam,
objasnit funkci statistiky a statistickych vykazu.
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112 9.1 Definice tcetnictvi

9.1 Definice uc¢etnictvi

Zékon o ucetnictvi (z.¢. 563/1991 Sb., v aktudlnim znén{) hned v paragrafu 1 stanovuje
povinnost veden{ tGcetnictvi (rozumf{ se tim podvojné Gcetnictvi) na tento okruh osob:

a) Pravnické osoby, které maji sidlo na tizem{ Ceské republiky,

b) zahraniéni osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou
¢innost podle zvlastnich predpisu,

c¢) organizaéni slozky statu podle zvldstniho pravniho pfedpisu,

d) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsédny v obchodnim rejstifku,

e) ostatnf fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zékona o dani
z pridané hodnoty, véetné plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucasti
obratu, v rdmci jejich podnikatelské ¢innosti pfesdhl za bezprostiedné predchézejici
kalendarni rok ¢éastku 15 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendéiniho roku,

f) ostatni fyzické osoby, které vedou tcetnictvi na zdkladé svého rozhodnuti,

g) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou tcastniky sdruzeni bez pravni
subjektivity podle zvlastniho piedpisu, pokud alesponn jeden z tucastniku tohoto
sdruzeni je osobou uvedenou v pismenech a) az f) nebo h) nebo

h) ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni tcetnictvi ukladd zvlastni pfedpis.

Vsechny tyto osoby jsou dle zdkona pokladany za wucetni jednotky. Zakon tedy taxativné
uklada povinnost vedeni Gcéetnictvi ucetnim jednotkam.

Ucetnictvi je uzaviend, vnitiné usporddand soustava informact, pomoci niz se v penézni
jednotce zjistuje, meri a hodnoti hospoddrskd cinnost ticetni jednotky, zjistuje stav majetku
a hospoddrsky vysledek ¢innosti.

Povinnost vedeni ticetnictvi vyplyva jednak ze zminéného zdkona o Géetnictvi (zdkona
¢. 563/1991 Sb.), ale rovnéz i ze znéni obchodniho zdkoniku (zédkon ¢. 513/1991 Sb.)
véetné novel a dodatku k obéma zdkonum.

Absence vedeni téetnictvi je povazovana za trestny €in (zdkon ¢. 140/1961 Sb.,
trestnf zdkon, § 125, v aktudlnim znéni).

V soucasné dobé je v CR konkrétni zptisob provadéni ucetnictvi, metody i formalni Gprava
ovlivnéna organiza¢né pravnimi formami vykonu éinnosti.

.....

které vyplyvaji z nékolika ekonomickych ¢i pravnich odchylek. Proto v soucasné dobé plati
napiiklad pro vedeni ucetnictvi jesté nasledujici predpisy:

e provadéci vyhlasky k zakonu o tcetnictvi,

e cCeské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustaveé
podvojného ucetnictvi (nahradily difvejsi ,,ucetni postupy®),

e Ceské ucetni standardy pro uzemni samospravné celky, prispévkové organizace, statni
fondy a organizaé¢ni slozky statu,

e Ceské tucetni standardy pro tcetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti
neni podnikani,

e smérné Uctové osnovy.

Hospodarské prostiedky se nalézaji ve fazich neustalé promény, material se spotfebovava,
dlouhodoby majetek se postupné opotiebovava, do firmy v uréitych intervalech proudi
penize, za né se nakupuji nové materialy, stroje, jsou odmeénovani lidé, jsou potizovany
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nové investice atd. D4 se Tici, ze toto neustdlé vynakladdni prostiedki méa podobu jakéhosi
toku, proto hovorime o naturalnim toku a toku hodnotovém. Hodnotovou stranku zobrazuje
Ucetnictvi.

Ucetnictvi se déli na finanénf a manazerské. Finanén{ uéetnictvi zachycuje pouze hodnotovou
stranku, manazerské ticetnictvi muze zachycovat toky naturalni, uctuje tedy i v kusech,
litrech atd. Plati vsak, ze i manazerské tcetnictvi musi zachytit soubézné i hodnotovou
stranku. Oba druhy tcetnictvi umoznuji sledovat veli¢iny dvojiho druhu:

e stavy k urcitému datu, tj. k datu icetni zavérky,
e piirustky (nebo ubytky) za uré¢ity ¢asovy interval.

Prvkem informac¢niho zobrazeni je v icetnictvi kazdd ucetni operace, kazdy ucetni jev. Jeho
zobrazeni a zafazeni umoznuje urcité usporadani v ucetnim systému. Finanéni acetnictvi
zachycuje vztahy podniku viéi jeho okoli (zdvazky vuéi dodavatelum, pohledavky vuci
odbératelum, ndkupy, prodeje atd.). Manazerské icetnictvi (difve vnitropodnikové) zachy-
cuje ucetni vztahy uvnitt podniku. POZOR! Pracovnici jsou povazovani za soucédst ekono-
mického okoli, proto zdvazky vuci zaméstnancum, srazky z mezd, vyplaty a dalsi mzdové
operace jsou soucasti finan¢niho ucetnictvi. Finanéni tcetnictvi je povinné, manazerské
nikoliv, je véci podniku jakym zpusobem zobrazuje vnitini toky a stavy. Z toho duvodu
i ucetni osnova prifazuje manazerskému uéetnictvi uctové tiidy (1. éislo uétu zleva) cisla 8
a 9, aniz je dale strukturuje.

Ukol k textu &. 17:

Déleni ucetnictvi na finanéni a manazerské neni dano pouze rozdilem v zachyceni staviu
a pohybu v hodnotovém nebo mozném naturalnim vyjadieni. Zékladni duvod pro rozdéleni je
v rozdilné oblasti zachycovani tuc¢etnich jevu. Popremyslejte a pokuste se nejprve sami uréit,
co zachycuje finanéni icetnictvi, a které jevy budou pfedmétem tcetnictvi manazerského.
Svou odpovéd si ovéite v Klici, pokud se Vase odpoved lisi, zapiste si do volnych fadkii
vety z Klice.

Ucetni jednotky jsou povinny vést podvojné ucetnictvi v plném rozsahu.

Ucetni jednotky sestavuji k poslednimu dni i¢etniho obdobi (pfi fadné zdvérce), popiipadé
ke stanovenému dni (pfi mimofddné) ucetni zavérku. Ucetni zavérku v soustavé podvojného
Ucetnictvi tvoii povinné tcetni vykazy, a to:

e rozvaha, (soupis majetku),
e vykaz zisku a ztraty (u rozpoc¢tovych organizaci vykaz o plnéni rozpoctu),
e piiloha.

V soucasné dobé je ¢astym, i kdyz nepovinnym vykazem, rovnéz ,vykaz o penéznich tocich®
(cash flow), ktery je vyzadovén zejména managementem, ale i financujici bankou nebo
nadfizenym organem.

Utetn{ zavérka musi byt podepsdna statutdrnim orgdnem (u PO), popiipadé fyzickou
osobou, ktera je ucetni jednotkou. V nékterych piipadech tcetni zavérku ovéruje auditor.
Na zdkon o ucetnictvi navazuje celd fada dalsich pravnich norem, které upfesnuji metodiku,
zpuisoby Uétovani, ocefiovani majetku atd. Kromé zdkoni vychézejicich ve Sbirce zdkoni CR
jsou to predeviim ,,Opatfeni MF CR* ¢i vyhlasky uvefejiiované ve Finanénim zpravodaji
MF CR.

Dvé slozky
ucetnictui

Dové
veli¢iny
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9.2 Funkce ucetnictvi

Uketnictvi musi plnit 4 zakladni funkce:

funkci ochrany majetku,
funkci danovou,

funkci manazerskou,
funkci dispozitivni.

a) Funkce ochrany majetku

je duvodem pro¢ vlastné ucetnictvi vzniklo. Kazdy ekonomicky subjekt ma pro svou ¢innost
k dispozici ur¢ity majetek. Tento majetek nemusi byt pouze vécny, finanéni, nybrz i do
urc¢ité miry neviditelny, tézko vycislitelny a tézko ocenitelny.

Zachyceni stavu majetku a jeho rozloZeni do jednotlivych majetkovijch poloZek je
predpokladem pro jeho ochranu.

Naplnéni této funkce znamend neustalé sledovani stavu i pohybu majetkovych slozek,
predepsanou inventarizaci, dodrzovani pravidel pii majetkovych pohybech, pfirtustcich ¢i
ubytcich.

b) Funkce dariovd

znamena, ze vystupy z ucetnictvi jsou podkladem pro vypocty dani a jejich spravny odvod.
Utetnictvi ma piimou ndvaznost na vypocty dani z pi{jmt, at uz fyzickych & pravnickych
osob. Rovnéz tak musi icetnictvi zabezpecit sledovani dané z pfidané hodnoty (DPH),
jakoz i ucetni predpisy vSech povinnych dani majetkovych spolu s evidenci jejich odvodu,
zaloh ¢i doplatku.

¢) Funkce manazerskd

znamend, ze vystupy z ucetnictvi, ekonomické ukazatele, jejich vyse a pohyb, trend atd.
jsou podkladem pro rozhodovani a fizeni ekonomickych procesu dané firmy.

d) Funkce dispozitioni

je zalozena na povinnosti archivace ucetnich dokladu, téetnich knih a tcetnich vykazu.
7 této povinnosti uchovavat idaje jesté po skonceni tcetniho obdobi vyplyva moznost,
ze 1 po urcité dobé ucetnictvi poskytuje dukazni materidly pro dolozeni urcité udélosti ¢i
vyskytu néjakého jevu v minulosti. To muze byt podkladem i pro zpétné kontroly, soudni
pie apod., kdy zdznamy \cetnictvi se stavaji dulezitym dukaznim materidlem.

9.3 Zakladni ucetni zasady

9.3.1 Obecna pravidla tcetnictvi

Pravnické ¢i fyzické osoby, jimz zakon o ucetnictvi ptikazuje povinnost vedeni podvojného
Ucetnictvi jsou povazovény za tcetni jednotky (ddle jen UJ). Ze znéni zdkona vyplyvaji
pro dcetni jednotky (ddle jen UJ) urcité povinnosti. Z téchto povinnost{ jmenuji pouze ty
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vvvvvv

tUcetnimi zédsadami. Pokud maéte hlubsi zajem o stanoveni ramce celého tcetnictvi, je tfeba
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si podrobnéji prostudovat zdkon ¢. 563/1991 Sb., zdkon o tcetnictvi v jeho aktudlnim znénf,
véetné doplnujicich pravnich norem a provadécich predpisu.

a)

b)

UJ uctuji v soustavé podvojného tcetnictvi:

e 0 stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazku a jinych pasiv,
e o nékladech a vynosech,
e 0 vysledku hospodareni.

UJ Gctuji o skuteénostech, které jsou predmétem ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto
skutecnosti casové a vécné souviseji, popt. v némz zjistily uvedené ticetni skutecnosti.
V tcetnim obdobi UJ uc¢tuji o uvedenych skute¢nostech v souladu s icetnimi metodami.
Ucetnim obdobim je nepretrzité po sobé jdoucich dvanact mésicti, neni-li
v uréitych paragrafech zdkona o ti¢etnictvi stanoveno jinak. Uetn{ obdobi se bud
shoduje s kalendéinim rokem (od 1. 1. do 31. 12.) nebo je hospodéiskym rokem.
Hospodarskym rokem je tcetni obdobi, které za¢ind prvnim dnem jiného mésice
nez je leden, musi vSak spliiovat podminku dvanacti po sobé jdoucich mésicu.

UJ préavnické osoby (PO), které maji sidlo na tizemi CR a organizaéni slozky stétu
podle zvlastniho pravniho predpisu jsou povinny vést ticetnictvi ode dne svého vzniku
az do dne svého zaniku.

UJ fyzické osoby (FO), které podnikaji nebo provozuji jinou samostatnou vydéletnou
¢innost a jsou povinny vést podvojné tGcetnictvi a dale zahrani¢ni osoby, pokud na
tizemi CR podnikaji nebo provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich predpisu,
jsou povinny vést ucetnictvi ode dne zahajeni ¢innosti az do dne ukoné¢eni ¢innosti.
UJ jsou povinny vést icetnictvi jako soustavu tuc¢etnich zdznamu, pfitom mohou pouzit
technickych prostiedkii, nosi¢u informaci a programového vybaveni. Takto vedené
tcetnictvi musi byt v souladu s projekéné programovou dokumentaci. Z toho vyplyva
povinnost archivovat software i po skon¢eni pouzivéani obsluzného programu.

UJ jsou povinny vést ucetnictvi v penéznich jednotkach ¢eské mény. UJ jsou povinny
vést ucetnictvi v ceském jazyce. Ucetni doklady mohou byt vyhotoveny v cizim jazyce
jen tehdy, je-li splnéna podminka srozumitelnosti uréena zdkonem o ucetnictvi.

UJ mohou povérit vedenim tdcetnictvi i jinou PO ¢ FO. Timto povérenim se vSak UJ
nezbavuje odpovédnosti za fadné vedené tucetnictvi.

UJ doklddaji skutecnosti, které jsou predmétem tcetnictvi (tj. G¢etni pripady) tcetnimi
doklady. Je mozné zachyceni i pfimo jako data, pak je nutné, aby jejich vznik byl
v souladu s dokumentaci (software). UJ zapisuji tic¢etni piipady v tcetnich knihéch.
UJ jsou povinny inventarizovat majetek a zdvazky.

UJ jsou povinny sestavovat ucetni zdvérku jako radnou, popiipadé jako mimoirddnou
nebo mezitimni. Pro ur¢ité PO (napf. pro holding ) plati i povinnost sestavovat kromé
toho i tzv. konsolidovanou, tj. souhrnnou tcetni zavérku.

UJ jsou povinny vést ucetnictvi: dplné, priukaznym zpusobem, pravdivé,
spravné,srozumitelné, prehledné a zptusobem zarucujicim trvalost Géetnich
zaznamdu.

Obecné pravidla ucetnictvi spoluvytvéieji tzv. obecné Géetni prostiedi. To je navic
déno jesté obecnymi Gcetnimi zdsadami.

9.3.2 Obecné tucetni zasady

Rovnéz zasady pro vedeni icetnictvi vychézeji ze znéni zakona o tic¢etnictvi. Tvoif je zejména:

Pravidla

Dvé
varianty
ucetniho
obdobi

Zasady
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a) Zasada objektivity ucetnictvi, znamend pozadavek vedeni dcetnictvi tak, aby dcetn{
zaveérka sestavend na jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz predmétu
Ucetnictvi a finanéni situace UlJ.

e Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek tcetni zavérky odpovida skutecnému
stavu, ktery je pritom zobrazen v souladu s u¢etnimi metodami, jejichz pouziti
je UJ ulozeno na zékladé zékona o tcetnictvi,

e zobrazeni je poctivé, kdyz jsou pii ném pouzity ucetni metody zpusobem, ktery
vede k dosazeni vérnosti.

b) Zésada bilanéni kontinuity, z niz vyplyvé pozadavek, aby konecné stavy a pocdteéni
stavy nového ucetniho obdobi souhlasily.

c) Zasada stdlosti metod ocenovani, postupt Gctovani a zpusobu odpisovani. Zde se
musim zminit o pouziti tzv. historickych cen, tj. takovych cen, za které byl majetek
v dobé svého vzniku skuteéné pofizen. Tyto historické ceny pfesné vyjadiuji nekteré
préavni pozadavky (naptiklad je ziejmy podil pii podilovém spoluvlastnictvi), proto se
nemohou béhem existence majetku ménit, prestoze inflace a jiné faktory zpusobuji, ze
dnesni potizovaci ceny jsou na zcela jiné irovni.

d) Zésada zdkazu kompenzace, znamens, ze je zakdzdno vzdjemné vyrovndvani aktiv
a pasiv, ndkladu a vynosu, piijmu a vydaju.
Priklad:

Maéme-li troky prijaté ve vysi 100 K¢, troky placené ve vysi 30 K&, musime mit
v ucetnictvi 2 faddky (dva cty), nemuzeme je vzdjemné vyrusit a uvést, ze mame
uroky prijaté ve vysi 70 K¢).

Uved'te vlastni piiklad:

e) Zésada opatrnosti, podle niz je povinnosti UJ promitnout do ocenéni majetku
a zavazku v Ucetnictvi a v UcCetni zaveérce rizika, ztraty, znehodnoceni, které jsou
zZnamy UJ pri sestavovani ucetni zavérky. Aktiva a vynosy se nesmi nadhodnocovat,
pasiva a naklady podhodnocovat. Zasada opatrnosti se promita do ucetnictvi predevsim
tvorbou tzv. opravnych polozek a tvorbou rezerv.

Vsechny tyto zésady usti v jeden zdsadni pozadavek, pozadavek realného zobrazeni
ekonomiky dané ticetni jednotky.

Cviceni ¢. 10:

Podivejte se do trestniho zdkona (zdkon ¢. 140/1961 Sb., v aktudlnim znéni) a vypiste
jako dalsi trestné ¢iny mohou souviset s Gcetnictvim. Volny list vlozte do studijni opory
a k pripravé na zkousku.

Pruvodce studiem:

Tato kapitola je vyctem piislusnych paragrafi zdkona o ti¢etnictvi. Tento zdkon musi odréazet
realitu, musi tedy reflektovat napf. skute¢nost, ze firmy vedou ucetnictvi dnes jiz témeér
vyhradné na PC. S tim jsou spjaté nové pojmy, skute¢nosti, jevy apod., zdkon je musi
definovat, aktualizovat, pripustit ¢i zakazat atd. Legislativa vzdy odrazi realitu, i kdyz
nékdy ji pouze dohéni. Vyskyt novych jevu (jako naptiklad moznost elektrotechnického
podpisu) se musi projevit i v noveldch zdkona o téetnictvi. Proto lze stéle predpokladat
Upravy i této pravni normy i o nové technické pojmy a moznosti.
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9.4 Statistka

Ucetn{ vykazy jsou obvyklym podkladem pro nasledné zpracovavani podnikovych statistik.

Nejsou vsak jedinym podkladem, statistiky ¢erpaji idaje i z jinych zdroju, predevsim z udaju
evidence, a to prakticky ze vSech oblasti sledovani a evidenéniho zachyceni jevi, operaci nebo
¢innosti. Znamen3 to, ze rovnéz zdznamy prvotni (operativni) evidence tvoii podkladovy
materidl pro tvorbu statistik. Statistiky se také vypracovavaji vesmés decentralizované,
jako naprtiklad statistiky prodeje realizuje marketingovy nebo prodejni utvar, statistiky
pracovniku personalisté nebo statistiky ndkupu pak ttvar zdsobovéni. Statistické vykazy,
jejichz podkladem jsou vykazy tcetni vSak vesmés vypracovava piislusna ucétarna, a to
nasledné po vyhotoveni ucetnich vykazi.

Statistické vykazy jsou rozmanité nejen tim, ze zachycuji rizné oblasti podnikovych jevu,
ale také z casového hlediska. Existuji statistické vykazy, které se vypracovavaji tydné,
mési¢né, pololetné ¢i roéné. Jejich funkei je nejen slouzit pro vnitini potfebu managementu
podniku ¢&i jeho vlastnikt, ale slouzi i pro potieby celospole¢enské. Sleduji se tak ruzné
jevy napiiklad za urcitou oblast, region ¢ celou Ceskou republiku. Stejné tak se cleni rizné
pohledy statistickych vykazu na jednotlivé sféry hospodaiského zivota, napiiklad nékteré
statistiky sleduji jevy v zemédeélstvi (napiiklad osevni plochy, sklizen plodin, pocty zvirat
apod.), v prumyslu, obchodu, skolstv{ atd.

Cetné statistické vykazy podniky posilaji na nadfizené organy, banky, finanéni urady ¢i
vy§si slozky statistického Setfeni, tj. na okresni statistické urady, které po agregaci pak
zasilaji zpracované udaje na krajské statistické urady. Vrcholnym statistickym uradem je
Cesky statisticky ufad se sidlem v Praze, ktery piipravuje celostétni statistiky, jez jsou
dulezitym materidlem pro rozhodovéani vlady a parlamentu.

Shrnuti:

e Kazdy podnikajici subjekt vyjmenovany v zdkoné o tcetnictvi je v CR povinen vést
ucetnictvi.

e Povinnost vést ucetnictvi stanovuje rovnéz obchodni zakonik.

e Predpisy pro ucetnictvi jsou dany rovnéz icetnimi vyhlaskami, tcetnimi standardy
a ucetnimi osnovami.

e Utetnictvi se délf na finanéni a manazerské.

o Ucetn{ jednotky sestavuji k poslednimu dni téetniho obdobi (pii Fadné zaveérce),
popiipadé ke stanovenému dni (pfi mimofddné) tcetni zdvérku.

e Ucetni zéverku tvorf povinné Géetni vykazy: rozvaha (soupis majetku), vykaz zisku
a ztraty (vysledovka, pfipadné u rozpoc¢tovych organizaci vykaz o plnéni rozpoctu),
ptiloha.

e Casto vyzadovanym téetnim vykazem je i vykaz o penéznich tocich ¢ili cash flow.

e Ucetnictvi plni 4 funkce: ochrany majetku, danovou, manazerskou a dispozitivni.

e Vedeni ucetnictvi je determinovano obecnymi pravidly, které plati pro kazdou tucetni
jednotku.

o Ucetni jednotkou jsou vSechny pravnické osoby i fyzické osoby zapsané v obchodnim
rejstiiku.

o Ucetni jednotka vede tic¢etnictvi za dané tic¢etni obdobi, kalendaini nebo hospodaisky
rok.

e Pravidla spoluvytvareji tzv. obecné tcetni prostredi.

e Obecné ucetni prostfedi znamend jednotnost, stejnou terminologii, postupy a metody
tcetnictvi.

o Ucetnictvi je mozné vést za pouziti vypocetni techniky (¢i jiné techniky), pfedpokladem
je archivace software.

Statistické
vikazy
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9.4 Statistka

Ucetnictvi musi vérné a poctivé zobrazovat skutecnosti predmétu ucetnictvi a finanéni

situaci ucetni jednotky.

Pro vedeni cetnictvi plati urcité zasady, které spoluvytvareji obecné ucetni prostredi.

Mezi hlavni zdsady patii:

— zasada vérného a poctivého zobrazeni,
— zdasada bilanéni kontinuity,

— zésada stélosti metod,

— zdasada zdkazu kompenzace,

— zdasada opatrnosti.

Podnik je povinen vypracovavat ¢etné statistické vykazy, které slouzi nejen pro interni
potiebu podniku, ale zasilaji se i institucim podstatného ekonomického okoli.

Pojmy k zapamatovani:

e Zakon o ucetnictvi e Bilanéni kontinuita
o Ucetni predpisy e Kompenzace

e Utetn{ vyhlasky e Zasada opatrnosti
e Utetn{ standardy e Historicka cena

e Ucetni 0Snovy e Funkce ochrany majetku
e Ucetni vykazy e Funkce danova

e Rozvaha e Funkce manazerska
e Vysledovka e Funkce dispozitivni
e Cash flow o Utetni pravidla

e Zasady vedeni ucetnictvi e Ucetn{ jednotka

e Vérné a poctivé zobrazeni e Utetn{ prostied{

e Ucetni obdobi o Statistické vykazy

Kontrolni otazky:

© PN S Gk ® D
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Které pravni normy stanovuji povinnost vedeni ic¢etnictvi?
Jaké nezbytné ¢asti definuji ucetnictvi?

Co zachycuje tcetnictvi finanéni a co tcetnictvi manazerské?
Co rozumite pod pojmem ,ucetni jednotka*?

Jaké vykazy se sestavuji pti ucetni zavérce?

Jaké znéte zasady tucetnictvi?

Jak byste charakterizovali pozadavek opatrnosti?

Co je to zasada zakazu kompenzace?

Co to znamend zisada stalosti, v ¢em se projevuje?

Co to znamena zasada objektivity ucetnictvi?

. Co je to bilan¢ni kontinuita?

. Vyjmenujte a charakterizujte funkce icetnictvi.

. Cim je ddno obecné ticetn{ prostiedi?

. Jaky je rozdil mezi hospodaiskym a kalendainim rokem?

. Musi byt vedeno tcetnictvi ve firmé samotné?
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16. Kdo zodpovida za spravnost ucetnictvi?

17. Komu se posilaji statistické vykazy?
Autotest:

1. Ucetn{ jednotkou neni:
(a) fyzickd osoba, kterd pouzivd tzv. pausdl, tj. zdkonem stanovené procento vydaji
z celkovych pi{jmu
(b) kazdd podnikajici fyzickd osoba
(c) prévnickd osoba, kterd pfedem ohlasila pfislusnému finanénimu tradu pouziti
pausdlu nakladu z celkovych vynosu

2. Zésada stalosti metod neznamend stalost:

(a) metod odpisovan{
(b) metod ocenovéni
(¢) metod dokladovéni

3. Povinnost archivace tcetnich dokladu je naplnénim funkce:

(a) ochrany majetku

(b) funkce manazerské

(¢) funkee dispozitivni
4. Ugetn{ jednotka:

(a) nemuze povérit vedenim uéetnictvi

(b) nemuze povérit vedenim ucetnictvi

(¢) muze povérit vedenim cetnictvi jinou fyzickou nebo prévnickou osobu
5. Uttovan{ mezd patii do oblasti:

(a) finanéniho ucetnictvi

(b) manazerského ticetnictvi

(¢) ndkladového tcetnictvi
6. Ucetni osnova je pro podnik:

(a) zdvaznym dokumentem
(b) smérnym dokumentem

(¢) doporucenym dokumentem






Kapitola 10

Dané a danova evidence

Popis lekce:

Danova povinnost je zakladni povinnosti kazdého subjektu vuéi statu. Vybirani dani
je historickou skutec¢nosti spjatou s existenci statu jiz od vzniku nejstarsich statnich
forem. Lekce prinasi prehled jednotlivych druhit dani v CR, zabyva se podrobnéji vypocty
majetkovych dani a vedenim danové evidence. Lekce mé nésledujici strukturu:

10.1 Piehled dani v CR

10.1.1 Vypocet DPH

10.1.2  Vypocty majetkovych dani
10.2 Danova evidence

Cést lekce obsahuje vypocty. Ty by si mél tcastnik sim propocitat, resp. na svém vlastnim
prikladé ovérit své schopnosti.

Délka lekce: 90 minut
Klicova slova:

Dané piimé a nepiimé, majetkové dané, dan z pridané hodnoty, silni¢ni dan, spotiebni dané,
dané z pi{jmu, danova evidence, alternativni vydaje, danové pfiznani, danovy poradce,
vydaje zahrnované do zakladu dané, vydaje nezahrnované do zakladu dané, zavérkové
operace.

Motivace k lekci:
Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

vyjmenovat ¢lenéni dani v CR,

urcit, které dané jsou pfimé, nepiimé a majetkové,
popsat princip vypoc¢tu a odvodu dané z pridané hodnoty,
popsat princip a zépisy danové evidence.
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10.1 Piehled dani v CR

Znamy bonmot ika, ze pouze 2 véci jsou v zivoté zcela jisté: smrt a dané. Dané néds skutecné
provazeji cely zivot a mnohdy si to neuvédomujeme, protoze ¢ast téchto dani je skryta
v cenach zbozi. Jesté po nasi smrti pak nasi dédicové mohou platit dan dédickou.

Daiiové soustava CR obsahuje 3 typy dan:

e dané nepiimé,
e dané primé,
e dané majetkové (svym charakterem jsou to dané pifmé).

a) Dané piimé (i majetkové) si zietelné uvédomujeme: pfijde ndm vymeér, obdrzime
poStovni poukdzku na urcitou ¢astku, popripadé poddvame danové priznani, kde tuto dan
musime sami vypocitat.

b) Dané nep#imé jsou skryty v cendch zbozi. Ty nés bol{ méné, mnohdy o nich nevime,
vnimame spiSe cenu v jeji vysi, mnohdy ani nevime, kolik korun v této cené zahrnuji tyto
dané. Proto jsou vSude ve svété spiSe oblibenéjsi dané nepiimé. Je v nich skryta i urcita
dobrovolnost, nebot ke koupi dané véci nés nikdo nenuti. Tim, Ze se rozhodnu zakoupit si
drazsf véc, platim i vice téchto dani, nebot tyto dané jsou dany procentem k zdkladni cené.

Dané piimé jsou:

e dar z pf{jmu pravnickych osob (PO),
e dan z pi{jmu fyzickych osob (FO).

Dané nepiimé jsou:

e dan z pridané hodnoty, (zkratka DPH),
e dané spotiebni.

Dané majetkové jsou:

dan z nemovitosti,

dan z prevodu nemovitosti,
dan silni¢ni,

dan dédicka a darovaci,
dan ekologicka.

Dané patii statu. Dané jsou prijmem stdtniho rozpoctu, s vyjimkou ¢dsti dani z prijmu
a dani z nemouvitosti, které jsou prijmem obci (a kraji). Sprdvcem (vgbéréim ) dand je
mistné prislusny finanéni drad. Vyse dani, tzn. darnovd politika vlddy ovliviiuje ekonomické
chovani lidi i firem.
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Vsechny uvedené dané se mohou vztahovat k podnikani a k podniku.
ad a) Dané piimé

Piiklady:

e Podnikatel musi vypocitavat, srazet a odvadét prislusném finanénimu iradu dan
z piijma FO ze zavislé ¢innosti svych zaméstnancu.

e Podnikatel (FO) si za sebe musi vypocitat svou dan z pi{jmi FO z podnikéni vyplnit
danové priznani a odvést piislusnou ¢astku na et mistné piislusného finanéniho
tiradu. Cinf tak jednou roéné, vzdy k 31. 3. ndsledujictho roku. Ma-li danového poradce,
muze tak ucinit az k 30. 6., je-li to pfedem ozndmeno finanénimu tradu.

e Podnikatel (PO) si za svou firmu musi kazdy meésic vypoéitdvat dan z piijmu PO
a kazdy mésic danou ¢astku odvadét na tcet financniho ufadu.

ad b) Dané nep#imé

délime na dan z pridané hodnoty — DPH (bl) a dané spotiebni (b2). bl) Protoze DPH je
prakticky trvalou soucésti fady dodavek materidlu nebo zbozi a je bézné fakturovana na
danovych dokladech, fakturach a paragonech, povS§imneme si této dané vice.

Daii z pridané hodnoty (DPH) je dari odvddénd stdtu, predstavuje vijznamny zdroj stdtniho
rozpoctu. Touto dand jsou zdariovdany nejen véci, ale i sluzby a prdva.

e Podnikatelé mohou byt platci DPH nebo nepldtci DPH.

e V dobé piipravy této publikace plati, ze zakladni sazba ¢ini 19 procent k cené zbozi,
snizend sazba, kterd se tyka jen zédkonem piesné vymezenych druhtu zbozi je stanovena
ve vysi 5 procent. (Jednd se vesmeés o potraviny, skolni potieby apod.).

Cast pro zajemce:

Kritéria pro urcent kdo je platcem DPH wurcuje zdkon o DPH é. 588/1992 Sb. Pokud Vs
tato problematika vice zajimd, doporucuji Vam prostudovdni tohoto zikona. Kritéria pro
zarazent se obcas méni.

Jakym zpusobem prakticky probihd zpusob vypoctu, placeni a odvadéni téchto dani?
Ukazme si to na piikladeé.

10.1.1 Vypocet DPH

Méjme néasledujici hospodaiské subjekty: pilu, vyrobnu nabytku, obchod s nabytkem
a spotiebitele, ktery si pujde zakoupit houpaci kieslo.

Pila — Vyrobna — Prodejna — Kupujici

N

7 N

DPH




Zasada
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1. krok:

Pila fakturuje Vyrobné za dodavku dieva: 1 000 K¢ za dievo
+ 190 K¢ DPH
celkem: 1190 K¢

2. krok:

Vyrobna zaplati Pile 1 190 K¢ a zaictuje si do svych ndklada 1 000 K¢ za material, 190 K¢
jako dan na vstupu.

K tomu Vyrobna piidd své dalsi néklady (za mzdy svych délnika, dalsi materidly, rezii
apod.) napiiklad rovnéz ve vysi 1 000 Ké. Houpaci kieslo pak prodd Obchodnikovi dle této
kalkulace:

e za dievo 1 000 K¢
e pridand hodnota 1 000 K¢

Faktura Obchodnikovi bude vypadat takto: 2 000 K¢ za houpaci kieslo
+ 380 K¢ DPH
celkem: 2 380 K¢

Vyrobna tedy posle Obchodnikovi fakturu za 2 380 K¢. Ke konci mésice provede zjisténi
rozdilu DPH na vystupu (Obchodnikovi) a na vstupu (od Pily) a v pfipadé, ze béhem
mésice zadné jiné faktury s DPH neméla bude mit nasledujici stav:

DPH
na vstupu na vystupu
190 380
Rozdil 190

Vyrobce odvede statu rozdil dané na vstupu a vystupu, v nasem ptipadé 190 Ke.
Stejnym zpusobem budou postupovat vsichni nasledujici. Dan je splatnéd vzdy do 15. dne
nasledujictho mésice.

3. krok:
Prodejce nakoupi houpaci kieslo a uhradi Vyrobci ¢astku 2 380 K.

I on bude kalkulovat: 2 000 K¢ za zbozi
1 000 K¢ jeho pfidand hodnota (ndklady skladovéni, mzdy
prodavacu, elektiina, nadjemné atd.
3 000 K¢
+ 570 Ke DPH
celkem: 3 570 K¢

Tuto cenu zaplati kupujici. Tolik nas bude tedy stat houpaci kieslo, az si jej v obchodé
koupime. V cené 3 570 K¢ houpaciho kfesla je tedy skryta dan statu ve vysi 570 K¢.

DPH tedy vidy zaplati statu spotrebitel, predchdzejici stupné dan pouze odvddéji.
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Cast pro zajemce:

Muze nastat i opacnd situace, kdy dani na vystupu je vyssi nez dan na vstupu. Vznikd tzv.
nadmérny odpocet, danovy subjekt md prdvo na vrdceni ¢astky ze stdtniho rozpoctu.
V tom pripadé pozZidd mistné prislusny financéni urad o vrdcent preplatku. Zdjemci o tuto
podrobnéjsi problematiku odkazuji na znéni aktudlni novely Zdkona o DPH.

(Pozndmka: nas vypocet byl sprdavny, nebot k téZe ¢dstce dospéjeme soucétem odvedenych dani
predchdzejicich stuprii: Pila odvede stdtu 190, Vijrobce 190 a Obchodnik rovnéz 190 K¢.)

7 tohoto principu nam vyplyvéa podstatny zaver:

Kazdd firma (pldtce DPH) je povinna prisné oddélovat a v icetnictvi oddélené
vykazovat DPH. To se tykd jak tucetnictvi, tak i danové evidence.

Ukol k textu &. 18:

Pokuste se nyni vypocitat a na zakladé vypoctu urcit, jak budete postupovat pii tomto
zadani: Existujl 2 firmy A a B. Obé jsou platci DPH. Firma A nakupuje suroviny ve
fakturované cené 1 190 K¢, z toho je 190 K¢ DPH. Firmé B predava své vyrobky a fakturuje
ve vy§i 2 100 K¢, z toho 100 K¢ predstavuje DPH. Jste manazerem firmy A. Jaky bude Va3
dalsi postup, pokud jde o DPH?

Korespondenéni ukol ¢&. 5:

Pokuste se vyjadrit vztahy v fetézci: zemédélec-zemédélsky nakupni podnik-mlyny-pekarna-
obchodnik-spotiebitel. Zakreslete si schematicky tak, jako ja v ptipadé pily atd., finanéni
toky. Vymyslete si jednotlivé platby, pfidanou hodnotu jednotlivych ucastniku, avsak
u zemédélce, a zemédélského nakupniho podniku pouzijte pfi vypoctu snizené sazby DPH
(ve vysi 5 % na vystupu), u ostatnich pak zdkladni sazby 19 % na vystupu. Poznamenejte
si, jak byste postupovali v piipadé, Ze byste byli v manazerské funkci jednotlivych podnik.
Zaslete tutorovi.

b2) Spotiebni dané se netykaji vieho zbozi, ale jsou zase uréeny Zakonem o spotiebni dani.

(Zakon €. 587/1992 Sb.). Zakon taxativné vyjmenovava urcité vyrobky a opét stanovuje
urc¢ité sazby dani.

‘ Vyrobek mize obsahovat DPH a navic i spotrebni dan. ‘

Dilezita
povinnost

N ——

Kumulace
dand

Cast pro zajemce:

Protoze se tato dan netykd vSeho zbozi, ale jen vybranich druhi, predevsim zboZi piusobiciho
na zdravi lidi (alkohol, cigarety apod.) a ddle na zboZi, které predstavuje pro stdt vijznamny
zdroj prigmi (pohonné hmoty) nebudeme se touto dani ddle v textu vice zabyvat. Pripadné
dalst informace muzZete nalézt v posledni novele tohoto zdkona.

c) Dané majetkové

e Dan z nemovitosti bude podnikatel platit naptiklad z budovy, haly, pozemku atd.
Pokud mé tento majetek zahrnut do obchodniho kapitalu firmy, muze si tuto dan
zauctovat do vydaju spjatych s podnikanim.

/O
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e Dan z pfevodu nemovitosti se plati pfi zméné vlastnictvi. Tuto dan plati prodavajici,
pokud tedy podnikatel prodal napiiklad ¢ast svého majetku zahrnutého do obchodniho
jmeéni firmy, muze i tuto dan zahrnout do firemnich nakladi.

e Dan silni¢éni se plati za kazdy firemni automobil, plati se i za kazdy osobni automobil,
ktery je pouzivan ke sluzebnim tcelim pro firmu (s vyjimkami). Rovnéz tuto dan
muze podnikatel zahrnout do firemnich naklada.

e Dan dédickou a darovaci muze platit podnikatel pokud timto zpusobem ziskd majetek
slouzici k podnikéni. I v tomto pfipadé muze byt dan zahrnuta do firemnich néklada.

W ——

Ukol k textu &. 19:

Ptedstavte si, ze v fetézci Pila-Vyrobce-Obchodnik-Spotiebitel by naptiklad Obchodnik
nebyl (teoreticky) pldtcem DPH. Jaké by to meélo dusledky pro Vyrobee? Pokuste se chvilku
premyslet, nakreslete si to a pouzijte stejnych vypoctu jaké jsou uvedeny v textu. Potom si
odpovéd zapiste do volnych Fadki.

10.1.2 Vypocty majetkovych dani

Vypocty  Daii z nemovitosti se sklada ze dvou ¢asti, to z dané ze staveb a z pozemku. Tyto dané se
tykaji znaéné ¢4sti podnikatelské vefejnosti, nebot hospodéiské aktivity vyzadujf éasto praci
v ur¢itych budovéch postavenych na pozemcich, resp. je ¢innost (napiiklad zemeédeélstvi)
provadéna piimo na ur¢itém charakteru pozemku (sady, lesy, pastviny, ornd puda atd.).
Tato problematika je ale uziteénd i pro bézného obéana, nebot spousta lidi v CR vlastni
chaty, zahrdadky, gardze a dalsi nemovitosti. Podivejme se proto na zpusoby vypoétu téchto

dani.

Priklad 1:

N
7 N

Vypocteme dan z nemovitosti za rok 2007, v piipadé rekreac¢niho objektu — pfizemni rodinné
chaty, kterd se nachazi v katastralnim tizemi urcité obce s 500 obyvateli. Plocha pozemku,
na némyz se chata nachézi, é¢inf k 1. 1. 2007 650 m?, z toho 150 m? tvoii zastavéna plocha
chaty. Dan vypocteme pro piipad, ze a) obecni ufad ve vyhldsce stanovil vysi koeficientu
podle poctu obyvatel obce 1,5; b) pouzijeme vysi koeficientu, kterd je uvedena ptimo v § 6

a § 11 odst. 3 zdkona o dani z nemovitosti (ddle jen Zakon).
Aj_k Reseni:

Dan z nemovitosti je podle Zakona slozena z dané z pozemku a z dané ze staveb. Pocita
se vzdy za zdanovaci obdobi, kterym je aktudlni kalendéini rok. K vypoctu je nutné znat
vymeéry pozemku platné vzdy k 1. 1. ptislusného zdanovaciho obdobi, tj. zde k 1. 1. 2007.
Dan z pozemku se plati jen z té ¢asti pozemku, kterd neni zastavéna nemovitostmi. Proto
jako zéklad dané z pozemku vezmeme hodnotu (zaokrouhlenou na 2 desetinng mista):

650 — 150 = 400 (m?).

Pozemek okolo chaty zaradime podle § 6 Zakona do skupiny ostatnich pozemku. Pro né je
stanovena zakladn{ sazba dané 0,10 Ké na 1 m2. Vyse dané z pozemku bude &init:
400 x 0,10 = 40 (Ke).

Zaklad dané ze stavby tvoii vymeéra tzv. zastavéné plochy nebo tzv. upravené podla-
hové plochy. Pro stavby typu obytnych domi, rekreaénich objekttl a garaizi se zjistuje
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vymeéra zastavéné plochy, v piipadé byt a samostatnych nebytovych prostor se zjistuje
vymeéra upravené podlahové plochy, oboji zaokrouhleno na jednotky m?2. Data musi byt
platna k 1. 1. ptislusného zdanovactho obdobi. V piipadé nasi chaty tedy pouzijeme hodnotu
zastavéné plochy, ktera ¢ini 150 m?2. Zakladni sazba dané pro rekreacni objekty ¢ini 3 Ké
za 1 m? zastavéné plochy. Chata je pouze piizemni, nem4 z4dna dalsi nadzemni podlazi.
(Kdyby méla, museli bychom sazbu dané upravit, vice viz § 11 odst. 2 Zékona, nebo
Piiklad 2.) Zékladni sazbu dané je nutno dile vyndsobit koeficientem podle poctu obyvatel
obce, v jejimz katastru se chata nachdzi (viz § 11 odst. 3 Zdkona) a koeficientem, ktery se
vztahuje k rekreaénim objektum (viz § 11 odst. 4 Zdkona). Hodnota druhého koeficientu je
2,0. Takto upravenou sazbu dané zaokrouhlime na 2 desetinnd mista.

a) Koeficient pro pocet obyvatel ¢ini podle zadéani 1,5; vyslednd sazba dané bude:

3% 1,5 x 2 =9,00.

b) Koeficient pro pocet obyvatel ¢ini podle Zdkona 0,6 (obec mé 500 obyvatel), vyslednd
sazba dané tedy bude:
3 x 0,6 x2=3,60.

Vyse dané z chaty bude ¢init

a) 150 x 9,00 =1 350 (K¢),
b) 150 x 9,00 = 1 350 (K¢),

Darn z nemovitosti za rok 2007 bude rovna souc¢tu dané z pozemku a dané ze stavby, takze
v piipadé a) bude dan z nemovitosti €init:
40+ 1 350 =1 390 (K¢&).

V piipadé b) bude vySe dané z nemovitosti rovna:

40 + 540 = 580 (K&).

Nepresdhne-li vyse dané z nemovitosti ¢astku 5 000 K¢, je splatnd najednou, a to k 31. 5.,
jinak je splatnd ve dvou splatkdch — k 31. 5. a k 30. 11. V nasich obou piipadech bude dan
z nemovitosti uhrazena do 31. 5. 2007.

Priklad 2:
Vypocteme dan z nemovitosti za rok 2007, kde nemovitosti bude rodinny dum v katastru

mésta Olomouce se tfemi nadzemnimi podlazimi (NP), pifzemi a 2 poschodi, a se zahradou,
v niz stoji samostatné zdéna garaz. K vypoc¢tu budou potieba nasledujici data:

N
7 N
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Vymeéra pozemku ) 1 000 m?
Zastavéna plocha domu ©) 300 m?
Zastavéna plocha garaze 50 m?
Zastavénd plocha 2. NP 300 m?
Zastavéna plocha 3. NP 250 m?
Zakladni sazba dané z pozemku za 1 m? 0,10 K¢
Zakladn{ sazba dané za 1 m? zast. plochy domu 1 K¢
Zvyseni zakladni sazby dané za 1 m? zast. plochy domu + 0,75 K¢
za kazdé dalsi NP ™)
Zakladni sazba dané za 1 m? zast. plochy gardze 4 K¢
Koeficient podle poctu obyvatel pro mésto Olomouc 3,9
Poznamky:

*) Udaje o vSech zastavénych plochdch jsou platné k 1. 1. 2007, tj. k zacdtku zdariovaciho
obdobi.

**) Zdkladni sazby dané za 1 m? zastavéné plochy stavby zjisténé pro nds piipad rodinného
domu (vice viz Zdkon) se zvysugi o 0,75 K¢ za kazdé dalsi nadzemni podlazi, jestlize zastavénd
plocha nadzemniho podlazi presahuje dvé tretiny zastavéné plochy. Za proni nadzemni podlazi
se povazuje kazdé konstrukéni podlaZi, které md wroven podlahy mebo i jeji édsti do 0,80 m
pod nejnizsim bodem prilehlého terénu, neni-li v projektové dokumentaci stanoveno jinak.
Vsechna podlazi umisténd nad timto podlaZim vcetné tucelové uréeného podkrovi se povaZuji
za dalst nadzemni podlaZi.

Reseni:
Nejdfive uréime dan z pozemku. Podobné jako v pifedchozim piikladu, hodnotu dané zjistime

vyndsobenim vymeéry celého pozemku sniZeného o zastavéné plochy v m? (zaokrouhlené na
jednotky) a zakladn{ sazby dané:

(1 000 — 300 — 50) x 0,10 = 65 (K&).

Vypoéet dané ze stavby provedeme zvlast pro dim a zvlast pro gardz. V piipadé dané
z domu ¢inf zastavénd plocha 300 m?, zdkladni sazba dané je 1 Ké. Na zdkladé vysvétlivky
vySe budeme predpokladat, ze 2. a 3. NP budou dalsimi nadzemnimi podlazimi, proto sazbu
dané z domu zvysime dvakrdt o 0,75 K¢. (Zastavénd plocha kazdého z podlazi pfesahuje 2/3
zastavéné plochy domu, vyméra zastavéné plochy 2. NP je stejna jako vymeéra zastavéné
plochy domu a vymeéra zastavéné plochy 3. NP ¢inf 250 m?, coz je vice nez 2/3 zastavéné
plochy domu.) Zvyseni zdkladni sazby tedy ¢ini 2 x 0,75 = 1,5; sazba dané je:

14+1,5=25.
Tuto sazbu dale upravime vynasobenim koeficientem pro pocet obyvatel, ktery v piipadé
mésta Olomouce ¢ini 3,5. Vyslednd sazba dané je tedy:

2,5 x 3,5 = 8,75.

Dan z domu vypocteme jako souéin:
300 x 8,75 = 2 625 (K¢).
Podobné upravime sazbu dané pro garaz. Zakladni sazba dané ¢ini 4 K¢, koeficient pro
pocet obyvatel je 3,5. Vysledna sazba dané je:
4 x 3,56 =14.



Kapitola 10. Dané a danova evidence 129

Vyse dané z gardze ¢ini:
50 x 14 =700 (Ke).

Dan z obou staveb bude dohromady ¢init:

2 625 + 700 = 3 325 (K&)

a na dani z nemovitosti celkem zaplatime ¢astku:
65+ 3 325 = 3 390 (K¢).

Tato ¢astka opét nepfesahuje hranici 5 000 K¢, proto dan zaplatime do konce kvétna 2007.

Priklad 3:

Vypoéteme daii z bytu 2+1 v 2. NP o vyméie 58 m?, ktery se nachazi v bytovém domé,
v katastru mésta Olomouce. Zékladni sazba dané za 1 m? upravené podlahové plochy bytu
¢ini 1 K¢, koeficient pro pocet obyvatel mésta Olomouce ma hodnotu 3,5.

Reseni:
Pro vypocet dané z bytu musime podle § 10 odst. 2 Zakona vypocitat tzv. upravenou

podlahovou plochu:
58 x 1,2 = 69,6 (m?).

Vyse upravené podlahové plochy bytu se zaokrouhluje na jednotky, takze pro vypocet dané
z bytu pouzijeme hodnotu 70 m?. Sazbu dané z bytu vynasobime koeficientem pro pocet
obyvatel a zaokrouhlime na dvé desetinnd mista. V nasem pripadé je hodnota koeficientu
3,5; sazba dané bude ¢init

1x3,5=3,5.

Vysi dané pak uré¢ime pomoci sou¢inu

70 x 1 x 3,5 = 245 (K&).

Dan uhradime do konce kvétna 2007 ze stejnych duvodu jako v predchozich ptikladech.

Cast pro zajemce:

Pokud madte hlubsi zdjem o tuto danovou problematiku, doporucuji Vam podrobnéji si
procist prislusné zakony. Jsou nazvdiny tak, jak je v textu uwvedeno, tzn. napriklad Zdkon
o silniéni dani (Zdkon ¢é. 16/1993 Sb.), Zdakon ¢é. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani
darovaci a dani z prevodu nemowvitosti atd.

N
7 N

I~

Pruvodce studiem:

Docetli jste ¢éast textu o danich. Danovd tematika je velmi sloZitd a proto tTada podni-
katelt md svého darnového poradce. V tomto textu je uveden pouze prehled a minimdlni
charakteristika téchto dant, které mohou silné ovlivnit ispésnost podnikdni. Budete-li chtit
podnikat, doporucuji Vam alespon v zacdtcich podnikdni, mit svého danového poradce.
Vyplati se to, oblast dani je velmi kontrolovanou oblasti.
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10.2 Danova evidence

Danovd  Zcela nové byl od 1. 1. 2004 zaveden pojem ,danova evidence*, kterd prakticky nahrazuje
evidence  puvodni jednoduché tcetnictvi. Problematika danové evidence byla vsak spravné zcela
vypusténa ze zdkona o icetnictvi a zahrnuta do zdkona o danich z pi{jma. Jesté vice se uvolnil
rdamec pro praktické zapisy pohybu finanénich prostredki, kdyz danova evidence nevyzaduje
vic nez evidenci pfijmu a vydaja zahrnovanych do zakladt dané, jakozto i evidenci
zavazkt a pohledavek, pricemz ovsem nijak neformalizuje tyto zapisy na povinné knihy
nebo karty. Jednd se tedy o evidenci Cisté penéznich toku, pi{jmu a vydaju, zavazku
a pohledédvek, kdyz zasadnim pozadavkem je ovSsem dodrzovani jednotlivych paragrafa
zékona o danich z pi{jmi, nebot dafiova evidence se stava prave zékladnim podkladem pro
spravny vypocet dané z prijmu.

Kdo vede Osoby, které mohou vést pouze danovou evidenci a nikoliv tcetnictvi, zakon
DE? neuvadi. D4 se tedy tici, Ze okruh téchto osob je vymezen negativnim principem.
Je mozné jej uvést tak, ze pokud danovy poplatnik neni taxativné uveden v zakoné
0 ucetnictvi jako osoba majici povinnost vedeni tcetnictvi, muze vést pouze danovou
evidenci, respektive tak, ze danovou evidenci mohou vést fyzické osoby, které pro ucely
zédkona o danich z piijmu prokazuji vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu ve
skute¢né vysi, tj. osoby vykonavajici tzv. jinou samostatnou vydéletnou ¢innost (dle § 7

odstavce 2 zékona o danich z pf{jmi).

Tato moznost tykd predevsim tisicu fyzickych osob, tj. soukromych podnikatelil, soukromych
lékaiu, veterinaru, advokatu, tcetnich a danovych poradcu a dalsich skupin fyzickych osob.

Pri zépisech plateb danové evidence musime rozliSovat tato stadia:

1. V pruabéhu ucéetniho obdobi, tj. bezprostiedné po oficidlnim zahajeni podnikani
nebo provozu samostatné vydélecné ¢innosti vznikaji ekonomickému subjektu stiidavé
piijmy a vydaje spjaté s jeho ¢innosti.

Zdvérkové 2. Po ukonéeni tcetniho obdobi (31. 12. daného roku) muze dany ekonomicky subjekt
operace provést jesté fadu zavérkovych operaci, které ovliviiuji hospodaisky vysledek,
a tudiz i dan z pf{jmu daného roku.

Vypocty zavérkovych operaci se provadéji na samostatném listé.
ad 1) Zapisy v prubéhu téetniho obdobi

Po zahdjeni ¢innosti provadi ekonomicky subjekt operace spjaté s hospodaiskou evidenci své
¢innosti. Ugetni doklady musi prehlednym, evidovanym zpusobem tfidit, ¢islovat, archivovat
a udaje z nich zapisovat. Pii zapisu pi{jmu a vydaju je nezbytné znat, ktery druh vydaju
a pijmu je mozné zahrnovat do vydaju ¢i pifijmu zahrnovanych do zékladu dané, a které
nikoliv. Uved'me si proto maly piifklad téchto pifjmt a vydaju a jejich zapis:

Priklad zapisu pfijmt a vydaja:

(Pouzité zkratky:

PZD: piijmy zahrnované do zédkladu dané,
PND: pfijmy nezahrnované do zakladu dané,
VZD: vydaje zahrnované do zakladu dané,
VND: vydaje nezahrnované do zdkladu dané.)
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Por.c. Text PZD PND VZD VND
1 vydaje na licenci X
2 nakup materidlu X
3 ptijem za sluzby X
4 troky za bankovni uvér X
5 najemné X
6 osobni spotieba podnikatele X
7 splatka avéru X
8 provozni rezie (elektiina) X
9 drok pfijaty od banky nezdanény X
10 vklad podnikatele na uicet X
11 platba silni¢ni dané X
12 zéloha na dan z pfijmu X
13  mzda zaméstnancum X
14 pojisténi za zaméstnance X
15 pojisténi podnikatele X
16 platba od klienta X
17 pendle za pozdni tthradu X
18 poskytnuty taver X
19 dhrada z vytvofené rezervy X
20 thrada za sluzebni telefon X

Cviceni €. 11:

Na jeden list zapiste 30 rtznych operaci a zafad'te je podobnym zptsobem do 4 uvedenych
kategorii. Uved'te jiné operace nez jsou vyse uvedené. K této &innosti budete potiebovat
zékon o danich z pi{jmu (z. ¢. 586/1992 Sb.) v aktudlnim znéni. Volny list vlozte do studijni
opory a k ptipravé na zkousku.

7 fady moznosti zapisu prijmu ¢i vydaju, které se standardné vyskytuji u fyzickych osob
jmenujeme nejcastéjsi:

a) Pr{jmy zahrnované do zakladu dané:

piijmy od klienti za vykazané vykony,

piijmy z prodeje vyrobku ¢i poskytovani jinych sluzeb,

piijmy z prodeje vyfazeného dlouhodobého majetku,

ptijmy z prodeje nepotiebnych zasob,

ptijaté nezdanéné troky,

pifjmy z prodeje finanéniho majetku (pokud nejsou osvobozeny od dané z piijmu),
apod.,

b) Vydaje zahrnované do zdkladu daneé:

e vydaje na ndkup materidlu pouzivaného v kanceldri (papiry, tuzky, pera, atd.),
e pojistné socidlni a zdravotni za zaméstnance, za podnikatele, popiipadé za jeho

manzelku (manzela), je-li tzv. spolupracujici osobou a nikdo jiny nenf plétcem tohoto
pojisténi,

e mzdy zaméstnanct, (koncipientu, uklizecky atd.),
e pojisténi objektu, v némz dany subjekt vykonava svou ¢innost, pojisténi zafizeni,

jakoz i vSechny druhy pojisténi spjaté s vykonem ¢innosti, (pojistént rizik),
vydaje rezijni: ndjemné, za otop, elektiinu, vodu, plyn, telefon, Cistici a dezinfekéni
prostiedky apod.,

e dané vztahujici se k vykontm ¢innosti s vyjimkou dané z piijmu,
e provozni vydaje slouzici pro dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu jako napf.:

Vzory
2apist
priFmU

a vydaji



Alternativng
vydaje
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— poradenské a ucetni sluzby, odbornou literaturu,

— dopravné,

— vydaje na zlepSeni pracovnich a socidlnich podminek zaméstnancu a péci jejich
zdravi, jakoz i o své zdravi,

vydaje na sluzebni cesty,

gkody vzniklé v dusledku zivelnich pohrom,

vydaje na spoje,

uroky z uvéru ¢ pujcek,

vydaje spojené s rozvozem,

odpisy investi¢niho majetku (v rdmci zdvérkovych operaci) atd.

Ani zékon o danich z pi{jmu nemuze obsdhnout vsechny druhy téchto vydaju, které lze
zahrnovat do vydaju ovliviiujicich vysi dané z ptijmu. Proto zékon také pouzivé urcitého
vyctu uvedeného slovem ,napiiklad“. U kazdého konkrétniho vydaje musi tedy tctovatel
bedlivé zvazovat, zda se skutecné jedna o vydaj souvisejici s podnikdnim ¢i vykonem
samostatné vydélecné cinnosti, zda slouzi k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu.

U nékterych druhu vydaju je zfejmé, ze ¢ast z nich mohla slouzit i k osobni potiebé
ekonomického subjektu. Jednd se napf. o ihrady telefonnich hovoru (popfipadé ndkupu
telefonnich karet), pokud mé poplatnik napiiklad kanceldf ve svém vlastnim rodinném
domé, tamtéz pak i rozvrh elektrické energie, vody, plynu atd. Predem by tedy méla
byt v takovych pfipadech dohodnuta, stanovena a finanénim ufadem potvrzena ur¢ita
rozvrhova zakladna pro déleni téchto alternativnich vydajt. Ta by se neméla
v prubéhu tiéetniho obdobi ménit.

Alternativni vydaje jsou vijdage, které z ¢dasti anebo jen nékdy souviseji s podnikdnim, jindy
anebo ¢dstecné jsou osobni potiebou podnikatele.

Toto déleni alternativnich nakladu na ¢ast tykajici se podnikani a ¢ést tykajici se osobni
potieby ekonomického subjektu vychazi vzdy z jinych podminek tétovatelu. Muze byt
stanoveno napf. z obsahu vyhfevné plochy (u topeni), evidence spotieby vody, plynu,
elektriny, telefonnich hovoru atd. pred zacdatkem podnikani a bezprostiedné poté, muze byt
stanovena objemové, procentualné atd. Proto je tfeba dohodnout se pfimo s konkrétnim
spravecem dané daného ekonomického subjektu o rozvrhové zakladné nebo procentu ¢i jiném
zpusobu uctovani téchto specifickych vydaju.

Pokud v danové evidenci a néasledné pak ve vypoctu dané z piijmu fyzickych osob dochédzi
k chybam, pak je to pravé v nadmérném uétovani alternativnich vydaja zahrno-
vanych do zakladu dané. Je to samoziejmé jistd forma danového uniku, z tohoto
duvodu pracovnici finanénich uradu v ramci své provérkové ¢innosti posuzuji predevsim
charakter vydaju, jeho opravnénost pii zahrnuti do této kategorie, u alternativnich vydaju
pak pfiméfenost vydaje ve vztahu k podnikani.

¢) Pi{jmy nezahrnované do zdkladu dané:

uveéry, pujcky, dotace, penézni dary apod.,

vracené pujcky od jiného ekonomického subjektu,

pif{jmy osvobozené od dané (dle zdkona o danich z pi{jmu),

piijmy dévek nemocenského pojisténi,

piijmy davek piidavki na déti ¢i jinych forem socidlnich podpor,
piijmy ve formé tdhrady skod ¢i manka od zaméstnanct podnikatele,
zdanéné uroky atd.
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d) Vydaje nezahrnované do zékladu dané:

e vydaje na porizeni dlouhodobého majetku,

vydaje na akce, na které byla vytvafena rezerva (musi se zahrnovat jako snizovan{
rezervy a vyuctovat az eventuelni zdvéreénd diference),
jednotlivé splatky poskytnutych dvéru ¢i pujcek,

penézni vydaje na reprezentaci,

osobni potiebu ekonomického subjektu,

castky uhrazené dané z prijmu,

pokuty, pendle (nesmluvnf), skody, manka nad normu,
vydaje na technické zhodnoceni,

poskytnuté pujcky jinému subjektu,

vyplacené davky nemocenského pojisténi apod. davky atd.

Ke konci tdéetntho obdobi se provadéji jesté tzv. zavérkové operace.
ad 2) Zavérkové operace

Z hlediska dané z piijmu jsou v danové evidenci podstatné dva rozhodujici sloupce, a to
pirijmy a vydaje zahrnované do zékladu dané. Zde jsou zachyceny vSechny castky, které
vznikly v prubéhu tucetniho obdobi. Tyto ¢astky je tfeba v ramci zdvérkovych operaci jesté
upravit o tzv. zdvérkové polozky. Zavérkové polozky po ukonceni i¢etniho obdobi (po
31.12.) ovliviiuji kone¢nou vysi vydaju zahrnovanych do zékladu dane.

Vyjmenujme si proto zakladni zavérkové polozky, které upravuji ¢astky vydaju zahrnovanych
do zakladi dané z prevazné ¢asti na vyssi hodnotu:

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e rezervy na opravy dlouhodobého majetku,
e kurzové rozdily devizového uctu:

— kurzovy zisk do pfijmu zahrnovanych do zakladu dané,
— kurzova ztrata do vydaju zahrnovanych do zakladu dané,

e zustatkova cena trvale vyrazeného dlouhodobého majetku,
e zaucCtovani leasingu, resp. zahrnuti pomérné ¢astky prvni zvysené splatky do vydaja
daného tcetniho obdobi atd.

Téchto zavérkovych operaci muze byt samoziejmé daleko vice, mnohé vSak predstavuji

ojedinélé moznosti nebo se vyskytuji u velmi omezeného okruhu ekonomickych subjekti.

7 tohoto duvodu nejsou jiz dédle uvadeény.

Shrnuti:

e Podnikatel je povinen svym zaméstnancum vypocitat, strhnout a odvést jejich dan
z prijmu fyzickych osob ze zdvislé ¢innosti (DPFO).

e Podnikatel je povinen podat do 31. 3. nasledujiciho roku danové piiznéni (DPFO)
a dan uhradit.

e Pokud mé podnikatel danového poradce a finanénimu uradu je tato skutec¢nost predem
oznamena, muze podnikatel podat danové piiznani az do 30. 6. nasledujictho roku
vCetné thrady.

e Protoze dané patii statu, musi je podnikatel sledovat a u¢tovat oddélené.

e Daii z piijmu pravnickych osob ¢ini v roce 2006 24 procent, muze se ménit, obcas se
snizuje (DPPO).

e Dai z pridané hodnoty (DPH) a spotfebni dané mus{ byt odvadény finanénimu dfadu
kazdy mésic.

Hlawvni
zdvérkové
operace
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U dané z pfidané hodnoty (DPH) se odvad{ finanénimu dfadu pouze rozdil mezi dan{
na vystupu a vstupu.

Povinnost vedeni daniové evidence je vymezena povinnosti danového ptiznani, tzn.
povinnosti vykazovat piijmy a vydaje zahrnované do zdkladu dané.

e U DPFO jsou podstatné vydaje zahrnované do zakladu dané.
e Tyto vydaje musi byt prokazatelné vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni pFijmu.
e Pi{jmy nezahrnované do zékladu dané jsou jiz zdanéné ¢astky, nebo piijmy, které

patii statu ¢i jinému subjektu.

Danova evidence zachycuje uskuteénéné platby na zakladé ucetnich dokladu doku-
mentujicich pohyb penéz.

Danovéa evidence rozlisuje pojmy ,prubézné ictovani“, | zdvérkové operace®.

e Alternativni vydaje jsou ¢astecné vynalozeny i na soukromou potifebu, proto se

v danové evidenci mohou objevit pouze pomérnym dilem.
Mezi nejdulezitéjsi zavérkové operace patii zapocet odpisu, rezerv a leasingu.

Pojmy k zapamatovani:

e Dané piimé e Dan z nemovitosti
e Dané nepiimé e Dan z prevodu nemovitosti
e Dané majetkové e Dan dédickd a darovaci
e Dan z piijmu fyzickych osob ze e Dan ekologicka
zavislé ¢innosti
e Dan z prijmu fyzickych osob e Danové priznani
z podnikani
e Dan z ptijmu préavnickych osob e Darniovy poradce
e Dan z pridané hodnoty e Piijmy a vydaje zahrnované do
zékladu dané
e Silni¢ni dan e Pi{jmy a vydaje nezahrnované do

zakladu dané
e Zaverkové operace
e Alternativni vydaje

Kontrolni otazky:

© 0N SR WD

= = = =
w N = O

Vyjmenujte soustavu dani v CR.

Jak se déli dané?

Které dané jsou pfimé a nepiimé?

Co jsou to dané majetkové?

V ¢em jsou skryty dané nepiimé?

Proc¢ se sleduji nepiimé dané oddélené od ceny zbozi nebo materialu?
Do kterého data se podava danové ptiznani?

Které dané je mozné zahrnout do firemnich naklada?

Kdy se oteviraji uc¢etni knihy?

Co jsou to zaveérkové operace?

. Které pfijmy nejsou zahrnovany pro danovy zaklad?
. Které vydaje nejsou zahrnovany pro danovy zaklad?

. Které prijmy ovliviiuji danovou povinnost?
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14.
15.
16.
17.
18.

Které vydaje ovlivinuji danovou povinnost?

Co jsou to prubézné polozky?

Jaké jsou zakladni zavérkové operace?

Jakym zpusobem se uctuji alternativni vydaje?

Kdo muze vést danovou evidenci?

Autotest:

1.

Danové priznani fyzickych osob se podava do:
(a) 1. 1. pristiho roku

(b) 31. 3. piistiho roku

(c) 31. 5. piistiho roku

. Mezi zavérkové operace danové evidence nepatii:

(a) zahrnut{ odpisa
(b) zahrnuti rezerv

(¢) zahrnut{ zdravotniho a socidlnfho pojisténi podnikatele

. Mezi alternativni vydaje nepatii:

(a) zahrnut{ vydaji na telefony
(b) zahrnut{ vydaju na stravu podnikatele
(¢) zahrnuti vydaji na znadmky

DPH se odvéd{ finanénimu dradu:

(a) jako rozdil dané na vstupu a vystupu
(b) polozkou dané na vstupu

(¢) polozkou dané na vystupu

. Dan silni¢ni plati:

(a) podnikatel pouze u firemniho vozu

(b) podnikatel u kazdého vozu (tedy i osobniho) pokud jej pouzije ke sluzebnim

acelum

(¢) plati kazdy majitel automobilu v CR

. Mezi néklady zahrnované do zdkladu dané podnikajicich fyzickych osob nepatii:

(a) vydaje na pracovni odév zaméstnanct
(b) vydaje na reprezentaci firmy

(¢) vydaje na komeréni pojisténi firmy
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Rizeni podnikovych financi

Popis lekce:

Jedna z nejdelsich lekei kurzu, fizeni podnikovych financi patii mezi stézejni zélezitosti
dobrého tizeni kazdého ekonomického subjektu. Ucastnik by mél znat vnitini a vnéjsi zdroje
financovani podniku, zdkladni druhy tvéru, rizika a pfednosti leasingu, zakladni operace
platebniho styku. Lekce ma nasledujici strukturu:

11.1 Materidlovy a finanéni tok
11.2 Finance
11.3  Uvéry

11.3.1  Druhy uveéru
11.4 Leasing
11.5 Provadeéni zictovaciho a platebniho styku

Dobré tizeni podnikovych financi je dilezitym faktorem celkové prosperity podniku. Op-
timalni struktura podnikovych financi a vhodné vyuzivani cizich zdroju financovani patii
k zakladnimu vybaveni kazdého manazera.

Délka lekce: 120 minut

Klic¢ova slova: Vlastni zdroje, cizi zdroje, bézny ucet, platebni neschopnost, revolving,
kontokorent, lombard, leasing, platebni karta, homebanking, phonebanking, internetbanking,
smeénky, hladky plat, seky, piikaz k thradé/inkasu, Fizen{ financi.

Motivace k lekci:

Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

rozeznavat vnitin{ a vnéjsi zdroje financi,

rozliSovat mezi pojmy finance a penize,

urc¢it a charakterizovat faktory fizeni financi,
charakterizovat zakladni finan¢ni nastroje a operace,

uré¢it charakteristiky zdkladnich druhu uveéru,

definovat pojem leasing,

urcit jaky je rozdil mezi finanénim a operativnim leasingem,
pocitat leasingové splatky v piipadé finan¢niho leasingu,
rozeznavat zakladni operace zuctovaciho a platebniho styku.
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Kazda firma uskutecniuje svou ¢innost na zdkladé vyuzivani svého (nebo zapujéeného)
kapitdlu, svych (nebo pronajatych) hospodéiskych prostiedki.

Majetek neobézny se opotiebovava a prenasi svou hodnotu do hodnoty produkce postupné,
majetek obézny méni své formy a prenasi svou hodnotu zcela do hodnoty produkce. Tento
pohyb majetku se uskute¢iiuje prakticky denné, majetek se budto zvétsuje nebo
zmensuje, je v neustalém pohybu.

Plati tu zakladni ekonomicky zdkon:

Jméni se ménd.

Firma uskute¢nuje pii provadéni své ¢innosti nékolik stale se opakujicich a soubéznych
operaci s hospodéafskymi prostredky. Podivejme se na ¢innost vyrobni organizace a definujme
si jednotlivé opakujici se faze manipulace s hospodarskymi prostiedky.

1. Féze porizovani hospodaiskych prostiedku
Hned na pocatku své ¢innosti (a nasledné pak v uréitych intervalech) firma vklada své (nebo

zapujcené) finanéni (penézni) prostfedky na ndkup nové techniky, stroji, budov, materidlu,
pracovnich sil atd. prubézné pak v zdvislosti na druhu kapitdlu v této ¢innosti pokracuje.
2. Faze vlastni produkce firmy

kdy dochézi ke spojeni hospodaiskych prostiedku, firma je spotfebovavé a opotiebovava,
produkuje nové vyrobky, napliiuje tak tcel svého zalozeni. V této fazi se vzdy ¢ast hos-
podéiskych prostredku nalézé ve stavu pripravy, ¢ast se pravé pouziva, Cast je ve stavu
rozpracovanosti, zhotoveni, ¢i skladovani (véetné dschovy penéz na kontech), atd.

3. Féaze realizace

kdy hotovéd produkce je pfeddvéna zdkaznikovi, zdkaznik plati (nebo je zavézan k tihradeé),
firma ziskdvd penize. Ziskané penize (resp. jejich ¢dst) firma opét vklada do ¢innosti firmy,
a kolobéh se opakuje.

Prvotni a také zavérecénou formou pohybu hospoddrskijch prostredki jsou PENIZE.

Penize jsou motorem podnikani. Hospodaiské prostiedky se ve firmé nalézaji ve fazich
neustdlé promeény, do firmy neustéle proudi penize (pokud prosperuje a vymahd dluhy),
materialy, nakupuji se stroje, jsou odménovani lidé atd.

D4 se tici, ze neustalé vynaklddani prostfedki mé podobu jakéhosi toku, proto hovoiime
o naturdlnim toku a toku hodnotovém. Hodnotovou stranku zobrazuje finanéni ic¢etnictvi.
Hospodaiské prostredky, které jsou na zacdtku do firmy vlozeny (a ndsledné pak kontinudlné
vkladdny), jsou po zpracovani pfeménény v ur¢ité hospodarské prostiedky jiného druhu.

Budeme-li blize zkoumat a hodnotit hodnotovou stranku tohoto neustale se opakujiciho se
procesu pozname, ze:

‘ do firmy proudi penize ze dvou ruznych zdroji:

e jako vlastni penize (vyprodukované ¢innosti firmy),
e jako cizl penize (zapujcené).

Zdroje financi podniku muzeme podrobnéji rozdélit takto:
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1. Vnit¥ni zdroje, které tvori:

a) zakladni jmén{ (prvotn{ vnos zakladatele ¢i zakladatelu firmy),
b) zdroje vytvédrené vlastni ¢innost{ firmy (penize za prodané vykony, ale hospoddrské
prostiedky zhotovené vlastni praci a recyklované do dals{ ¢innosti).

2. 'Vnéjsi zdroje, které tvori:

a) bankovni uvéry (pujcky),

=)

emise obligaci,

o

vydani akcii,

)
)
)
)

o

operace na kapitdlovém trhu (vnos dodateéného finanénfho kapitdlu prodejem
a ndkupem cennych papiru),

e) dotace, subvence statem.

Schematicky si mtizeme tento pfiliv a odliv financi zobrazit nésledujicim obrazkem.
(Pozndmka: tento obrdzek je po dpravé prevzat od autori Blaha-Jindrichovskd).
Rozdeélime-li toto schéma jesté na diagondly, pak diagonala vedend zprava nahofe vlevo
dolt ukazuje vnitini pohyb kapitdlu (spodni ¢dst) a vnéjsi pohyb kapitdlu (horni ¢ést).
Diagonéla zleva nahofe vpravo dolu oddéluje od sebe pfiliv penéznich prostfedku (nahote)
od jejich odlivu (spodnf ¢dst).

VNEJSI , PRILIV.
POHYB KAPITALU upsdnf akeif KAPITALU

upsani obligaci dveéry, pujcky

kapitalové sluzby ﬁ ‘7 dotace, subvence

podnikové
finance

stroje, zafizeni, budovy 4—‘ ‘ \—> pracovni sily

material

dané -— <«— piijmy za zbozi a sluzby

nedokonéend vyroba

v

ODLIV zbort VNITRNI
KAPITALU POHYB KAPITALU

Obrazek 11.1: Finanéni toky

Celé toto schéma si lze predstavit jako pulzujici systém, kde neustéile proudi naturalni
a penézni fondy, jednotlivé druhy majetku se pieménuji do ruznych forem, majetku piibyva
(firma prosperuje) anebo uplyva (firma spéje k ipadku).

Toto schéma ukazuje, jak se penize (anebo hodnoty vyjddiené v penéznich jednotkdch ) ve

firmé pohybuji. Tento pohyb je v kazdé fazi a ve vSech svych forméach zachycen v tcetnich
vykazech, a to bud jako stav k danému datu nebo piirtstek za urcity interval.
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vvvvvv

subjektu, nebot optimalni stav a struktura financi ma rozhodujici vliv na prosperitu a éasto
i samu existenci kazdého subjektu. V bézném zivoté casto ztotoznujeme pojem ,finance
s pojmem ,penize*. Kdyz iikdme, Ze madme mdlo financ{ (to itkdme nejcastéji), rozumime tim,
7e madme malo penéz. V odborné fedi je viak tieba odligit oba pojmy, nebot z ekonomického,
tcetniho ani pravniho hlediska nejsou totozné.

¢

Pojem finance vyjadfuje i finanéni vztahy, tj. naroky, pohledavky a zavazky, tedy
pravo na platby, pravo na penize. Rovnéz z ¢asového hlediska je mezi obéma terminy rozdil,
ktery je dan disponibilitou penéz. Jestlize existuji hodnoty, které maji vysokou likviditu,
tedy rychlou proménitelnost na penize, odehravaji se takovéto operace na penéznich trzich.
Jestlize mame hodnoty, naptiklad obchodovatelné cenné papiry s lhutou splatnosti za pét
roku, odehravaji se piipadné operace s nimi na financ¢nich trzich. Hranice mezi finanénimi
trhy s finanénimi operacemi a penéznimi trhy s penéznimi operacemi je vSak hranice uméla,
je to hranice jednoho roku.

Dal$im moznym kritériem pro odliSeni obou pojmu je vyjadieni tcetni. Danova evidence
zobrazuje v penéznim deniku pi{jmy a vydaje, tedy penézni toky (muzeme také fici, ze
zobrazuje tzv. dynamicky cash flow), zatimco podvojné tcetnictvi se pohybuje v kategoriich
naklady-vynosy, vyjadiujicich zdvazky a pohledavky, tedy finanéni naroky na budouci penézni
toky. Pojem finan¢ni toky znamend kromé vlastniho penézniho toku, i toky znamenajici
zvyseni nebo snizeni finanéni hodnoty véci, které se pozdéji projevi na toku penéznim.
Pokud se tedy budeme pohybovat v pojmech vynosy-naklady, je matematickym rozdilem
téchto ukazatell zisk nebo ztrata, pokud hovofime v kategoriich penéz tedy v pojmech
piijmy a vydaje, je matematickym rozdilem mezi témito kategoriemi staticky cash flow,
tedy urcity objem penéz. Pokud tedy dosdhneme zisku nijak to neznamend, ze mame penize,
stejné tak jako situace, ze je subjekt ve ztraté neznamend, Ze penize nema.

U kazdého ekonomického subjektu existuje tok penéznich prostiedkil, ktery ma na jedné
strané piiliv penéz, na druhé strané jejich odliv. Tento penézni tok je tieba ridit. Spravny
a uspésny finanéni manazer se musi na jedné strané starat o maximalni mozné piijmy,
na druhé strané musi racionalné, ucelné a efektivné rozdélovat penize tak, aby zabezpecil
spokojenost véfitelu, spokojenost zaméstnancu, ale zabezpecil i kvalitni technické vybavent,
moderni prostiedi, spravné alokované investice a zajistil tak trvaly vzestup podniku i do
budoucnosti.

Rizen{ finanénich toku je slozitéjsi a rozsahlejsi ¢innost, kterd vyzaduje i jedndni a chovéni,
které se zdanlivé muze jevit, ze s penéznimi toky t¥eba ani nesouvisi, respektive jejich dopad
muze byt vzdaleny.

Teoreticky muze nastat kazdy den u kazdého ekonomického subjektu odliv finanénich
prostiedku. Napiiklad ¢innosti i ne¢innosti ztraceji véci svou hodnotu, opotiebovavaji
se, jejich finanéni ocenéni podléha ¢asu. Jejich finanéni hodnota tedy kolisa. Pravidelné
provadéné odpisy dlouhodobého majetku jsou tcetnim vyrazem postupné ztraty jeho
uzitnych vlastnosti, Géetnim snizenim jeho hodnoty (ceny) na tzv. cenu zustatkovou. Ve
skutecnosti vsak neznamenaji zadny penézni odliv. Soucasné jsou vsak skryty v cenové
kalkulaci sluzeb a jsou tak nepiimo tvorbou moznych zdroju dalstho financovani.

Kazdy pracovni den vynakladaji pracovnici svou energii, silu, védomosti a dovednosti, kazdy
pracovni den konaji praci, a za tuto ¢innost jim piislusi narok na finan¢ni ocenéni, realizovany
v dohodnutych terminech ve formé mzdy ¢i platu. Tyto finanéni néaroky znamenaji pozdéjsi
pravidelny, cyklicky odliv penéz.

Kazdy pracovni den mohou byt spotfebovavany suroviny, materidl, jsou vynalozeny
soucastky a ndhradni dily na ddrzbu ¢ opravy technickych zafizeni ¢i pfistroju, vzni-
kaji naklady na topeni, vodu, plyn a dalsi rezijni polozky, je spotfebovana elektrickd energie



Kapitola 11. Rizeni podnikovych financ{ 141

atd. Vsechny tyto spotieby se stavaji diléimi hodnotami celkové hodnoty vyrobku nebo
sluzeb. I jejich ceny tak vstupuji do celkové hodnoty produkti.

Vlozena hodnota navysena o zisk poskytovatele sluzeb by se méla ekonomickému subjektu
vracet zpét ve formé plateb za prokdzané sluzby ¢i produkty. Pokud budeme hovotit o odlivu
finan¢énich prostfedku budeme se i¢etné pohybovat v kategorii ,néklady*, budeme-li hovorit
o odlivu penéz budeme se ucetné pohybovat v kategorii ,,vydaje“.

Recipro¢nim jevem je priliv finanénich prostiredki. Nejcastéjsim jevem, je priliv
financi ve formé vystavenych faktur, tzn. v icetnim oznaceni jako ,trzby“. Rovnéz v této
roviné musime diferencovat mezi pojmem finance a penize, kdyz vydané faktury za poskyt-
nuté sluzby jsou vynosy, zatimco thrada téchto faktur predstavuje penézni tok. V ucetnim
vyjadieni se pro piiliv financi pohybujeme v kategorii ,,vynosy*, pro piiliv penéz uzivame
kategorii ,,piijmy“. Pak vznikd diference mezi vynosy a piijmy a objevuje se kategorie
neuhrazenych pohledavek.

Hladina finanénich prostfedku (tedy hodnot) neustédle kolisd, méni se. Néstrojem pro
zjistovani piilivu a odlivu finanénich prostfedki, a tudiz skuteéného stavu financi podniku,
je jeho ucetnictvi.

Ucetnictvi viak zachycuje vzdy stav k ur¢itému datu, s ur¢itym c¢asovym odstupem, zachycuje
tedy stav minuly. I kdyz pfi poéitacovém zpracovani muze byt ucetni zdvérka mnohde
rychlou zalezitosti, je to vzdy zjisténi minulosti, dnesni situace muze byt jind. Pohyb
finanénich i penéznich prostiedku muze byt znacny, ekonomicky subjekt muze vynakladat
velké prostiedky jak pravidelné, tak i ndrazoveé, a reciproéné muze prijimat opét znacéné
prostiedky. Pfitom musi stéle pocitat i s ndhodnymi jevy (pfedevsim na strané ndkladu ¢i
vydaju) a vytvaiet si uréité rezervy ¢i jiné zdroje k jejich kryti.

Stav finan¢nich prostiedkt ekonomického subjekt se neustale méni, finance jsou v pohybu.
Do uréité miry muzeme vysledovat jakysi trend. U prosperujictho podniku by v dlouhodobém
sledovéani méla prevazovat kiivka vynosu nad kiivkou ndkladu, respektive kiivka pi{jmu
nad kfivkou vydaju.

Rizeni financi znamena fFizeni jejich pohybu. Ten je mozné do urc¢ité miry predvidat,
ovliviiovat a regulovat. K tomu m& finanéni management ur¢ité nastroje a pouziva k tomu

vvvvvv

a) finanéni planovani
je zdkladni funkci, finan¢ni manazer musi umét predvidat potfebu finan¢nich
prostiedku a musi umét naplanovat nejlepsi zpusob jak a kde je ziskat,

b) fizeni dani
drovni a zvazovat vSechna rozhodnuti i z hlediska piipadnych odvodovych povinnosti,
dodrzovat platebni a splatkové kalendére, platit véas a bez mozného postihu. Vysi dani
Ize do urcité miry regulovat, hovoii se o tzv. danové optimalizaci. Ta je ddna moznostmi
vytvareni rezerv, opravnych polozek a dalsich tcetnich a danovych opatieni,

¢) vytvafeni vhodné odpisové politiky, fadné vedeni hospodaiské evidence v oblasti
investic i provoznich prostiedki,

d) Casté provadéni inventarizaci predevsim v oblasti zdsob (hlavné s ohledem na
mozné ztraty hodnot v dusledku objektivnich procesu, jako napiiklad vysychédni, ale
i subjektivniho zanedbani napiiklad v oblasti proslé konzumaéni doby apod.),

e) udrzovani dobrych a korektnich vztahu
s bankami, dodavateli, odbérateli, pojisfovnami, finanénim dfadem, orgdny sledujicimi
kvalitu produkce atd. Finanéni vztahy, jakozto i bézné partnerské vztahy ovliviiuji
chovéani vSech ekonomickych subjekti moznymi vyhodami ¢i naopak sankcemi,

Kolisani
finanénich
prostredki
v podniku

Rizent
financt
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f) je nutné vénovat pé¢i stavu a pohybu finanénich prostiedku, tzn. sledovat
moznou vys$i a druhy tuvéru, sledovat inkasa se snahou snizit na minimum opozdéna
inkasa a ztraty vyplyvajici z nevhodného ¢i zna¢ného zadluzeni a domahat se okamzité
thrady pohledavek,

g) je tfeba mit vhodné pojisténi podnikového majetku k eliminaci rizik, jako zajistén{
proti pripadnym ztratam vyplyvajicich z rizik hospodarskych, personalnich, dopravnich
atd. a proti vSéem druhum nebezpeci ohrozujiciho majetek podniku,

h) kazdy ekonomicky subjekt by mél mit rovnéz fddné vedené iéetnictvi, jak na trovni
celého podniku, v oblasti finanéniho tcetnictvi, tak i na jednotlivych stfediscich, tj.
v oblasti manazerského ticetnictvi,

ch) pldnovani a rozpocetnictvi

v jednotlivych ¢innostech, v jednotlivych stiediscich, provozech atd. Znamena to
samostatné vykazovani a hodnoceni nakladu a vynostu danych ¢innosti ¢i stiedisek,
s planovanim a rozpocitavanim jejich zisku, sledovanim miry zisku mezi ¢innostmi
a na zakladé porovnavani tispésnosti jednotlivych ¢innosti ¢i stfedisek pak volba
ruznych alternativ a rozhodnuti o dalsim vyvoji,

i) Fizeni finanénich rizik, napiiklad jejich eliminaci pomoci dobrych smluv, pfendsenim
rizik na jiné osoby, rozkladanim rizik atd.

Kazdy podnikajici subjekt, potfebuje na financovani svych potfeb nejen vlastni prostiedky,
ale mnohdy i zapujéené cizi zdroje. I jako ob&ané pocitujeme nedostatek finanénich
prostiedku predevsim tehdy, jsme-li nuceni uskutecnit vétsi investice vyzadujici znacéné
finanéni prostfedky. Ani podnik ¢ OSVC nevystaéi ke kryti svych finanénich potieb jen
se svymi vlastnimi zdroji. Navic by to nebylo ani ekonomické, nebylo by to efektivni.
Ba naopak, nevyuzivani cizich zdroju je povazovano za finanéni nemoc, je posuzovano
negativneé.

Financovanim rozumime vSechna opatieni, kdy dochézi ke zméné vyse nebo skladby fi-
nané¢nich zdroju. Vzhledem k tomu, Ze predevsim velké investice jsou finanéné znacéné nérocné
a kazdy ekonomicky subjekt disponuje pouze uré¢itym omezenym kontingentem finanénich
zdroju, je nutné vyuzivat urc¢itého mnozstvi cizich zdroji. Podle puvodu rozliSujeme tedy
financovéni z vlastnich a cizich zdroju.

Vhodné skladba vlastnich a cizich zdroju, fizeni dluhu, vytvafeni optimalni struktury
finanénich prostiedku, dusledné vymahéani ¢i prodej pohledavek, vhodné vyuziti leasingu,
vyhodné uvéry a ulozeni volnych finanénich prostiedku, fizeni dani a ostatni metody
a nastroje finanéniho fizeni predstavuji do zna¢né miry i kus osobniho umeéni spravného
finan¢niho manazera, ktery svou ¢innosti muze vyraznym zpusobem prispét k prosperité
daného zdravotnického zafizeni. Velké podniky jsou fizeny finanénimi manazery, mensi
ekonomické subjekty, predevsim fyzické osoby vyuzivaji ¢asto sluzeb danovych poradcu.

Ukol k textu &. 20:

Zamyslete se jaké dalsi cizi zdroje, kromé uvedenych, muze mit podnik k dispozici a do
volnych fddki uvedte alespoii 3 cizi zdroje.

Korespondenéni ukol ¢. 6:

Zamyslete se nad moznosti eliminace rizik formou mozného pojisténi a oznacte alespon
4 druhy moznych pojistek, které byste uzavteli, pokud byste byli zodpovédnymi manazery
nebo majiteli firmy. Jedna se o bézné komeréni pojisténi, nikoliv zdkonné povinné pojisténi.
Komentujte duvody svého rozhodnuti u kazdé formy dané pojistky. Ukol zaslete tutorovi.
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11.3 Uveéry

Uvér je povazovan za nezbytny prvek moderniho trzniho hospodafstvi, je to nastroj, ktery
umoznuje firmam preklenout nesoulad mezi dobou, kdy nutné potiebuji finanéni zdroje
a okamzikem, kdy je vytvori.

Uvér znamend prekondni ¢asového useku mezi potrebou finanénich prostiedki a jejich
vytvorenim.

Tento finan¢ni néstroj je povazovéan za zakladni stavebni prvek celé finan¢éni soustavy. Nemusi
byt poskytovan pouze podnikajicim subjektum, ale ¢asto se shledavame i s poskytovanim
ruznych forem Uvéra i samotnému statu, a to od domaécich subjektu, ale rovnéz i od
zahrani¢nich, véetné vztaht uvérovani statu jinymi staty.

Pravé proto, ze ivér umozinuje pireklenuti urcitého ¢asového horizontu mezi nedostatkem
volnych finanénich prostiedku a jejich generovanim, stdva se akcelerdatorem technického
a technologického pokroku, nebot piedevsim nové investice jsou dnes, v souéasné trzni
ekonomice, nemyslitelné bez tohoto instrumentu.

Uvéry muzeme délit na dvé zdkladni skupiny:

e obchodni,
e financni.

Zatimco obchodni tvéry jsou viceméné pouzity na kratkodobé financovani, finanéni uveéry
se poskytuji na obé dvé podskupiny financovani: kratkodobé a dlouhodobé.

Graficky muzeme toto délen{ vyjadfit timto obrazkem:

| |
‘otevfeny ﬁéet‘ ‘ vlastni sménky ‘ ‘obchodm’ sménky‘

Obrazek 11.2: Déleni dvéru

Obé dvé velké skupiny tvért jsou bézné vyuzivany vsemi druhy podnikatelskych (a v pripadé
finanénich dvéru pak i nepodnikatelskych) subjektu. Obchodn{ uvéry poskytuji dodavatelé,
popiipadé obchodni partnefi. Banky poskytuji jen tvéry finanéni.

Kratkodobé uveéry

Zajistuji kryti kratkodobych potieb (tj. do jednoho roku). Je b&Znou skutecnosti, ze
pijmy firem nejsou Casto v ¢asovém souladu pravé s okamzikem, kdy je potieba uhradit
dodavatelské faktury. To vyplyva z faktu, ze prakticky kazda firma je soucasné dodavatelem

i odbératelem, méa fadu pohledavek i zavazku a thrady i platby se nemuseji ¢asové shodovat.

V mnoha ptipadech ptedstavuje kratkodobé financovani denni sledovani a manipulaci
s finanénimi prostiedky.

Kratkodobé financovani je tak zaméfeno na vyrovnany finanéni tok a maximdlni vyuziti
penéznich prostiedku. Faktorem, ktery bude ovliviiovat kratkodobé financovani je velikost
firmy.

Definice

Uvery

Zdakladni
clenéni
Uvery
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Priklad:

Firma CKD Praha nebude zavisla na kratkodobém tvérovani tak, jako soukromé pekarstvi
nebo vindrna.

Dlouhodobé financovani

je spjato s investi¢ni vystavbou, popfipadé s trvalymi provoznim i prostiedky, které jsou
(alespor ¢éstecné) kryty provoznimi Gvéry.

Hospodarské ¢innosti vyzaduje mit kromé vlastnich prostifedku nebo obchodniho uvéru
jesté i dalsi zdroje. Prestoze je obchodni uvér velmi dulezity pro chod fady firem nemuze
byt dostac¢ujicim zdrojem. Je také povazovan viceméné za provozni typ uvéru. Rozsahlejsi
investice, ale nékdy i bézné finanéni kryti zasobovaci ¢innosti pti delsim vyrobnim cyklu
vyzaduje ziskat dalsi cizi zdroje.

V takovychto ptripadech je firma nucena obratit se na néktery penézni ustav, tj. obchodni
banky, spofitelny popiipadé jiné finan¢ni skupiny.

Kromé toho se muze firma dostat napriklad i ne vlastni vinou do platebni neschopnosti, kdy
neni schopna plnit své zdvazky naptiklad z divodu neplnéni zédvazku ze strany odbératela.
Tento jev, ktery je v soucasné dobé velmi rozsiteny a viceméneé i charakteristicky pro kazdou
transformujici se ekonomiku nazyvame druhotnou platebni neschopnosti.

Firma se v8ak muze, a to vétsinou vlastni vinou, dostat i do tzv. primarni platebni
neschopnosti, kdy rovnéz neni jiz schopna dostat svym zdvazkum a platit véas véfitelum.

Duvod, pro¢ firma potiebuje pujéit, poskytnout & investovat cizi penize je celd fada. Zadnd
rozsahlejsi modernizace firmy neni dnes prakticky moznda bez finanéniho avéru ¢i jinych
zdroju cizich penéz. Jsou dokonce i takové investice, kdy je zapotiebi spojeni nékolika bank
a poskytnuti spole¢ného ivéru z vice zdroju.

V takovémto, ¢i v jinych pripadech se muze firma obratit na banku ¢i jinou finanéni instituci
se zadosti o tvér nebo pujcku.

Management firmy si dle situace muze vybrat tii hlavni zdroje:
o uvér komercéni banky,
o Uvér finanénich spolecnosti,
e obchodni cenné papiry.

Finan¢éni uvér je dulezitym néstrojem v ekonomice firmy i celého statu. Jeho posky-
tovani prochéazi slozitou procedurou, jeho rozsah, struktura, formy atd. jsou ovliviiovany
nejen samotnymi bankovnimi domy, ale i celkovou finanéni politikou statu uplatnovanou
prostiednictvim centralni banky, zakladnimi zdkony dané zemé ¢i béznou ¢innosti minister-
stva financi.

11.3.1 Druhy dvéra

Penézni dstavy poskytuji ruzné druhy uvéru. Protoze kazdé odvétvi ma urcité specifické
rysy, odpovidd pouzita struktura tvéra danému odvétvi. Jind struktura aveéra bude ve
stavebnictvi, (kde je vyrobni cyklus pomérné dlouhy a kde tudiz dvéry budou kryt zna¢nou
¢ést zdsob), jind struktura dvéru bude v zemédélstvi, (kde ¢dst produkee je sezénni zdlezitost{
a uvérova struktura je tvofena prevdzné sezénnimi tvéry) a jinak bude vypadat dvérovan{
obchodni organizace, kde je s vyjimkou nékolika obdobi sezénniho predzdsobeni (véno¢niho,
letnfho apod.) téméi stabilni hladina zdsob.
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Vsechny pravnické ¢i fyzické osoby mohou mit tzv. prechodny nedostatek prostiedku
(napiiklad na mzdy) a rovnéz vsechny podnikatelské subjekty mohou vyuzivat riznych forem
investi¢nich uvéru. Z mnoha druhu uvéru se proto podivejme na nékolik nejuzivangjsich.

a) Kontokorentni tvér

Je velmi roz§ifenou formou tvérovani. Kontokorentni tvér souvisi se zvlastnim typem
bézného ctu (jde o tzv. kontokorentni ticet), ktery obchodni banky oteviraji svym dobrym
klienttm.

Banka stanovi klientovi na u¢tu uvérovy ramec, ktery urc¢uje maximalni vysi ,,debetu® na
bézném dctu. Jeho vyhodou pro klienta (a zdroven nevyhodou pro banku) je pruznost jeho
cerpani. Patii mezi nejzddanéjsi formy kratkodobého financovani, presto, ze jej obchodni
banky poskytuji za vyssi irokové sazby. Typickych predstavitelem pouziti jsou obchodni
organizace, kde se tento uvér vyuziva pravé pro kryti urc¢itého rdmce obchodniho zbozi.

Graficky bychom si tento princip mohli vyjadfit nésledujicim obrazkem.

S A
& 400 |-
z
E
300 —
200 —
100 (—
—100 |— )
Uvérovy strop
(maximalni vyse debetu)
200 [ L [ [ L [ -
12, 22, 32 42 52 62 72 Dry

Obrazek 11.3: Kontokorentni tivér

Zéavér: ve dnech 3. 2. a 5. 2. byl firmé poskytnut automaticky kontokorentni uvér, ktery se
pohyboval do stanoveného tvérového stropu.

b) Kriatkodobé ticelové tvéry

Tento druh dvéru je vyuzivan prevazné k financovani obéznych prostiedku. Je vazan vzdy
na konkrétni 1icel. Nej¢astéjsi formou je tzv. revolvingovy uvér, kdy banka pravidelné
v dohodnutych lhutach provéiuje stav avérového objektu (napiiklad pohledavek, zasob
atd.) a na zdkladé zjisténého skutetného stavu reguluje vysi tvéru. Objekt tvérovani slouzi
také zpravidla soucasné jako ¢astectné zajisténi uveéru.

Mezi dalsi kratkodobé ucelové uvéry patii také napiiklad:

e 1Uvéry pireklenovaci,
e sezénni,
e 1véry na prechodny nedostatek prostiedku atd.

Tyto uvéry maji obvykle pevné stanoveny termin Cerpani a pevné stanoveny splatkovy plan.

Kontokorent

Revolving
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c¢) Eskontni uvér

K rozsitujicim se formam kratkodobého financovéni v posledni dobé patii eskontni sméne¢ny
uvér. Tento tveér souvisi s pouzivanim obchodnich smének. Banka odkupuje od majitele
sménky pied lhutou jejich splatnosti a nepiimo tak uvéruje prvotniho dluznika. Pied
eskontem sménky zkoumé banka bonitu vSech ucastniki sménecéné operace. PTi eskontu
srazi diskont za dobu do splatnosti sménky, sazba je odvozena od urokové sazby piislusné
mény.

Priklad:

Banka odkoupi sménku znéjici na 1 000 K¢ (nomindlie) za 920 Ké. Diskont predstavuje
tudiz 80 K¢ pro banku.

d) Lombardni dvér

Je charakterizovan zdstavou snadno prodejnych movitych véci. Nejcastéjsi formou zastavy
jsou svazky cennych papiri, které jsou v drzeni firmy, v pripadé fyzickych osob to mohou
byt Sperky, starozitnosti, obrazy a dalsi druhy majetkovych hodnot.

Typy uvérua muzeme tiidit podle nékolika hledisek. Nejcastéjsim hlediskem je pravé ¢lenéni
dle lhuty splatnosti. Jinym hlediskem muze byt napiiklad ¢lenéni dle ticelu, teritoria nebo
mény (korunové, devizové).

Na kratkodobé uvéry, které jsou preferované bankami vice, pak navazuji uvéry dlouhodobé,
poptipadé 1ze hovotit i o tvérech stirednédobych. Za Gvér dlouhodoby je povazovan
uveér s lhitou splatnosti nad 4 roky. Jako limitni hranice bézného typu dlouhodobého
ivéru je povazovana hranice 10 let. Tyto uvéry jsou urokovany pomérné vysokym trokem
a procento jejich vyskytu je ve struktufe poskytovanych uvéra malé. Uvéry nad 10 roku
se vyskytuji viceméné sporadicky s jednou vyjimkou, specifickymi uvéry hypotetnimi. Ty
poskytuji jen nékteré banky. V tomto ptipadé se naopak jednd o Gvéry znaéné presahujici
hranici 10 let, lhuty splatnosti se vesmés pohybuji v rozmezi 20-25 roku.

Strednédobé i dlouhodobé uveéry jsou pouzivany vesmés k financovani potieb firmy v oblasti
vétsich investic. Jde vétsinou o modernizaci ¢i zménu struktury dosavadni vyroby, popiipadé
o jeji rozsiteni. Financovany jsou jak ndkupy stroju, tak i piipadné rozsifend potieba
obéznych prostiedki. Struéné se d4 tici, ze investi¢ni ¢innosti firem vyzaduje vzdy uréitou
miru investi¢nich, tj. dlouhodobych dvéru.

11.4 Leasing

Leasing predstavuje jednu z moznosti financovani pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.
Jeho princip spociva v pofizeni majetku pronajimatelem podle potieb a piani nijemce za
uplatu, na dobu uréitou, s moznosti prechodu majetku do vlastnictvi ndjemce po ukonéeni
doby prondjmu. Leasing ma v soucasné dobé fadu podob. Pro podniky jsou nejvyznamnéjsi
tyto dvé formy:

e leasing operativni (provozni),
kdy jde o obchodni vztah ujednany mezi leasingovym pronajimatelem, leasingovou
spolecnosti a leasingovym najemcem. Uzavird se na relativné kréatkou dobu pronajmu,
ktera je podstatné kratsi, nez je doba zivotnosti nebo doba odepisovéni predmétu podle
platné legislativy. Doba pronajmu byvéa sjednana dle pozadavku zakaznika. Ukonéenim
Ffadné doby leasingu zustdva predmét leasingu déle ve vlastnictvi pronajimatele,

e leasing financni,
kdy jde o obchodni vztah mezi leasingovym pronajimatelem a leasingovym néjemcem,
jemuz je pronajat urcity dlouhodoby majetek na dobu vétsinou stejnou, jako je doba



Kapitola 11. Rizeni podnikovych financ{ 147

zivotnosti majetku a s moznosti predkupniho prava na tento majetek po ukonéeni
doby prondjmu.

Priklad:

Typickym piikladem operativniho leasingu je pronajem tézké techniky, kdy se podnika-
teli nevyplati kupovat potiebné zarizeni. Pro finanéni leasing je typicky nakup osobniho
automobilu ,na leasing*.

Déle se v této kapitole budeme zabyvat vyhradné finanénim leasingem, takze kdykoli bude
feC o leasingu, budeme mit na mysli leasing finan¢ni. V souvislosti s nim je nutné zavést
urc¢ité pojmy:

e leasingova cena (celkova cena leasingu) — pofizovaci cena navysend o leasingo-
vou marzi a uroky, v ptripadé, ze leasingova spole¢nost financuje predmeét leasingu
prostiednictvim tvéru,

e leasingova marze — prirdzka k pofizovaci cené, kterd predstavuje pro leasingovou
spole¢nost zisk a ktera je zohlednéna v leasingovych splatkach,

e leasingova splatka — castka, ktera je pravidelné splacena béhem doby prondjmu,

e akontace — navysSeni prvni splatky, neturoci se,

e leasingovy koeficient — vyjadiuje, kolikrat draze vyjde nakup predmétu na leasing
nez za porizovaci cenu v hotovosti.

Vyhodou leasingu je moznost okamzité ziskat majetek bez potfebnych vlastnich
prostredkil, moznost okamzitého uzivani majetku, moznost rychlejsitho odpisovani a nizstho
zdanéni majetku.

Nevyhodou vsak je, ze leasingova spole¢nost tctuje ke splatkdm leasingovou marzi. V pfipadé,
ze je nucena vzit ivér na pofizeni pfedmétu leasingu, promitaji se do splatek téz iroky
z poskytnutého uvéru. Proto je nutné, aby si vedeni podniku pfedem pfesné spocitalo, jestli
bude schopno splédcet leasingové splatky.

Cviceni €. 12:

Uved'te jména ti{ Geskych leasingovych spoleénosti:

Ulohy vedouct k vypocltu vyse leasingové spldatky mohou byt dvojiho typu. Zdlezi
na tom, jestli leasingovd spolecnost vlastni predmét leasingu nebo nevlastni:

e v piipadé, ze predmét leasingu vlastni, je postup vypoctu vyse splatky jednoduchy,
neuvazujeme v ném faktor ¢asu,

e v piipadé, ze pfedmét leasingu nevlastni, pouzije na jeho pofizeni Gvér a pii
vypoctu vyse leasingové splatky zohlednime faktor ¢asu. Vysi splatky pak vypocteme
z hodnotové rovnice pomoci prislusného zasobitele nebo umotovatele.

Priklad:
Vypocet vysSe leasingové splatky v pripadé, ze leasingova spolecnost vlastni
predmét leasingu:

Vypoctéte vysi leasingové splatky osobniho automobilu a vysi leasingového koeficientu, je-li
pofizovaci cena (PC) 240 000 K¢ a leasingova spole¢nost predpokldda pravidelné meésiéni
splatky po dobu 3 let s navysenim prvni splatky o 10 % z PC a marzi 11,94 % z PC.
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ResSeni:

V pripadé, Ze neuvazujeme faktor ¢asu, je hodnota leasingové ceny rovna souc¢tu porizovaci
ceny a marze leasingové spole¢nosti. V nasem piipadé dostaneme hodnotu:

240 000 4 0,1194 x 240 000 = 268 656 (K¢).

Prvni splatka je navysena o 0,1 x 240 000, tj. o 24 000 Ké. Toto navyseni (akontaci)
odecteme od leasingové ceny a zbylou ¢astku ,rozpustime®“ do 36 stejnych mésicénich splatek
(spldcime mésiéné po 3 roky, to je celkem 36 mésict):

268 656 — 24 000 = 244 656 (K¢),

244 656/36 = 6 796 (K¢).

Vyse pravidelné mésiéni splatky tedy bude 6 796 Ké. Pro kontrolu, musi platit, ze se¢tenim
vSech splatek véetné navyseni dostaneme opét leasingovou cenu:

(24 000+ 6 796) + 35 x 6 796 = 268 656 (K¢).
Velikost leasingového koeficientu zjistime jako pomér leasingové ceny a potizovaci ceny:
LK = 268 656/240 000 = 1,1194,

takze nakup automobilu na leasing vyjde 1,1194x draze nez ndkup za pofizovaci cenu
v hotovosti.

Priklady: vypoctu vyse leasingové splatky v pripadé, ze leasingova spole¢nost nevlastni
predmét leasingu a pouzije na jeho pofizeni iveér:

Priklad:

Leasingova spolecnost poskytla svému néjemci stroj s potfizovaci cenou 1,5 mil. K¢ na
financn{ leasing se 4 rotnimi spladtkami. Navyseni prvni splatky ¢inf 20 % z pofizovaci ceny.
Leasingové spolec¢nost pouzije na ndkup stroje ivér od banky s tirokovou mirou 15 % p.a.
a pozaduje marzi 5 % rocné. Predpokldddme nulovou odkupni cenu po skonceni leasingu.
Vypoctéte vysi leasingové splatky v pripadé, ze jsou placeny a) vzdy pocétkem roku, b)
vzdy koncem roku.

ResSeni:

Oznaéme hodnotu leasingové splatky placené pocatkem roku symbolem a’, hodnotu lea-
singové splatky placené koncem roku symbolem a. Pti vypoctu vyse leasingové splatky
zohlednime faktor ¢asu, to znamend, ze na potizovaci cenu snizenou o navyseni (netiroci se)
budeme pohlizet jako na sou¢asnou hodnotu diichodu vyplaceného bud poéatkem nebo
koncem roku, po dobu 4 let, ve vysi rovné leasingové splatce, pfi neménné trokové mire
20 % p.a. Urokové mira pouzitd v hodnotové rovnici pro prepocty splatek se ziska sectenim
tirokové miry z tvéru a leasingové marze.

a) Jestlize budou spldtky spldceny pocatkem kazdého roku, obdrzime nésledujici hodno-
tovou rovnici:

’

a a' a' 1 — 5097
1500 000—0,2 % 1 500 000 = o’ —d' % J
’ T2 4022 T (x027  ° [

Slozeny zlomek vyjadiuje tzv. zdsobitele predlhitniho, ktery je roven souc¢asné hodnoté
jednotkového duchodu vyplaceného pocatkem kazdého roku po dobu 4 let pii neménné
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urokové mife 20 % p.a. Zasobitele pfedlhitniho zna¢ime symbolem d4,02. Z rovnice
vypocteme hodnotu leasingové splatky (zaokrouhlenou na celé koruny):

o — 1 500 000 — 0,2 x 1 500 000

44502

= 386 289 (K¢).

Prevracend hodnota zésobitele, tj. zlomek 1/d4.0.2, vyjadiuje tzv. umorovatele predi-
hitniho, ktery udava vysi splatky z jednotkového tvéru splaceného vzdy pocatkem
roku po dobu 4 let pfi neménné irokové mire 20 % p.a.

b) Jestlize budou splatky splaceny koncem kazdého roku, obdrzime hodnotovou rovnici:

a a a a
1 500 000 — 0,2 x 1 500 000 = , =
’ 140,22 + (1+0,2)2 + (140,2)3 q (1+0,2)4
1—- —L1
- (1+02)%
T T2

Slozeny zlomek na konci vzorce se nazyva zdsobitel polhitni, ktery je roven soucasné
hodnoté jednotkového duchodu vyplaceného koncem kazdého roku po dobu 4 let pii
neménné urokové mite 20 % p.a. Zasobitele polhttniho zna¢ime symbolem dq4,02. Pro
vysi leasingové splatky (zaokrouhlené na celé koruny) plati:

0 — 1 500 000 — 0,2 x 1 500 000

A4;02

= 463 547 (Ke).
Podobné jako v pfedchozim piipadé, prevriacend hodnota zasobitele polhutniho se
nazyva umorovatel polhiutni a interpretuje se jako vySe splatky z jednotkového tivéru

splaceného vzdy koncem roku po dobu 4 let pfi neménné trokové mite 20 % p.a.

Vypocteme jesté hodnoty leasingovych koeficienti. V piipadé a) plati:

- 4 x 386 289 103
1 500 000
a v piipadé b) médme:
LK — 4 x 463 547 194
1 500 000

Odpovéd’: V piipadé splaceni pocdtkem roku éini leasingovd splatka priblizné 386 289 K¢,
celkové nés pofizeni automobilu na leasing ptijde 1,03x draze, nez kdybychom jej platili
hotové. V pripadé splaceni koncem roku leasingova splatka ¢ini 463 547 K¢ a potizeni
automobilu na leasing vyjde 1,24x draze nez v hotovosti. Vyhodnéjsi je tedy spléacet
pocatkem kazdého roku.

Cviceni €. 13:
Zamyslete se nad tim, pro¢ leasingovy koeficient v pripadé splaceni pocatkem kazdého roku

je nizsi nez v pripadé splaceni koncem kazdého roku. Vase tvahy si zapiste na volny list
a vlozte do publikace.

(Poznamky k Feseni prikladu:
Hodnoty splatek byva zvykem zaokrouhlovat na celé koruny.
Pti vypoctu splatek lze vyuzit vztahu:

’ a

R

ktery plyne z konstrukce umorovateli. Vypocte se polhutni splatka a vysi predlhutni splatky
pak ziskdme oduroc¢enim pres jeden rok pii urokové mire dané souctem urokové miry z uvéru
a marze.)
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Priklad 2:

Leasingova spole¢nost poskytla svému najemci stroj s pofizovaci cenou 1,5 mil. K¢ na
finanéni leasing se 4 ro¢nimi splatkami. Dodavatel vyzaduje zalohu ve vysi 150 tis. K¢ tii
mésice pred doddnim stroje. Rekapitalizaén{ procento ¢ini 10 %. Predpokldddme nulovou
odkupni cenu po skonéeni leasingu. Leasingova spolec¢nost pouzije na nakup stroje uvér od
banky s tirokovou mirou 15 % p.a. a pozaduje marzi 5 % ro¢né. Vypoctéte vysi leasingové
splatky v pfipadé, Ze jsou placeny a) vzdy poc¢atkem roku, b) vzdy koncem roku.

ResSeni:

Nejdifve uréime tzv. rekapitalizovanou cenu (nebo cenu po rekapitalizaci) jako soucet cen
potizovaci a troku ze zalohy:

1 500 000 + 150 000 x 0,1 x 3/12 =1 503 750 (K¢).

Pii vypoctu vyse leasingové splatky opét zohlednime faktor ¢asu — pouzijeme trokovou
miru 20 % p.a. (seCteme urokovou miru z dvéru a marzi). V tloze neni dédno navyseni prvni
splatky, proto rekapitalizovand cena predstavuje souc¢asnou hodnotu duchodu, z néhoz je
kazdym rokem zaplacena leasingova splatka. Pro jeji vypocet pouzijeme vztahy s umotovateli
z ptredchozi tlohy.

a) V piipadé, ze splatky jsou placeny poc¢dtkem roku, bude vyse splatky rovna:

, 1503 750
g =——

= = 484 069 (Ké);
a4:02

leasingovy koeficient bude mit hodnotu:

4 x 484 069
K = 1503 750 1,29

b) V piipadé polhutniho spldceni bude vyse splatky rovna:
1 503 750
4 = ——

= 580 882 (K¢);
(402

leasingovy koeficient bude mit hodnotu:

4 x 580 882
LK = T503750 — b9

Odpovéd’: Vyse leasingové splatky v piipadé splaceni zacatkem kazdého roku bude &init
priblizné 484 069 K¢, v pripadé splaceni koncem kazdého roku zhruba 580 882 K¢. Leasingové
koeficienty ¢ini 1,29 v piipadé splidceni pocatkem kazdého roku a 1,55 v piipadé splaceni
koncem kazdého roku.

Cviceni ¢. 14:

Zkuste navstivit nékterou z leasingovych spole¢nosti a nechejte si zpracovat nabidku na
pronajem vami zvoleného osobniho automobilu. Pokuste se zjistit, kterou ze dvou metod
vypoctu leasingové splatky spolecénost pouzila. Nelekejte se, kdyz vam vysSe splatky nebude
vychézet presné podle nabidky. Vysledky pruzkumu si zapiSte na volny list a vlozte do
publikace.

Nésledujici priklad ukaze, jaké podminky je potieba splnit, aby mohly byt leasingové splatky
zahrnuty do ndkladi. Soucésti piikladu je citace ptimo ze zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
7z pi{jmu.
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Priklad:

Spole¢nost Atlas, s.r.o. uzaviela smlouvu o finanénim leasingu na osobni automobil
v potizovaci cené 500 tis. K¢ s naslednym odkoupenim. Doba leasingu byla stanovena
na 3 roky s 36 mési¢nimi splatkami ve vysi 10 000 K¢ a akontaci 300 000 K¢. Podle smlouvy

bude automobil po skonceni platnosti smlouvy odkoupen za zustatkovou cenu 1 000 Ké.

Rozhodnéte, zda a v jaké vysi si bude moci spole¢nost Atlas, s.r.o. uplatnit v jednotlivych
letech leasingové splatky jako naklad na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmu.

(Pozndmka: Zaddni prikladu je prevzato z publikace M. Hrdy, K. Karlovec, R. Souckovd:
Shirka prikladi z podnikovijch financi, ZCU v Plzni, 2006.)

Reseni:

Budeme postupovat podle bodu v paragrafu 24 odst. 4 zékona o danich z pfijmu platného
pro rok 2007:

Vydaje (nédklady) vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrZeni p¥ijma

§ 24

Ndjemné u finan&niho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku, ktery Ize podle tohoto
z3kona odpisovat, se uznavé jako vydaj (ndklad) za podminky, Ze

a) doba ndjmu pronajimané vé&ci je deldi nez 20 % stanovené doby odpisovani uvedené v § 30, nejméng
v8ak tfi roky. U nemovitosti musi doba ndjmu trvat nejméné osm let. Doba najmu se poé¢itd ode dne,
kdy byla véc ndjemci pfenechana ve stavu zpisobilém obvyklému uZivani, a

b) po ukonteni doby ndjmu podle pismene a) ndsleduje bezprosttedng p¥evod vlastnickych prav k pfedmétu
ndjmu mezi vlastnikem (pronajimatelem) a ndjemcem; p¥itom kupni cena najatého hmotného majetku
neni vy$8i neZ zlstatkova cena vypocltend ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by predmét
ndjmu mél p¥i rovnom&rném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. A) tohoto zdkona k datu prodeje, a
c) po ukon&eni finan&niho prondjmu s nédslednou koupi najatého hmotného majetku zahrne poplatnik
uvedeny v § 2 odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku.

Pokud by ke dni koup& najatd vé&c byla p¥i rovnomé&rném odpisovani (§ 31) jiZz odepsdna ve vysi 100 %
vstupni ceny, neplati podminka uvedend v pismenu b). P¥i zm&n& doby odpisovani (§ 30) se pro tZely
stanoveni minimalni doby trvani finanéniho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku
podle pismene a) a vySe kupni ceny podle pismene b) pouZije doba odpisovani platnd v dob& uzav¥eni
smlouvy. U osobniho automobilu kategorie M1 s vyjimkou automobilu, ktery je vyuZivdn provozovatelem
silni¢ni motorové dopravy nebo provozovatelem taxisluzby na zdkladé vydané koncese, a automobilu
druh sanitni a druh poh¥ebni, ptesdhne-li ndjemné podle smlouvy o finanénim prondjmu s naslednou
koupi za celou dobu trvani ndjmu &istku 1 500 000 K&, uzndva se jako vydaj (naklad) za celou dobu
trvani najmu pouze nidjemné ve vysi 1 500 000 K¢ a v jednotlivych zdarovacich obdobich pouze pomérna
¢ast z 1 500 000 K¢ pfFipadajici na pfislusné zdariovaci obdobi.

ad a) Doba leasingu je stanovena na 3 roky, coz odpovidd podmince v zdkonu.

ad b) Vypocteme zustatkovou cenu automobilu po tfech letech rovnomérného odpisovani.

Osobni automobily jsou zafazeny do odpisové skupiny la, sazby pro odpisy ¢ini 14,2 %
v prvinim roce a 28,6 % v ostatnich letech, takze

N

-+

Znéni
zdkona
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odpis v 1.roce .......... 500 000 x 0,142 = 71 000 (K¢),
odpis v 2. roce  .......... 500 000 x 0,286 = 143 000 (K¢),
odpis v 3. roce  .......... 500 000 x 0,286 = 143 000 (K¢).

Zustatkova cena automobilu (méla by byt rovna vysi roénfho odpisu) na konci trettho roku
¢ini:

500 000 — 71 000 — 2 x 143 000 = 143 000 (K¢)

a znacné tak prevysuje odkupni cenu, kterd je 1 000 Ké. Podminka b) je tedy splnéna.

ad c) Jelikoz smlouva byla uzaviena s podminkou nésledného odkoupeni automobilu
nijemcem, prejde automobil do vlastnictvi ndjemce, ktery je povinen jej zaradit do svého
obchodniho majetku. Podminka c¢) je téz splnéna.

Zaveér: Leasingové splatky tedy mohou byt zafazeny do danové uznatelnych nakladu
v plné vysi, a sice tak, ze akontaci nelze zahrnout celou v prvnim roce, je nutné ji rozlozit
rovnomérné do vsech tif let (kvili casovému rozliseni nakladu):

v1.roce .......... 1/3 x 300 000 + 10 000 = 220 000 (K&),
Vv 2.10C0 ...l 1/3 x 300 000 + 10 000 = 220 000 (Ké&),
v 3.10Ce  .......... 1/3 x 300 000 + 10 000 = 220 000 (K&).

Ukol k textu &. 21:

Urcete vysi mésic¢ni leasingové splatky v pfipadé finanéniho leasingu na osobni automobil
v pofizovaci cené 241 400 K¢, jestlize uvazujeme nulovou akontaci a délku doby spléceni
15 meésicu. Leasingovd marze ¢inf 15 % z pofizovaci ceny. Pfedpokldddme, ze automobil
leasingova spole¢nost vlastni. Urcete leasingovy koeficient.

Ukol k textu &. 22:

Potidili jsme osobni automobil v pofizovaci cené 250 000 K¢ na finanéni leasing trvajici
36 mésicu. Akontace ¢ini 10 % z pofizovaci ceny. Jak velkou leasingovou spldtku zaplatime
a) pocdtkem, b) koncem kazdého meésice, jestlize spole¢nost automobil nevlastni a jeho
financovéni zajistuje pomoci tivéru? Souéet trokové miry a leasingové marze éini 11,92 %.
Urcete leasingovy koeficient pro oba piipady.

Ukol k textu é. 23:

Leasingova spole¢nost poskytla svému najemci osobni automobil v pofizovaci cené 240 000 K¢
na finanéni leasing na dobu 3 roku. Kolik zaplati ndjemce koncem kazdého mésice, jestlize
je prvni splatka navysena o 20 % z porizovaci ceny? Predpokladdme, Ze spoleénost vyuzije
na ndkup automobilu tvér droceny 7 % p.a., leasingova marze ¢inf 7,1489.

11.5 Provadéni ziuctovaciho a platebniho styku

Finané¢ni operace jsou provadény prostfednictvim penéz. Pomoci penéz dnes a denné vstupuji
ekonomické subjekty do vzajemnych vztaht, dnes a denné nékteré subjekty penize prijimaji,
jiné subjekty penize vyddvaji, pfevdzna ¢dst ekonomickych subjektt vSak penize soucasné
vydava i prijima.

Slozité vztahy plynouci ze vzdjemnych zavazkli a pohleddvek jsou provadény pomoci
platebnich nastroju. Tyto nastroje jsou nékdy dolozeny urcitymi platebnimi dokumenty.
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Pro bezproblémovy vztah vSech trznich partnertt musi byt stanovena urcitd pravidla
platebniho styku. Tato pravidla se tykaji nejen firem ¢i statu, tykaji se i kazdého obcana.
Banky uskute¢nuji hotovostni i bezhotovostni platebni styk.

e Hotovostni operace

Zatimco v obchodnim svété se této formy pouziva spiSe sporadicky a ¢asto jen pfi
placeni mensich ¢dstek (vyjimku tvoif systém Cash-and-carry), k hotovostnimu placenf
dochdzi ¢asto zejména mezi obcany a firmou (napiiklad pfi poskytovéani sluzeb nebo
pii koupi zbozi v obchodech), nebo pii platbdch mezi ob¢any navzijem. Do pohybu
hotovych penéz pati{ vybér penéz z penézniho ustavu (nejcastéji na vyplaty mezd) do
pokladny firmy a naopak slozeni hotovych penéz do penézniho tstavu na ucet firmy
nebo obc¢ana.

Vseobecné uzivanym dokladem pro vybér penéz z banky je pokladni sek. Sek je cenny
papir, jimz vystavce Seku dava piikaz své bance, aby vyplatila z i¢tu osobé uvedené
na seku uvedenou penézni ¢astku. Sek je vzdy vystaven na konkrétni jméno osoby,
nikoliv na firmu.

Soukromi podnikatelé, ktefi maji své bézné ucty v kterémkoliv penéznim tustavu,
mohou pomoci Seku vybirat hotovost v kterékoliv filidlce i jinych obchodnich bank.

Pfi dhradédch v zahraniénich vztazich se platby v hotovosti témér nepouzivaji (snad jen
pii placeni nékterych druht provizi, poplatku pii veletrzich, aukcich apod.). Naopak
se mohutné rozgifuje oblast ndstroju bezhotovostniho zpusobu platby.
e Bezhotovostni platebni operace

Bezhotovostni platby jsou pievazujici formou pohybu penéznich prostiedkt v bézné
hospodarské praxi bank a firem. Zakladem bezhotovostniho platebniho styku je vedeni
bézného 1étu, (respektive u fyzickych osob nazyvaného také podnikatelskym tictem).
Banka otevira klientovi ucet na zédkladé smlouvy o uc¢tu. Smlouva ma pisemnou formu,
popftipadé se za ni povazuje i pisemny souhlas klienta s podminkami vedeni Gctu,
vydanymi bankou. Pro ziizeni ti¢tu si banka vyzada doklady dokumentujici vznik
firmy, podpisovy vzor osob opravnénych disponovat s penéznimi prostiedky na uctu,
popripadé dalsi doklady. Podpisovy vzor slouzi ke kontrole, musi byt tedy ziejmy
zpusob, jakym se tyto osoby podepisuji. Banka neotevird klientim anonymni Géty.
Klient si zvoli banku podle podminek, které mu ta ktera nabizi a kterd klientovi
nejlépe vyhovuje. Klient oznamuje bance pisemné zmény tdaju (zejména bydliste,
zmény osob, které mohou disponovat s penéznimi prostiedky atd.).

Pri zfizeni i¢tu oznamuje penézni ustav klientovi pisemnou formou bankovni spojeni
a nazev uctu véetné udaje, ke kterému dni se tucet ztizuje. Klient tak souhlasi s tim,
ze banka z duvodu spravného zuctovani plateb sdéluje jeho bankovni spojeni bankdm
a organum spoju.

Spravné a bezproblémové vedeni i¢tu patii k zdkladnimu pozadavku kladenému na
kazdou banku ¢i sporitelnu.

Pro bezhotovostni placeni se pouziva celé fady ruznych nastroju. Formy bezhoto-
vostniho platebniho styku se déli dle zpusobu platby, tj. inicidtora, do dvou zakladnich
skupin:

— Uhradové formy placeni jsou formy placeni z prikazu platce, tj. z piikazu
kupujiciho.

— Inkasni formy jsou formy placeni z prikazu prijemce penéz, tj. z prikazu
prodavajiciho.

Platebnim dokladem obou forem zi¢tovani (ihradové i inkasni) je pikaz k dhradé/inkasu.
K pouziti prikazu k inkasu musi vSak byt mezi dodavatelem a odbératelem uzaviena dohoda.
Této formy se pouzivd také ve vztahu firmy vaci ob¢antm, a to vesmés u odbéru elektrické

Hotovostni
a bezhoto-
vostni
platebni
styk

Sek

Dvé formy
whrady

Platebni
doklady



N —

Elektronické
platebni
ndstroje

154 11.5 Provadéni ziactovaciho a platebniho styku

energie, vody, plynu apod., tj. tam, kde se neprovadi prubézné meéreni, ale odbér se
zélohuje. Ve vztahu firem se v hospodéaiské praxi pouziva vice hromadnych ptikazu
k tdhradé, pokud se jedné firmé plati za vice polozek. K pravidelnym, periodicky se
opakujicim platbam, je mozné pouzit trvaly ptikaz k ihradé/inkasu. O provedeni
z&pisu na uctech zasila banka majiteli i¢tu doklad, ktery se nazyvd vypis z ictu.

Ve vztahu k zahraniénim partneram se pouziva skédly nékolika nastroju bezhotovostniho
platebniho styku. Velmi ¢astym néastrojem je tzv. hladky plat, sménka, dokumentarni
akreditivy a inkasa aj.

Sménku Ize vyuzivat jak v platebnim styku tuzemském, tak i zahranié¢nim. Podstatou
tohoto cenného papiru je skutecnost, ze vystavce se zavazuje zaplatit urcitou ¢astku v presné
stanoveny den (v dobé splatnosti zdvazku) majiteli takové listiny (u sménky vlastni), nebo
piikazuje jiné osobé (dluznikovi, sménecnikovi), aby zaplatila uréitou ¢dstku v presné
stanoveny den (v dobé splatnosti zdvazku) osobé o znaéené v fadu takové listiny (u ciz{
sménky) na presné stanoveném misteé.

Mezi metody bezhotovostniho platebniho styku patii neustéle se rozsifujici a zdokonaluji
prostiedek, ktery ma tuzemské, ale i zahraniéni pouziti: platebni karty. Prvni platebni
karta byla vydédna jiz v roce 1914 v USA. Skutecnosti bylo, ze jesté do sedmdesétych let byly
tyto platebni karty vydavany jen pro omezeny okruh vybranych klientu bank ¢i finan¢nich
spole¢nosti, bouflivy rozvoj tohoto nastroje nastal teprve s nasazenim bankomatt.

Koncem sedmdesatych let byly jiz vybudovany ve vyspélych stdatech svéta nejprve celostatni
a pak i mezindrodni sité bankomatu. Spolu s tim doglo i k propojeni bank jak na narodni,
tak i mezindrodni trovni. Rychly rozvoj vypocetni techniky a telekomunikaci umoznil ve
vyspélych statech vzajemné propojeny systém bank, a tim i podminil velmi rychly nastup
vyuziti bankomatu a platebnich karet.

Platebni karty zabezpecuji jednoduché a piedevsim bezpeéné bezhotovostni placeni
nejruznéjsiho druhu sluzeb a zbozi bez ohledu na hranice statu.

Priklad:
Platebni karty vydédvaji tfi skupiny finan¢nich instituci:

e Banky (VISA, Europay/MasterCard),
e Specializované spolecnosti (American Express, Diners Club apod.),
e Obchodni spolecénosti (sité Gerpacich stanic, hoteli, supermarketu atd.).

Ukol k textu &. 24:

Pokuste se urcit dvé zakladni skupiny platebnich karet. Tyto skupiny se odlisuji stavem
penéznich prostiedku, které ma klient na ic¢tu. Jsou to karty:

VVVVV

bankovnictvi, respektive elektronického bankovnictvi. Klient penézniho tstavu ne-
musi chodit do pfislusné banky, ale své piikazy muze ukladat ruznymi komunikaé¢nimi
prostiedky. Muze tak ¢init piimo ze své kancelare, domova, popiipadé i pomoci mobilu,
a to i z dosti vzdalenych mist od mista banky.

e homebanking,
e internet banking,
e telefonické bankovnictvi (staciondrni i mobil).
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Spoleénym znakem vSech téchto néstroju je rychlost operaci, pohodli klient, do zna¢né
miry i bezpetnost operaci a predev§im moznost provadét finanéni operace kdykoliv. Prevody
jsou obvykle provedeny do péti minut. Pfevody je mozné uskutecnit i ze zahranici, tedy lze
predat prikazy i ruznym bankdm a centralizovat pak pripadny vybér penéz z bankomatu
napftiklad v tuzemsku.

Protoze tyto operace umoznuji lidem provadét tyto operace bez ohledu na momentalni
osobni hotovost, jsou nejvice rozsifeny v oblasti nakupu a prodeje zbozi nebo sluzeb. Podle
znéni smlouvy s konkrétni bankou muze také pocita¢ napiiklad klientovi sledovat stav jeho
konta, v pfipadé dosazeni urcité pozadované vyse, pak prevadét dalsi ¢astky prichazejici na
jeho konto na spofici icet ¢i jinou formu zvyhodnéného sporeni. Pocita¢ také muze piipadné
po dosazeni spodni uréené hranice klienta neprodlené informovat, respektive ucinit dalsi
kroky (napiiklad automaticky vypovédét spofici ucet apod.).

Urcité nastroje platebniho styku maji i u nds svou historii, jiné jsou zavedeny pouze ve
vétsich méstech ¢i obchodnich komplexech a s jejich rozsifovanim se pocita.

Piimé ¢i elektronické bankovnictvi znamend podstatné urychleni ndkupnich operaci
a v dusledku toho i bankovnich pfevodu. Vyvoj v oblasti modernich platebnich nastroju
stale pokracuje, a ze lze otekavat dalsi a dalsi novinky.

Cast pro zajemce:

Oblast financi je rozsahla oblast, ktera se jesté déli napiiklad na obecné finance, vetejné
finance, podnikové finance, bankovnictvi, pojisfovnictvi a dalsi. Na tyto discipliny pak
navazuji odborné predméty typu finanéni matematika, pojistnd matematika atd. Pokud Vas
tato problematika vice zajima, odkazuji Vasi pozornost na odborné publikace z uvedenych
disciplin.

Shrnuti:

V podniku jsou zdrojem financovani vnitini i vnéjsi zdroje.

V bézném zivoté casto ztotoznujeme pojem ,finance“ s pojmem ,penize”.

e Pojem finance vyjadiuje i finan¢ni vztahy, tj. naroky, pohledavky a zavazky, tedy
pravo na platby, pravo na penize.

e Rizeni financi znamen4 Fizenf jejich pohybu.

e K fizeni financi mé finanéni management urc¢ité nastroje a pouziva k tomu urcitych
metod.

e Kazdy ekonomicky subjekt potfebuje na financovani svych potieb nejen vlastni
prostiedky, ale mnohdy i zapujcené cizi zdroje.

e Uvér znamens pickondn{ ¢asového tseku mezi potiebou finanénich prostredkil a jejich
vytvorenim.

° f]véry muzeme délit na dvé zakladni skupiny, a to obchodni a finanéni.

e Penézni ustavy poskytuji rizné druhy tveéru, nejcastéjsi formy bézného financovani
jsou kontokorentni, lombardni, eskontni a revolvingové uvéry.

e Leasing je jedna z moznosti financovani pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.

e Princip leasingu spoc¢iva v poiizeni majetku pronajimatelem podle potieb a pfani
najemce za uplatu, na dobu urcitou a s moznosti pfechodu majetku do vlastnictvi
najemce po ukonceni doby prondjmu.

e Operativni leasing predstavuje prondjem dlouhodobého majetku na dobu kratsi nez
je doba jeho zivotnosti nebo doba odepisovani predmétu podle platné legislativy.
Ukonéenim #ddné doby leasingu zustdva majetek ve vlastnictvi pronajimatele.

e Financni leasing pfedstavuje prondjem dlouhodobého majetku na dobu, ktera je stejné

dlouha jako doba jeho zivotnosti nebo doba odpisovani. Po ukonceni doby najmu lze

majetek prevést do vlastnictvi najemce.
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e Vyhodou finanéniho leasingu je moznost okamzité ziskat majetek bez potiebnych
financi, moznost okamzitého uzivani, rychlejsiho odpisovani a niz$tho zdanéni majetku.

e Nevyhodou je, ze v leasingovych splatkach je zahrnuta leasingova marze, piipadné
droky z uvéru poskytnutého na potizeni majetku.

e Existuji dva typy vypoctu vyse leasingové splatky, v zavislosti na tom, zda leasingova
spole¢nost predmét leasingu vlastni ¢i nevlastni.

e Platebni styk se provadi hotovostnim a bezhotovostnim zpusobem.

e Pouziva se nastroju typu sménka, Sek, platebni piikazy, platebni karty atd.

e Rozsituji se elektronické platebni nédstroje.

Pojmy k zapamatovani:

Penézni tok
Finanéni tok
Finanéni planovani
Rizeni dani

Vlastni zdroje

Cizi zdroje

Primarni platebni neschopnost
Sekundarni platebni neschopnost
Bézny tcet
Revolving

Lombard
Kontokorent

Eskont

Obchodni sménka
Leasing

Financni leasing
Operativni leasing
Leasingova cena
Akontace

Leasingovy koeficient
Leasingova splatka
Zasobitel
Umotovatel

Platebni karta
Homebanking

Kontrolni otazky:

Jaky je rozdil mezi pojmy ,finance* a ,penize*“?

7Z ¢eho se sklada penézni tok?

Z ¢eho se skldda financéni tok?

Jaké nastroje ma finan¢éni manazer k fizeni financi?
Jaké znéte vlastni zdroje financovani?

Jaké znéte cizi zdroje financovani?

Jak byste definovali uvér?

Jaké znate druhy uveéra?

© 0N ST WD

Jak byste charakterizovali VAm zndmé druhy uvéru?
1

o

. 'V ¢em spociva princip leasingu?
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11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.

Jaky je rozdil mezi operativnim a finan¢énim leasingem?

Jaké jsou vyhody a nevyhody finan¢niho leasingu?

Co je zahrnuto v leasingové cené?

Jakym zptsobem stanovujeme trokovou miru ve vypoctu vyse leasingové splatky
v piipadé, ze leasingova spole¢nost financuje predmét leasingu pomoci avéru?

O ¢em vypovida leasingovy koeficient?

Jaké podminky je nutné splnit, aby mohl ndjemce zahrnout leasingové splatky do
naklada?

Co je to druhotnd platebni neschopnost?
Jaké znate nastroje platebniho styku?

Co je to piimé (elektronické) bankovnictvi a jaké znéte jeho prostredky?

Autotest:

1.

Mezi vnéjsi zdroje nepatii:
(a) tvery
(b) zékladni kapitél

(¢) vydané akcie

. Pojem vynosy nevyjadiuje:

(a) soubor vydanych faktur
(b) nérok na thradu

(c) pifjmy

. Rizeni rizik nelze provést:

(a) jejich zmensovanim

(b) jejich rozklddanim

(c) jejich vyloucenim
Mezi obchodni tvéry nepatii:
(a) obchodni sménky

(b) lombard

(¢) otevieny tucet

. Kontokorentni Givér neznamena:

(a) moznost mit na kontokorentnim iétu zdpornou polozku
(b) kryt{ ivéru cennymi papiry

(¢) stanoven{ stropu debetni ¢dstky

. Za dlouhodoby uvér je povazovan uvér se splatnosti:

(a) nad 2 roky
(b) nad 3 roky
(c) nad 4 roky

Akontace u finanéniho leasingu znamena:
(a) navyseni prvn{ nedrocené splatky
(b) podepséni leasingové smlouvy

(c) ukonéenf leasingu






Kapitola 12

Rozvoj podniku, sdruzovani,
internacionalizace, sanace, zanik
podniku

Popis lekce:

Zavéretna lekce podnikové ekonomiky se zabyva otazkami rozvoje podniku, fesi tedy
problematiku obnovy dosavadniho majetku, inovaci, investi¢ni ¢innosti, a to az do faze
mozného sluc¢ovani ¢i sdruzovani podnika a vzniku nadnarodnich korporaci. Zavéreéna
¢ast lekce je vénovana opaku rozvoje, jeho sanaci a posléze zaniku. Lekce mé nasledujici
strukturu:

12.1 Rozvoj podniku

12.1.1 Obnova majetku

12.1.2  Analyzy o rozhodovani o obnové
12.1.3 Investice

12.2 Sdruzovani podniki, internacionalizace
12.3 Sanace a zanik podniku

Touto lekei konéi tento kurz podnikové ekonomiky, nésledujici 3 lekce jsou vénovany jeho
managementu.

Délka lekce: 90 minut

Klicova slova: Obnova majetku, inovace, investice, predinvesti¢ni piiprava, rizikova politika,
joint-venture (spolecné podnikdn{), fize, akvizice, neformdlni sdruzeni, transnaciondln{
korporace, holding, kartel, trust, konsorcium, koncern, sanace podniku.

Motivace k lekci:

Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

rozeznavat, kdy se jednd o obnovu majetku nebo investice podniku,
uvést nékolik hledisek investi¢niho rozhodovani,

uré¢it nékolik typu investic,

provadét analyzu vyvoje pro rozhodovani o obnové majetku,
stru¢né charakterizovat formy sdruzovani podniku,

znat zakladni pojmy vztahujici se k zaniku podniku.
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12.1 Rozvoj podniku

Restituce Rozvoj podniku obsahuje dva zakladni predpoklady pro budoucnost, a to obnovu stavajictho
a investice  dlouhodobého majetku (restituce) a nové investice.

12.1.1 Obnova majetku

Pouzivani budov, staveb, stroju a zafizeni zpusobuje opotieben{ a s tim souvisejici i snizovani
vyrobni kapacity a rust ndkladi na opravu a ddrzbu téchto zatizeni. V urcitych piipadech
se vyplati investovat uz do nového, moderniho zafizeni, novych budov a hal. K obnové
dlouhodobého majetku podnik pfistupuje v ptipadé, ze chce:

podstatné zvysit objem své hlavni ¢innosti,
nahradit opotiebované zarizeni novym,
zménit predmét hlavni ¢innosti,

rozsitit vyrobni program o dalsi vyroby.

Obnova dlouhodobého majetku se tyka nejen pofizovani nového hmotného majetku (in-
vesti¢n{ vystavba), nehmotného majetku (vesmés prolongace smluv, licenci ¢ ndkup novych
pocitacovych programu), ale i idrzbu a opravy dosavadniho dlouhodobého hmotného ¢i
Formy nehmotného majetku. Obnovu délime na:
obnovy
e prostou: majetek je obnoven v puvodnim rozsahu,
e rozsifenou: majetek je obnoven ve vétsim rozsahu nez puvodné,
e zuzZenou: majetek je obnoven v mensim rozsahu, nez predtim.

Obnova dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku by méla vést k udrzeni hlavni
¢innosti podniku a ve schopnosti vyrabét ¢i ddle poskytovat sluzby, i ke zvySeni technickych
parametru stroju a zafizeni. Rozhodovani o obnové piredchédzi posouzeni technického stavu
a technické urovné stroju, zafizeni, stavu budov a staveb, pouzitelnosti software ¢i blizicim
se konci préva (napf. licence). Ve vyrobnich, obchodnich a v pfevdzné vétsiné podniku sluzeb
spoc¢iva hlavni vaha investi¢ni ¢innosti v porizovani vécnych investic. Financ¢ni investice maji
obvykle jen doplnujici charakter. Investiéni ¢innost v podniku v oblasti vécnych investic
zafizuje investiéni tvar, finanéni investice zajisfuje finanéni ttvar, prolongaci prava ¢éi jeho
ndkup zajistuje pravni oddéleni podniku.

12.1.2 Analyzy pro rozhodovani o obnové

Rozhodovani o obnové predchézi posouzeni technického stavu a technické tirovné zatizeni.
7 hlediska ekonomického je nutné provést analyzu investi¢nich cyklu dlouhodobého majetku,
pricemz vstupnimi udaji jsou:

vstupni cena,

rok poftizeni,

doba odpisovani,

doba, po niz jsou vynakladany potiebné finan¢ni prostiedky.

Priklad:

7 N

Sestavte plan na obnovu vyrobni linky do roku 2010:
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Néazev polozky | VC v tis. K& | Rok pofizeni | Doba odpisovani | Cerpéni prosti. v %
DOD UCOD 1. rok 2. rok
Linka 10 000 1996 6 8 10 90

Legenda: DOD — danové odpisy, UCOD — uéetni odpisy
Podminky pro sestaveni planu:
e s obnovovaci investici a dokon¢enim ¢erpani prostiedku na ni pocitdme v poslednim
roce odpisovani dlouhodobého majetku,

e dlouhodoby majetek potfidime po poslednim roce odpisovani,
e plan sestavime pro danové i tcetni odpisy.

Reseni:

Cilem vytvoren{ finanéniho planu je zjistit, kolik penéz budeme v budoucich letech potfebovat.

Hodnoty v nasledujicich planech jsou udany v tisicich Ké. Ulohu budeme Fesit zvlast pro
datiové a zvlast pro tiéetni odpisy.

Plan obnovy pro danové odpisy:

[ DM, rok | 2000 [ 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 |
[ Linka [ 1000 [ 9000 | ndkup | | | | 1000 | 9000 | ndkup | | |

Plan obnovy pro tcetni odpisy:

[ DM, rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ]
[ Linka | | [ 1000 | 9000 | nakup | [ 1000 | 9000 | | [ 1000 |

Zavér z prikladu:

Z tabulek je patrné, ze hodnoty nakladu vypoc¢tené pro dariové a tcetni odpisy se v kazdém
roce lisi. Plan s i¢etnimi odpisy je pro podnikatele, zahrnuje realné opotiebeni majetku. Plan
s danovymi odpisy slouzi pro potieby danového pfiznani, protoze podle zakona podnikatel
muze do nékladu zahrnout pouze naklady vypoctené pro danové odpisy, i kdyz skuteéné
néklady (vypoctené pro ticetni odpisy) jsou vyssi. Napf. v roce 2003 ¢inf néklady, které jsou
danové uznatelné 3 000 K¢, zatimco skutecné naklady podniku by byly 9 000 K¢.

Analyza provedend vySe slouzi zejména k orienta¢nimu vymezeni investic v budoucnosti.

Uvedené hodnoty se mohou lisit od skutec¢nosti, protoze dochézi napt. ke zméndm cen, ke
zméndm miry inflace. Ta piedstavuje pokles kupni sily penéz v dusledku rustu cen (cenovych
indext). Pokud chceme zahrnout miru inflace do vypoctu vyse, postupuje se v praxi tak, ze
nejdifve vyéislime plan bez vlivu inflace a poté hodnoty celkovych nakladu v poslednim
rfadku upravime.

Priklad:

Jaka bude cena automobilu v roce 2004, stoji-li v roce 2001 stejny automobil 250 000 K¢
a otekdvame-li prumérnou ro¢ni miru inflace 3 %?

Reseni:
Cenu v roce 2004 vypocteme zuroéenim ¢astky 250 000 K¢ za tii roky:

250 000 x 1,03* = 281 377,20 (K¢).

N

aa




N
7 N

aa

N ——
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Cena automobilu v roce 2004 bude 281 377,20 K¢.

Jinou moznost pii rozhodovani o obnové dlouhodobého majetku piedstavuje analyza
vyvoje zustatkovych cen. Jeji prubéh vysvétlime na nasledujicim prikladu.

Priiklad:
Stroj byl pofizen za 120 tis. K¢, dosud bylo odepsano 12 tis. Ké. Kdy dosdhneme tcetniho

opotiebeni odpovidajictho poméru ZC/PC = 0,6; budeme-li pldnovat linedrni roéni odpisy
ve vysi 7 %?

Reseni:

Odvodime vztah pro zustatkovou cenu v n-tém roce. Dosud bylo odepsano 12 tis. K¢, tedy
na konci pfedchoziho roku je zustatkové cena:

ZCy =120 — 12 = 108 (tis. Ke).
Pro zustatkovou cenu ZC7 na konci aktualniho roku plati:

ZCy = ZCy — o,
kde o znaci linearni odpis, ktery je dan vztahem:
o =0,07 PC.
Na konci n-tého roku muzeme zustatkovou cenu vyjadrit zpusobem:
ZC, =2Cy—nxo.
Méme zjistit, v kterém roce bude hodnota poméru ZC/PC rovna 0,6. Potom tedy:
ZCn/PC = (ZCy—nxo0)/PC=(ZCy—nx0,01PC)/PC = 0,6.

Odtud vyjadiime n:
n=(ZCy—-0,6 PC)/0,07 PC.

Dosadime ¢iselné hodnoty a vypocteme vysledek:
n = (108 — 0,6 x 120)/0,07 x 120 = 4,29 (roku).

Ucetniho opotfebeni daného hodnotou poméru ZC/PC = 0,6 bude dosazeno za 4,29 roku.

Ukol k textu &. 25:
Sestavte plan dvou obnovovacich investi¢nich akci do roku 2010:

Nézev polozky | VC v tis. K& | Rok pofizeni | Doba odpisovani | Cerpanf prosti. v %

DOD UCOD 1. rok 2. rok
Linka 15 000 1999 6 8 20 80

Os. auto. 250 2001 4 4 100 —

S obnovovaci investici a dokon¢enim ¢erpani prostiedku na ni pocitdme v poslednim
roce odpisovani dlouhodobého majetku, dlouhodoby majetek poifidime po poslednim roce
odpisovani. Plan sestavime pro danové i ticetni odpisy.
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12.1.3 Investice

Vrcholové vedeni, které ma rozhodovat predevsim o strategickych zamérech rozvoje podniku,
mé zodpovédnost i za budouci prosperitu. Ta miiZe byt zajisfovdna nejen peélivou a spravnou
obnovou stavajictho majetku, ale predevsim novymi investicemi. Moznosti do ¢eho investovat,
co zakoupit, jakym smérem se ma podnik ubirat ve své investi¢ni ¢innosti, co fesit nakupem
licenci, co projektovat vlastnimi silami atd., takovychto moznosti je vzdy celd fada a tato
zasadni oblast budouciho rozvoje podniku je tedy otazkou spravného vybéru. Piiprava
jednotlivych projektu a nésledny vybér vhodnych projektu je naplni investiéni ¢innosti
podniku. Jsou zpracovavany ruzné alternativy, které fesi strategické cile podniku.

Vrcholovému managementu je pak predklddano vétsinou nékolik projekti, z nichz se pak
vybiraji takové, které nejlépe vyhovuji strategickym zamérum budouciho rozvoje. Nejedna se
¢asto jen o vécné investice, ale i investice do vzdélavani pracovniki a obecné do oblasti fizen{
lidskych zdroju, do oblasti finanénich investic, investic do vyzkumu a vyvoje ¢ komunikaci
a spoju atd. Charakteristickd je pro tuto ¢innost dlouhodobost, coz znamena predem
zvazovat vSechna moznd rizika plynouci z investic béhem doby planovéani, ptipravy i béhem
realizace, pii vypoctech je pak nutné pracovat s faktorem casu. Pro planovani investic je
dulezité prozkoumat vsechny podminky prostiedi, v némz bude pak investice realizovana.

Investici podniku rozumime penézni vydaj, u néhoZ se ocekdvd preména na budouci prijem
behem obdobi delsiho nez jeden rok.

Odhadnout budouci ptijmy neni jednoduché, protoze se vychéazi z cenové trovné novych
vyrobku (vyrobenych novou investici) a déle je nutné pocitat se zménami v drokovych
mirdch, v mite inflace a v danovych sazbach.

Rozlisujeme tedy tii zakladni skupiny investic:

e hmotné (vécné, fyzické, kapitdlové) investice, které predstavuji celkové vydaje vy-
nalozené na vystavbu, modernizaci, rekonstrukci nebo obnovu majetku podniku.
Jde napiiklad o modernizaci provozu, ndkup nemovitosti, zasob, vyménu starého
zarizeni za nové, vystavbu novych hal, prodejen, cest, pocita¢u apod. Podle toho, jestli
hmotnd investice smétuje k rozsiteni vyroby nebo k obnové vyrobni kapacity podniku,
rozliSujeme rozsifovaci (Cisté, netto) investice, obnovovaci investice (reinvestice neboli
restituéni investice) a tyto dva typy investic dohromady tvoii celkové (hrubé, brutto)
investice.

e finané¢ni investice, pod nimiz si muzeme piredstavit ndkup cennych papiru, pujéeni
penéz napiiklad podilovym fondim za ticelem vynosu, popiipadé piimo obchodovan{
na burze cennych papiru.

e nehmotné (nematerialn{) investice, které pro podnik znamenaji nakup know-how,
vydaje na vzdélani, vyzkum, ndkup software, nové smlouvy atd.

Kapitalovymi vydaji rozumime vSechny ocekdvané penézni vydaje na pofiizeni investice
s navratnosti delsi nez jeden rok. Kapitalové vydaje obvykle zahrnuji pofizovaci cenu,
naklady na dopravu, montaz, naklady na zvySeni mnozstvi zdsob, ndklady na dokumentaci,
popiipadé i clo.

Pro dosazeni maximalniho efektu z investic musi vrcholovi manazeti hledat optimalni feSeni
mezi témito tfemi body:

e do c¢eho a kolik investovat,
e 7 jakych finan¢nich zdroju investici poridit,
e jak rozdélit dosazeny hospodafsky vysledek.

Definice

Tri
zakladnd
skupiny

Investi¢ni
dilemata
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Pravidla Pro investovani pak plati urcita pravidla:
mnves-

tovdni e radéji vice penéz nez méné (tzn. vyplati se investovat spiSe do drazsiho, ale vykonnéjstho

a méné poruchového zafizeni, nez do levnéjsiho, avsak vyzadujiciho vétsi ndklady na
udrzbu),

e radéji méne rizika nez vice prirovnatelném efektu z investic (tzn. mame-li moznost
vybrat si jednu z vice investic, které poskytuji zhruba stejny vynos, zvolime radéji
takovou, kterd ma nejnizs{ riziko),

e radéji stejné mnozstvi penéz dnes nez zitra (zohlednuje se vliv budouci inflace).

Investiéni rozhodovani je tedy proces, ktery zahrnuje:

1. kapitdlové planovani, které znamend stanoveni dlouhodobych cili a investi¢ni strategie
podniku, zpracovani novych investiénich projektu véetné dukladné predinvesti¢ni
pripravy,

2. sestaveni kapitdlovych rozpoc¢tu na zékladé ocekdvanych finan¢énich tok,

3. hodnoceni efektivnosti investic,

4. zdvéretné hodnoceni uskuteénénych projektu.

Financéni  Vrcholovy management podniku musi sledovat vice cili s tim, ze na prvém misté stoji cile
cile  finanéni, jako jsou:

e financnf stabilita vyjadrend rustem jeho trzni hodnoty (viz ,pojeti podniku®), mirou
zisku a likviditou,

e rostouci trend podilu podniku na trhu,

e inovace vyrobniho programu,

e socidlni cile (mzdy, penzijni pojisténi, rust kvalifikace pracovniki, socidlni vyhody
zaméstnancu),

e ckologické cile.

Nejvétsi vyznam z uvedenych cilu mé finanéni stabilita podniku. Ta se obvykle vy-
jadfovala pomoci miry zisku, ale protoze tento ukazatel muze byt zavddéjici (napiiklad
z duvodu velkych investic, které mohou v prvnim roce snizit hospodaisky vysledek), stale
castéji se pro méfeni finanéni stability pouziva ukazatele trzni hodnoty podniku. Ke
zvySeni trzni hodnoty prispiva tzv. €istd soucasnd hodnota (net present value, NPV')
investice, protoze je v ni zohlednén nejen budouci vynos, ale i riziko, ze pozadovaného
vynosu nebude dosazeno. Riziko je zohlednéno prostiednictvim pozadované vynosnosti,
kterou jsou pii vypoctu NPV diskontovéany vsechny budouci finané¢ni toky. Je-li pozadovans
vynosnost zvolena piili§ optimisticky, muze NPV nabyvat nizkych nebo dokonce zadpornych
hodnot, coz snizuje trzni hodnotu podniku. Vrcholovy management podniku by se tedy mél
sousttedit na vybér takovych investic, jejichz NPV budou dostatecné zvysSovat jeho trzni
hodnotu.

Investiecni K dosazeni stanovenych investi¢nich cilu je nutné zvolit vhodny postup, tedy urcitou
strategie  investic¢ni strategii. Ta se klasifikuje dle nékolika kritérii:



Kapitola 12. Rozvoj podniku, sdruzovéani, internacionalizace, sanace, zanik podniku 165

1. Z hlediska riastu trzni hodnoty podniku:

a) strategii ristu hodnoty investice spojend s mazimdlnimi roénimi prijmy,
kdy jsou preferovany investice s maximalnimi roé¢nimi vynosy tak i soucasné
s rustem hodnoty v budoucnosti.

b) strategii ristu hodnoty investice,

kdy jsou preferovany investice, u nichz se predpoklada, ze budou dobte zhodno-
ceny az v budoucnu. Jedna se o typ investice, kterd se zakoupi a za néjaky cas
proda se zna¢nym ziskem, pfi¢emz roéni vynosy z ni nejsou pfili§ v oblasti zdjmu
podniku. Tento typ investic je vhodny v dobé, kdy panuje vysoka inflace, kterd
zvysuje hodnotu majetku.

c) strategii mazximdlnich roénich prijmi z investice,
kdy jsou preferovény investice, u nichz lze ocekavat vysoké roéni prijmy, pricemz
se tolik nehledi na uchovéni jeji hodnoty do budoucna. Tento typ investic je
vhodny v obdobi s nizkou inflaci.

2. Z hlediska postoje k riziku, kdy se rozlisuje:

a) agresivni strategie
jsou preferovany investice s vysokym rizikem, napiiklad investice v neznamém
prosttedi, investice do nového, dosud neprozkoumaného zatizeni, nebo investice
orientovand na neznamé trhy ¢i segmenty trha. Tento typ investic obvykle prindsi
nadprumérné zhodnoceni, avSak muze pfinést i znaéné ztraty.

b) konzervativni strategie

Tento typ investic m4d sice nizké riziko odchylek od pozadovaného vynosu z inves-
tice, ale vétSinou poskytuje nizké vynosy. Piikladem takové investice je investice
do stroju, s nimiz uz maji zkuSenosti ostatni podnikatelé.

3. Z hlediska ocekavanych zmén v prubéhu miry inflace:
se pouziva strategie maximdlnd likvidity investic, kdy stoji v popfedi zdjmu takové
investice, které se snadno prfeméni na hotovost. Tento typ investic je vhodny v dobé,
kdy mé podnik potize s likviditou.
Podminky, za kterych je investice planovana nebo jiz realizovana, se mohou ménit.
Proto se doporucuje mit pfipraveno vice investi¢nich strategii, pomoci nichz pak muze
podnik rychle reagovat na zmény.

Piedinvestic¢ni piiprava investi¢ni ¢innosti zahrnuje fadu technickych a ekonomickych
¢innosti, jakymi jsou marketing, finan¢ni analyza, analyza rizik, predbézné rozpocty,
predbézné kalkulace, propoc¢ty hodnot technickych veli¢in a parametri, ekonomické propocty
nakladu atd. Vystupem této ¢innosti je vypracovani podrobné technicko-ekonomické studie,
ktera by meéla obsahovat vSechny vyznamné technické, obchodni i finanéni informace.

Vlastni investice je mozné délit dle ruznych kritérii do nékolika skupin jako napiiklad:

a) z hlediska objemu vynaklddanich kapitdlovjch vydaju:
na investice, o nichz rozhoduje management ruznych stupiiu fizeni podniku.
O nékterych investicich muze rozhodovat management prvni linie, o jinych stiedni
management, vrcholovy management musi rozhodovat o strategickych investicich,

b) podle charakteru pifnosu pro podnik na investice:
e zaméiené na zvyseni trzeb stavajicich vyrobki,

e investice vedouci ke zvyseni trzeb zavedenim vyroby novych vyrobki,
e investice orientované na snizenf nakladovosti (ndkup novych technologif),

Clenénd
investic



Typy
investic
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e investice vedouci ke sniZen{ rizika podnikdni (napiiklad vétsi diverzifikaci vyroby),
e investice do vzdélani pracovniku a jejich zdravi a bezpecnosti,

c¢) podle stupné vzdjemné zdvislosti:

e na investice vzdjemné se vylucujici, tj. které nelze realizovat soucasné,

e investice, které je mozné provadét soucasné (nevylucujici se),

e podminéné, jejichz uskuteénéni je podminéno jinou predchézejici nebo navazujici
investici.

s an

investice, Ize je t¥idit napiiklad dle rizika, zohlednéni inflace atd. Pfedevsim zohlednéni rizika
investice je velmi dilezité, nebot kazd4 investice do dlouhodobého majetku piedstavuje
vétsinou velké finanéni ¢astky. Je proto tfeba zkoumat a rozhodovat se nejen z hlediska
potfebnosti, efektivnosti, délky navratnosti investice, ale i z hlediska miry rizika. Kazdy
podnik by mél mit svoji rizikovou politiku (véetné managementu fizeni rizik), kterd by
méla slouzit predevsim k rychlé identifikaci vzniklého rizika a jeho piicin a k jeho ndslednému
odstranéni.

Vétsina inovact uvddéngjch na trh je ordinérniho charakteru. ‘

tzn., ze nejsou ani mimoradné unikatni, ani nevyplyvaji z mimotadnych technologickych
zmén. Podstatné méné je inovaci technologickych a prikopnickych, pricemz se pocet
skutecnych inovaci snizuje imeérné s narustem podilu technologického faktoru.

- \\ prukopnickd inovace

technologickd inovace

A

Jedinec¢nost inovace

ordinérni inovace

A

Pocet informaci uvedenych na trh

Obrazek 12.1: Inova¢ni proces

Inovaéni procesy jsou nezbytnou podminkou, pokud se chce podnik udrzet
na konkuren¢nim trhu. Podnik, ktery si chce upevnit své postaveni v konkurenénim
prostfedi, musi realizovat vhodnou inovaéni politiku, ktera by mu umoznila dosdhnout
vyhodnéjsiho postaveni v porovnani s konkurenci. Konkuren¢ni vyhoda ziskand inovaci muze
které 1épe vyhovuji potfebdm a pfanim uzivatel, nebo muze byt zalozena ve zleviiovani
pouzivanych technologickych postuptu. Rozhodovani o investicich, tedy kolik, do
o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti. Investice slouzi fadu roku, a proto
pro fadu roku jsou nejen zdrojem prirustka zisku podniku, ale zpoédtku i bfemenem, které
zatézuje ekonomiku podniku predevsim fixnimi naklady. Nizkym vyuzitim vyrobni kapacity,
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a s ni spojenych fixnich ndkladu, dochézi ke zvySovani prumeérnych nakladu na jednotlivé
vyrobky a k poklesu rentability vyroby. Na rozdil od béznych provoznich rozhodovani, kde
chyby lze obvykle rychle napravit, investi¢ni rozhodovani méa dlouhodobé cinky. Pouze
podnikovy management rozhoduje, zda uréitou investici bude realizovat ¢i nikoliv. Spatné
zaméiend a neefektivni investice muze privést podnik do finanéni tisné ¢éi k dpadku. Proto
fizeni investic a inovaci patii k zakladnim strategickym tikolim podniku.

12.2 Sdruzovani podnikii, internacionalizace

Tvrdy konkurencni boj vede k procesum zvysSujici se koncentrace ekonomické moci na
strané jednéch a oslabovani pozic na trzich u druhych. Koncentrace znamend soustied ovani
podnikatelskych ¢innosti i vyrobnich zdroju (prace, vécného i finan¢niho kapitélu) do stdle
vétsich podnikatelskych celku, které ¢asto presahuji hranice jednoho stdtu a rozsituji se po
celém svete.

Tato koncentrace ekonomické sily ma 2 sméry, které se projevuji jako:

e Majetkovy a velikostni rist podniku, ktery byva spojen i s rustem jeho trhu ¢i
zvySujicim se podilem na stévajicich trzich, (jde o tzv. vécnou koncentraci) nebo

e organizacni spojeni vice podniku pod jednu stiechu, jednu organizaci, a to véetné
spojeni mezindrodniho (jedna se o organizacni koncentraci).

Tato druhé slozka ucelového spojovani podniku mé nékolik moznych forem:

e Akvizice (pfevzeti jiného podniku) — silngjsi podnik pievezme slabs,
e Fuze (splynuti) — dva (¢i vice) podniky splynou v novy (tfeti) podnik.

Oba zpusoby znamenaji zanik dosavadni pravni a ekonomické samostatnosti alespon jednoho
z Ucastnik.

e Joint-venture (spoletné podnikani, obvykle se zahrani¢nim dcastnikem) znamen4,
ze vstupujici tcastnik podnika s puvodnim spolec¢né na zakladé své majetkové nebo
finanéni casti, popiipadé preddnim svého know-how (licence).

e Neformalni sdruzeni (muze byt i vice podniki) znamend uchovéni si ekonomické
i pravni samostatnosti, vytvoreni oblasti spole¢ného zajmu a jejich spolupraci v dané
oblasti (napfiklad spole¢ného vyzkumu a vyvoje pro sdruzené podniky).

e Dusledkem silici koncentrace muze byt i rozdéleni podniku na dva ¢i vice novych
celku. Toto rozdéleni muze byt dobrovolné, ale i nucené (viz soudni piikaz k rozdéleni
Microsoftu v USA).

Rostouci koncentrace, kterd je vysledkem uspésnosti, expanze, anebo naopak oslabovani ¢i
zaostavani nékterych podniki za svétovym rozvojem, mé své ekonomické hranice, nebot
i kdyz vyrobni koncentrace ma za nasledek obvykle snizovani nakladu, prepravni naklady
rostou. Prepravni naklady jsou pak ¢asto limitem pro pfilisnou koncentraci. Na druhé strané
m4 koncentrace ekonomické sily jisté omezeni v pravni oblasti, nebot vsechny vyspélé staty
s trzni ekonomikou vytvareji pravni bariéry k ptilisné moci silnych ekonomickych celku
prostiednictvim antimonopolnich ufadiu. Koncentrace ekonomické sily, vytvareni oligopola
¢i monopolu znamend naruseni volné a svobodné hospodarské soutéze a negativni vliv na
regulaéni ¢innost trzniho mechanizmu.

Znaénd ¢ast vyroby, obchodu a sluzeb je v sou¢asném svété zajistovana nidrodnimi nebo
i nadndrodnimi korporacemi (TNC), tj. transnaciondlnimi korporacemi. Korporace maji
casto podobu:

Dva sméry
koncent-
race

Formy
spojovdni

TNC
a formy
korporact
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trustu,
kartelu,
holdingu,
koncernu nebo
konsorcia.

Cesky pravni fad neuvadi pojem konsorcium, obcansky zakonik vsak obsahuje definici
pojmu sdruzeni, navic je v platnosti i samostatny zakon o sdruzeni.

V trustu jednotlivé podniky nemaji vlastni ekonomickou a vétsinou ani pravni samostatnost
Kartel je pouze smluvni spojeni samostatnych subjektt. Holding je spojeni vice subjektu
pod fizenim holdera (mateiské organizace), ktery v dcefinnych podnicich vlastni rozhodujici
podil. Koncern je zalozen bud na kapitdlovém zdkladé nebo smlouvé samostatnych podnikd,
podléhajicich vedeni koncernu, ktery jako celek zadnou pravni subjektivitu nema a kde
nejvyssi vedeni urc¢uje hlavni sméry rozvoje celého koncernu. Konsorcium je i¢elové a vétsinou
docasné sdruzeni podniku k realizaci jednoho ¢i vice ekonomickych akei na spolecny tcet
a za Ucasti vSech clent konsorcia.

12.3 Sanace a zanik podniku

S podnikanim je spjato i riziko ipadku, bankrotu a zaniku. Casto mize byt ipadek velmi

vevs

e klesa objem vykonu,

e klesa rentabilita,

e projevuje se zvySend potieba pracovniho kapitdlu (to znamend, 7ze se zhorsuje ka-
pitélova struktura),

e za¢ind se projevovat platebni neschopnost (znamend postupnou ztrétu likvidity).

Pokud dosahne podnik trvalé platebni neschopnosti a neni sto uspokojovat pohledavky
véfitell, je povinen management sém pozadat obchodni soud o prohldseni konkurzu, pokud
tak dfive neucini jeho véritelé.

ﬁpadek muze mit fadu pri¢in. Ty mohou byt interni a externi. Interni jsou vesmeés zptisobeny
chybami pfi fizeni podniku a vétsinou je za né dosavadni management zodpovédny. Externi
pric¢iny ¢asto nemuze ovlivnit ani sebelepsi management a byva ¢astou chybou, Ze i v takovém
pripadé je management odvolavan.

a) Interni priciny upadku ¢i krize jsou zpusobeny faktory jako jsou:

chyby v fizen{ (napifklad nezkuSeny, neinformovany manazer),

chyby pfi jednani a v komunikaci se zakazniky,

chyby pii jednani s dodavateli, penéznimi institucemi atd.,

Spatné provadény marketing,

piilisné zdvislost na vybraném segmentu trhu (ndhly odklon spotfebitelského
zdjmu) apod.

b) Externi priciny

zména legislativy,

politické vlivy (rozhodnuti EU ¢i domécich nadiizenych orgdnt),

finanéni a ménova situace stdtu (zména trokovych sazeb, zruseni dotaci atd.),
faze hospodéiského cyklu (recese ¢i krize ekonomiky stétu).
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Pokud se za¢nou projevovat znamky postupného tipadku a management, respektive vlastnici
tuto skutecnost dokazi véas zachytit, existuje moznost zdchrany existence a nékdy i obratu
k budouci prosperité. Kroky, které vedou k zajisténi mozné, byt redukované existence
podniku, se oznacuji jako ,sanace®.

Sanace je tedy soubor opatrent, které podnikd vlastnik nebo management (¢asto novy
management) k ozdravéni a obnové vijkonnosti, rentability a produktivity podniku.

Sanaé¢ni opatfeni se lisi z hlediska strategického (kratkodobd sanaé¢ni opatfeni nebo dlou-
hodob4) ¢i z hlediska subjektu provadéni (vlastni sanaéni opatifeni podniku nebo vngjsi
zékrok). Sanace se dale z hlediska rozsahu sanace soustieduji do téchto moznych oblasti
sanace:

a) Viyroby, kde se muze pouzit fady opatieni jako napiiklad:

zuzeni vyrobniho sortimentu,

snizeni (odprodej) ¢asti vyrobnich kapacit,

omezeni mélo ziskovych vyrob (likvidace i celych provozu, zédvodu),
zvySeni kvality vyrobki a zapojeni dodatkovych sluzeb,

zlepSeni technologie, technické tirovné a inovace vyrobku,

uspory energie a strategickych surovin (obvykle jejich cena trvale roste),
zvyseni produktivity, vykonnosti a intenzity prace atd.

b) Prodeje, kde se zavadéji opatieni typu:

nové formy prodeje,

rozsifeni segmentu trhu,

cenova opatieni (slevy, bonusy),
nova reklama, propagace,

dalsi servisni sluzby,

skoleni prodejcu véetné vymeény atd.

c) Persondlni opatrent, které je obvykle to prvni, které vliastnik udéld, nebot sanaci pak
provadi novy management. Jedna se tedy o opatieni typu:

e vyména managementu (odvoldni nékterych manazeru, popiipadé celého manage-
mentu),

e zména organizacni struktury (reorganizace),

e zavedeni novych motivacnich stimula atd.

d) Financni opatrent, které se projevuje piisnéjsimi pravidly na cerpani finanénich
prostiedki, zvysenou hospoddrnosti, tisporami ur¢itych vydajovych polozek atd.

Sanaci podniku se ¢asto dosdhne obnovy vykonnosti, je nastartovan proces, ktery muze vést
k budouci prosperité. Takovyto vysledek sanace se oznacuje jako ,turnaround“. Pokud se
vSak ani sanac¢nim opatfenim nepodaii zajistit obnovu uspésnosti podniku, je tfeba uvazovat
o zaniku a zruseni.

Zanik podniku je mozny nékolika zpusoby. Uz byly uvedeny cesty slu¢ovani podnik,
popripadé rozdéleni, které se provadéji jesté v prubéhu existence podniku a jeji ¢innosti.
Proces postupné ztraty vykonnosti, upadku ¢i krize vSak muze skoncit bankrotem a defini-
tivnim zanikem. To je charakteristické pfedevsim u obchodnich spole¢nosti. Tato moznost
je popsana podrobnéji hned v prvni kapitole této publikace.

Definice
sanace

Sanacéni
opatrent

Bankrot
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12.3 Sanace a zanik podniku

Shrnuti:

Rozvoj podniku obsahuje dva zakladni predpoklady pro budoucnost, a to obnovu
stavajiciho dlouhodobého majetku (restituce) a nové investice.

Obnovou dlouhodobého hmotného majetku rozumime potrizovani nového dlouhodobého
hmotného majetku véetné jeho udrzby a oprav.

K obnové dlouhodobého majetku podnik pristupuje v ptripadé nahrazeni
opotiebovanych zafizeni novymi, v piipadé podstatného zvyseni objemu své hlavni
¢innosti a v ptripadé zmény predmétu hlavni ¢innosti.

Pii rozhodovani o obnové dlouhodobého majetku je nutné posoudit technicky stav
a technickou uroven zafizeni. Déle je nutné provést analyzu investi¢nich cyklu dlouho-
dobého majetku. K tomu je potieba znat vstupni cenu majetku, rok jeho porizeni,
dobu odpisovani a dobu, po niz jsou vynaklddany potiebné finanéni prostiedky.
Investiéni éinnost zaméfenou na obnovu hmotnych investic zajistuji ve vyrobnich
a obchodnich podnicich investiéni itvary, rozhodovani o finanénich investicich patii
k dkolim finanénich ttvaru.

e Obnovu délime na prostou, rozsifenou a zizenou.
e Investici podniku rozumime penézni vydaj, u néhoz se ocekava preména na budouci

piijem béhem obdobi delstho nez jeden rok.

e RozliSujeme tii zékladni skupiny investic: hmotné, nehmotné a finanéni.
e K dosazeni stanovenych investi¢nich cila je nutné zvolit vhodny postup, tedy urcitou

investicni strategii.
Kazdy podnik by mél mit svoji rizikovou politiku.

e Koncentrace ekonomické sily ma 2 sméry: velikostni rist a organiza¢ni rust.

Znaénd ¢ast vyroby, obchodu a sluzeb je v sou¢asném svété zajistovana narodnimi
nebo i nadndrodnimi korporacemi (TNC), tj. transnaciondlnimi korporacemi.

e S podnikdnim je spjato i riziko ipadku, bankrotu a zaniku.
e Sanace je soubor opatfeni, které podnika vlastnik nebo management (¢asto novy

management) k ozdravén{ a obnové vykonnosti, rentability a produktivity podniku.

Pojmy k zapamatovani:

Obnova dlouhodobého majetku
Obnova majetku prostd, zuzena, rozsirena
Investi¢ni strategie

Risk management

Akvizice

Faze

Joint-venture

Neformalni sdruzeni

TNC

Trust

Kartel

Holding

Konsorcium

Sanace podniku
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Kontrolni otazky:

Co rozumime obnovou dlouhodobého hmotného majetku?
Jaké znéte formy obnovy majetku?

Jaké tdaje jsou nutné pro analyzu investi¢nich cyklu?
Jak byste definovali pojem investice?

Jaké znate druhy investic?

Jaké znate investicni strategie?

Co se rozumi pod pojmem ,risk management“?

Jaké znate formy internacionalizace podnikani?

Co jsou to TNC?

Co rozumite pod pojmem sanace podniku?

© 0N RND

.i
e

Autotest:

1. Pii sestavovani finanéniho planu pro vypocty obnovy bereme v uvahu:

(a) pouze tcetni odpisy dlouhodobého majetku
(b) pouze danové odpisy
(c) oba druhy odpisu s moznosti korekce predpokladané inflace
2. Nejcastéjsim typem inovaci jsou:
(a) prukopnické inovace
(b) ordinérni inovace
(c) technologické inovace
3. Investici podniku rozumime penézni vydaj:
(a) u néhoz se o¢ekdvd preména na budouci pifjem béhem obdobi delsiho nez jeden
rok
(b) ktery je urcen na tdrzbu dosavadniho dlouhodobého majetku
(c¢) ktery je uréen na opravy dosavadniho dlouhodobého majetku
4. Pokud m4 investice nizké riziko odchylek od pozadovaného vynosu z investice, ale
vétsinou poskytuje nizké vynosy hovoifime o investiéni strategii:
(a) konzervativn{
(b) agresivni
(c) degresivni
5. Pokud silnéjsi podnik pfevezme slabsi hovofime o:
(a) fizi
(b) akvizici

(c) joint-venture
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Kapitola 13

Zakladni pojmy rizeni,
managementu a organizace

Popis lekce:

Uvodni lekee studia managementu pfinasi prehled zdkladnich pojmu managementu, jejich
objasnéni, znaky, funkce a pouziti. Od historického pojmu tizeni se postupuje k rozvoji
managementu, ktery byl pivodné pojmem vyskytujicim se v oblasti prumyslu. Dnes byla
zakladni funkce pfejaty do mnoha dalsich odvétvi a obort. Lekce ma nasledujici strukturu:

13.1 Pojem fizeni

13.2  Vyvoj teoretickych nazort na fizeni
13.3  Styl fizeni

13.4  Funkce fizeni

Lekce poskytuje ucastnikovi kurzu struéné charakteristiky uvedené tematiky a pomoci tikolu
motivuje k vlastni aplikaci ve vybrané oblasti.

Délka lekce: 120 minut

Kliéova slova: Organizace, Fizeni, management, manazer, klasicka skola fizeni, ¢asové
studie, pohybové studie, normovani prace, pasova vyroba, vyrobni linky.

Motivace k lekci:

Po precteni této kapitoly byste méli byt schopni:

vysvétlit co rozumite pod pojmem ftizeni,

vysvétlit co rozumite pod pojmem management,
stru¢né definovat ruzné formy managementu,

urcit dobu a souvislosti spjaté s rozvojem védy o fizeni,
definovat rizné styly fizeni,

strucné charakterizovat jednotlivé styly fizeni,
vyjmenovat funkce fizeni.
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176 13.1 Pojem fizeni

13.1 Pojem rizeni

Zaéneme nejprve trochou historie, nebot ta je uéitelkou pro kazdého z nés. Mozn4, Ze jste
i Vy v mladi ¢etli dobrodruzné knizky z déjin nasich prapredki, knizky ilustrované malifem
Burianem a ocitli se tak alespon v duchu v dobéach velmi minulych.

Je pravdépodobné, Ze jiz v ddvné historii lidstva, v obdobi vzniku prvnich forem skupinového
souziti, v obdobi vzniku komunikace mezi lidskymi jedinci, vznikly a postupné se vytvarely
ruzné formy organizace ¢innosti lidi. Zatimco lze usoudit, Ze na poc¢dtku mély prvni formy
organizace charakter obranny nebo ttoény a primarné hospodéisky (k zajisténi obzivy),
s vyvojem lidské spolecnosti, s narustem civilizacnich prvku se vytvarely razné formy
organizace i v jinych sférach ¢innosti jedince a komunity. Tak se postupné vytvarely
systémy zabezpecujici a zdokonalujici nejen pracovni procesy, ale i soustavy vychovy,
zdravotnictvi, dopravy, informatiky atd. Vznik a vyvoj téchto soustav si vyzadoval jiz
od samého pocatku rovnéz zpusob organizace, vlady, fizeni Zzivota spole¢nosti, vynutil si
tedy vznik samotnych instituta, nastroju fizeni a v souvislosti s tim i preddvani obecnych
poznatki o fizeni, fidicich mechanismech, metodach, praktikdch a nastrojich.

Zpusob organizace zavisel a zavisi na stupni poznani, na zkusenostech, znalostech, poznatcich
¢lovéka, na rozvoji civilizace, tirovni spole¢nosti, védé i moralce. Zatimco puvodné ¢lovék
organizoval svuj zivot a zivot svych souputniku na zdkladé zkusenosti, v dusledku prudkého
nastupu védy a techniky do vSech oblasti vyvoje spole¢nosti, s obrovskym rozsitenim
informaci, internacionalizaci a globalizaci svéta, socidlnimi problémy, dopady modernich
technologii na zivot ¢lovéka atd., vzrusta uloha fizeni nejen v hospodaiské sfére, ale i ve
v8ech oblastech spole¢nosti, a to i v celosvétovém méritku.

Jako kazd4 jind véda se i véda o tizeni vyviji a obecné zakonitosti organizovani a fizeni jsou
aktualizovany stale vznikajicimi poznatky, metodami, principy, které maji jeden spolecny
cil: zdokonalovat proces fizeni, vytvaret optimalni organizace k dosazeni stanovenych cila.

Rizeni je tedy jako spolecensky jev pojmem historickym, provazejicim lidstvo v kazdé
civilizované formé jeho vyvoje. Kazda z dosavadnich etap vyvoje lidstva se vyznacovala
urcitou formou organizace a fizeni spolec¢nosti. Nékteré civilizace nam zanechaly prave
i v oblasti organizace a Tizeni, v uspoirdadani spolecnosti, vykonu statni a vefejné spravy,
v oblasti ekonomické teorie rozvoje spolec¢nosti, legislativy apod., myslenkové hodnoty, které
jsou bezprostiedné spjaté se systémem spolecenskych vztaht, s nazirdnim na ¢lovéka a jeho
funkci, postaveni ve spole¢nosti a obecné pak i jako smysl lidského zivota; smysl existence
atd., promitajici se v ruznych filozofickych smeérech predchazejicich etap.

O mnohé z téchto hodnot, praci a ndzoru se opira spolecnost jednadvacédtého stoleti dodnes.

Organizace a fizeni jako spole¢enskd zalezitost zasahovala svymi postulaty do obecnych
filozofickych, sociologickych, ekonomickych a politickych nézoru, ¢asto jsou praktickym
uplatnénim dusledku prevladajicich spolecenskych nazoru ¢i ideologii a v konkrétni formeé
zasahuji vztahy mnohych komunit, od nejmensich az po velké statni celky. Zatimco napiiklad
ve stiedovéku byla kiestanskd filozofie a moc katolické cirkve rozhodujfcim Einitelem, ktery
vytvarel spolecenské vztahy a fidici struktury celé Evropy, dvacaté stoleti je charakterizovano
nastupem totalitnich systému organizace a Fizeni spole¢nosti zaloZzenych na jiném principu.
Tyto systémy se pak uplatnily v daleko vétsi mife a izemné vétsi ¢asti svéta.

Z tohoto divodu je pojem fizeni a organizace pojmem znaéné sirokym, nebot na celé dé&jiny
lidstva je mozné se divat také jako na déjiny ruznych organiza¢nich forem a urcitych systému
fizeni.

V nasem pojeti, pro ucely této studijni pomucky, se ddle zaméiime pouze na pojeti znaéné
uzsi a budeme chdpat pojem ,organizace a Tizeni“ pouze jako pojmy ryze ekonomického
charakteru, vztahujicimi se k vyrobe, obchodu a sluzbdm, tedy vyhradné k oblasti urcité
aktivity hospoddrskyjch subjektu.
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Ukol k textu &. 27:

N ———

Vzpomente si z déjepisu na néjaké formy organizace a tizeni spole¢nosti, napiiklad sta-
rovékého Recka, Rima, Egypta apod. a jmenujte pojmenovani funkei vrcholnych predstavitela
vlddy (Piiklad: krél). Historické ndzvy si vepiste do volného réddku:

O organizaci a fizeni budeme mluvit v tomto textu tedy pouze v souvislosti s uréitym
vykonem skupin ¢innosti pii fizeni a organizace predevsim prumyslové vyroby, obchodu
a sluzeb s tim, ze lze samoziejmé hovofit i o fizeni a organizace i jinych struktur
napiiklad v oblasti kultury, skolstvi, zdravotnictvi atd. Byl to predevsim rozvoj prumyslové
vyroby, ktery v devatendctém a hlavné dvacdtém stoleti zpusobil i nutnost hledani novych,
adekvatnich fidicich struktur, feSeni novych slozitych vzajemnych vztahu koordinace mezi
vyrobnimi prostfedky, lidmi navzdjem, mezi firmami i ekonomickymi institucemi atd., tato
feseni mnohdy vyzadovala i matematické postupy pii hledani ndvaznosti rytmu a taktu
vyroby, ¢asovém sledu jednotlivych operaci apod.

Vsechny potfeby prumyslové praxe pak podnitily vznik a rozvoj teoretické discipliny
zabyvajici se pravé témito problémy organizace a fizeni prumyslovych struktur. Byl to pravée
rozvoj fizeni a organizace v prumyslu, ktery pro tuto oblast spravy, fizeni a organizace
prumyslového podniku pfinesl nové pojmenovéni, a to ,management podniku®. Management

Od tohoto obdobt, tj. od nastupu anglické prumyslové revoluce, zacindme oznacovat procesy,
zpusoby a metody Tizeni prumyslovych celku jako management.

Je to tedy oznaceni pomérné nové, avsak stile se rozsifujici i do jinych sfér lidskych aktivit,
stale se obohacujici o nové poznatky a uplatiiujici komplex nékolika spole¢enskovédnich, ale
i technickych véd. V soucasné dobé rozeznavame kromé obecné teorie managementu jesté
jeho aplikace do ruznych struktur a také jeho diléi formy.

\.x/
Priklad:
7N
Muzeme hovorit o managementu zdravotnictvi, managementu statni a vefejné spravy apod.,
jako o aplikacich obecné teorie. Teorie obecného managementu je postupné déle rozsifovana
o diléi specifické formy jako napiiklad: Formy
manage-
e krizovy management, mentu
e risk management,
e facility management (f{zen{ podpurnych procesu),
e management lidskych zdroju apod.
Uved'te vlastni piiklad aplikace: NS

Zaklady této ekonomické vedy jsou poloZeny predevsim v pracich amerického inZenyra
F. W. Taylora. Jeho jméno je v ekonomii spjato s pracemi predevsim z oblasti normovdni
prdce a racionalizace prace.

V souvislosti s rozvojem primyslové vyroby se viak poznatky o fizenf za¢inaji shromazd ovat
a rozvijet nezavisle na sobé ve vSech prumyslové vyspélych stétech a prakticky kazdy z téchto
stdtu v Evropé ma svého vyznamného predstavitele v oblasti védy a fizeni.

Presto, nebo pravé proto, se v této védé rozvijelo poznani a formulace zdsad fizeni v podstaté  Dwa sméry
dvéma sméry: rozvoje
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a) technickym,
b) psychologickym.

a) Technicky smér

Jedna se o smér zaméfeny na obecnou racionalizaci, technickd feseni vazeb mezi vyrobnimi
prvky, hledani technickych faktoru rozvoje a optimalizace prubéhu vyrobniho procesu atd.

‘ Tyto technické discipliny usti v rfadu matematicko-ekonomickych metod.

Matematicko-ekonomické metody se za¢inaji v nasledném obdobi, predevsim po druhé
svétové valce rozvijet v samostatnou védeckou disciplinu, dnes predstavuji zcela samo-
statny obor obsahujici fadu ruznych simula¢nich, modela¢nich, statistickych, matematickych
metod s vice ¢i méné prvky vyssi matematiky, jejichz rozvoj byl predev§im podminén
nastupem pocitacové techniky. Ekonometrie predstavuje samostatnou ekonomickou disci-
plinu uplatiujici a rozvijejici tyto matematické prvky pfi fizeni a organizaci vyroby.

b) Psychologicky smér,

v némz je hlavni pozornost je vénovana ¢lovéku jako podstatnému vyrobnimu prvku. Tyto
psychologické teorie jsou zaméfeny pak predevsim na otazky motivace a zpusoby vedeni
lidi v orientaci na optimalni pracovni vykon, feSeni vlivu socidlnich skupin, psychologické
faktory préace apod.

Zatimco tedy zdsady, metody a postupy klasické, technicky zamérené metody fizeni pojimaly
lidsky faktor viceméné jako kazdy jiny technicky prvek ve struktufe frizeni, jako pasivni,
fizeny objekt, tato druha vétev védy o tizeni rozviji pravé specifické vlastnosti chovani
clovéka v urcitém socidlnim postaveni. Tato ¢ast je pak tizce spjata i s psychologii a sociologii
nebot tzv. ,behaviordlni“ sméry v teorii fizeni majf velmi podobné a podrobné rozpracovani
pravé v obou zminénych védach.

Oba dva smeéry, klasicky, zaméfeny vice technicky, i ten zaméfeny predevsim na faktor
clovéka v procesu Fizeni, dostaly novy impuls nejen rozmachem pocitacové éry, ale i teorii
a praxi trznitho hospodaistvi po druhé svétové valce.

Ukol k textu &. 28:

Psychologicky smér definoval mimo jiné i pusobeni prostiedi, barev, hluku atd. na vykon
¢lovéka. Pokuste se nyni odpovédét na tcinky barev v pracovnim prostiedi, nejprve sami
(napiiklad uklidiujici, ptisobi dojmem tepla apod.), pak si ovéite Vase odpovédi se zépisy
v KIiéi.

e Modra barvaje .................. , POUZiva se proto v .................. provozech,
napITKIad Voo
e Zelena barvaje .................. , pouziva se proto v ... provozech,
napiTKIad vV .o
e Zlutd barvaje ................... , POUZIVA Se Proto v .............oo... provozech,
naptiklad v . ..o
e Cernd barvaje .................. , pouziva se proto v .................. provozech,
napITKIad V .o
e Bild barvaje ................... , pouziva se proto v ...l provozech,

napiTKlad v ..o

Zmény, nejistoty, nové pojmy, chovéani trznich subjektil, ekonomickd stabilita ¢i nestabilita,
rizika podnikani, slozitosti fizeni, vyvoj novych organiza¢nich forem i novych metod trzniho
hospodaistvi, nové formy platebnich vztahu atd., to vSe se promitlo a nadale promitéd do
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prudkého rozvoje této védy i jeji rychlé realizace v ekonomické praxi. Pfedev§im proto, ze
teoretickd fronta prinasi nové poznatky, praxe je ovéfuje v ruznych sférach hospodarstvi,
jsou déle obecné poznatky aplikovany i mimo zékladni okruh pouziti a teorie fizeni pronikaji
i do jinych oblasti.

Zatimco v pocédtcich prumyslové vyroby majitel, resp. skupina majiteli vykondvala soucasné
i funkci podnikatelskou, v modernim svété jsou tyto skupiny oddéleny. Na jedné strané
obvykle stoji vlastnici, na druhé strané jimi placeni fidici pracovnici — manazefi, suplujici
v zajmu vlastniku jejich pusobeni v podnikatelské funkci. Klasicky vlastnik minulého
stoleti byl vétsinou i vykonnym Feditelem, byl sdm sobé manazerem, vétsinou osobné #idil
svuj podnik. S rustem velikosti podniku to v soucasné dobé jiz témér neni mozné, s jeho
postavenim na trhu, slozitosti obchodnich vztahu atd., se objem fidici prace zvétsuje, vykon
ridici préce se musi délit. Vznikd tak postupné struktura fidicich pracovniku, vznikd nova
profese, ktera jiz obvykle neni spjata s vlastnictvim objektu. Jako kazdé jiné podnikani
i tato profese vyzaduje patficné vzdélani, zkuSenosti i praktické dovednosti.

Dnes existuji vysoké skoly, které pripravuji budouci fidici pracovniky — manazery pro
vykon jejich povoldni. Tyto §koly mohou posluchaci dat urcité penzum vzdélani, zkuSenosti,
nicméné vykon manazerské profese se do zna¢né miry blizi i k vykonu kreativnich povolani,
nebot vyzaduje i nezbytnou miru vlastni tvofivosti, osobnich vlastnosti a stylu jednani
lidskych pracovnich ¢innosti. Vyzaduje profesionalni ptistup, vysokou vykonnost, ma velké
naroky na psychiku lidi, osobni kouzlo ¢i zpusob pusobeni na ostatni lidi, vyzaduje vysokou
adaptabilitu na neustédle se ménici podminky a situace, vysokou odolnost proti strestm,
napéti, pracovni zatézi, vysoké odpovédnosti atd.

Nejvykonnéjsi manazefi jsou vesmés mladi lidé, za nejproduktivnéj$i manazersky vék se
také povazuje obdobi mezi 30—40 lety véku ¢lovéka.

Technické znalosti, znalosti fidici préace, metody atd., obvykle pro vykon této profese nejsou
dostacujici. Dobry manazer musi obstat pravé v onéch neustéle se ménicich podminkéch
trzni ekonomiky, musi se umét vyznat v fadé informaci, musi je umét spravné interpretovat,
hodnotit je, musi umét planovat, rychle se rozhodovat a vytvofit takovou organizaci, ktera
je schopna obstat v konkurenénim boji.

Dobii manazefi jsou také vysoce cenéni v hospodaiském svété, jejich platy se vyrazné
odlisuji od pruméru, jejich prinos pro chod a vyvoj podniku je obrovsky. Dnes jsou také
$pickovi manazeti v podstaté internacionalnimi osobami, jsou schopni fidit rozséhlé podniky
kdekoliv na svété a neni vyjimkou, ze $pickovy manazer je pretahovan a angazovan bez
ohledu na statni prislusnost kdekoliv u svétovych firem.

Shrnuti:

Pojem organizace a fizeni ma své historické zdzemi.

Jiz nasi prapiedci méli urcity systém organizace a fizeni své komunity.

Pojem stat znamend urcitou organizaci i fizeni.

Pro rozvoj organiza¢nich struktur a systému fizen{ mél velky vliv rozvoj prumyslové
vyroby.

Zakladatelem védy o fizeni a organizaci je americky inzenyr Taylor.

Taylor se vénoval pfedevsim otazkam fizeni vyroby a organizace prace.

Jeho nejvétsi piinos je v oblasti normovani a racionalizace prace.

Véda o tizeni a organizaci se rozvijela dvéma sméry, technickym a psychologickym.
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Pojmy k zapamatovani:

Organizace

Rizen{
Ekonometrie
Technicky smér
Psychologicky smér
Normovani prace
Racionalizace prace
Manazer

Kontrolni otazky:

1. Proc¢ je pojem organizace a fizeni pojmem historickym?
2. Jakymi sméry se rozvijela véda o fizeni?

3. S jakymi pojmy se spojuje jméno Taylor?
Pravodce studiem:

Touto ¢éasti jsme Vas chtéli uvést do svéta ruznych organizacnich struktur, systému tizeni,
nastroju fizeni atd., tedy do svéta vazeb, vztahu, spolecenského a technického uspoidaddni
véci a lidi. Je to svét, s jehoz nékterymi pojmy jste se jiz urcité setkali napiiklad ve skole.
Vzpomente si, jak je naptiklad organizovana skolni dochazka, jaké povinnosti a prava jste
meéli, co jste ve skole mohli a co nesméli, jaké normy chovani byli zddouci a za co jste
byli mozna i Vy trestani. Stejné tak bych mohl poukazat na systém zvany ,rodina“, jeji
usporadani, vztahy a vazby, chovéni jejich ¢élenu atd. Moznd tedy, Ze nékteré pojmy, které
budu déle rozvijet Vam budou zndmé, protoze si je dovedete prevést ze znamého prostiedi
do jiné oblasti. My se spolu nyni budeme zabyvat organizaci a fizenim v oblasti vyroby,
obchodu nebo sluzbéch, tedy v ¢innostech podnikani.

13.2 Vyvoj teoretickych nazora na rizeni

Jako i pro jiné védni obory, tak i pro védu o fizeni plati, ze k pochopeni dnesniho stavu
v nazorech na fizeni ndm poslouzi i znalost minulosti, tj. poznani vyvojovych etap védy
o Tizeni.

Jiz ¢insti a babylonsti myslitelé a tecti filosofové na zdkladé zkouméni spolecenské praxe
zduraznovali ur¢ité znaky, principy spravné organizace prace. Z naSich myslitelu jmenujeme
alespon J. A. Komenského.

Prvni védecké prvky se objevuji s rozmachem trznich vztahu ve védeckém systému evidence
a kontroly ve 14. stolet{ v Italii. Ale teprve narustajici rozsah kooperace prace a nastupujici
prumyslové revoluce spolu s pokrokem védy a techniky, vytvofily podminky i pro vznik
a rozvoj samostatné védy o fizeni a organizaci préce.

Na poc¢éatku 19. stoleti se mnozi autoii ve Francii a Anglii (Moor, Fourier, Saint Simon,
Le Pay) zabyvaji hlubsim zkoumdnim otézek organizace a fizen{ prumyslové vyroby, vztahu
vyroby a socidlnich stranek. Prestoze se vSak kapitalisticka vyroba v Evropé rozvijela jiz

vvvvv

19. a 20. stoleti v USA. Pti¢inami tohoto vyvoje bylo zejména:
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1. V USA v tomto obdobi existoval velky vnitini trh chrénény cly a predevsim snadno
piistupné a velké prirodni bohatstvi, jako uhli, nafta, zlato, barevné kovy atd. Piiznivé

klimatické podminky a urodné pudy umoznovaly rozvijet levnou zemédélskou vyrobu.

Za téchto okolnosti se v USA v tomto obdobi nejprogresivnéji rozviji prumyslova
vyroba, kterd objektivné vyzaduje nové metody tizeni. USA postupné zaujimaji prvni
misto ve svété ve vyrobé surového zeleza a oceli, a to je vychodiskem pro dalsi expanzi
amerického prumyslu. V souvislosti s timto vyvojem se soucasné zrychloval proces
koncentrace a centralizace kapitdlu, ktery vedl na prelomu stoleti ke vzniku prvnich
monopolu. Zostiujici se konkurence si stale ¢astéji vynucovala piechod od extenzivniho
k intenzivnimu charakteru vyroby a do popredi se tedy dostavaly otazky organizace
a fizeni vyroby.

2. Zkraceni pracovni doby, mohutny rozvoj prumyslu po skonceni obcanské valky,
vytvorily relativni nedostatek pracovnich sil. Tyto okolnosti si vynutily soustiedéni
pozornosti k intenzifikaci konkrétni prace a racionalizace prace.

Ukol k textu &. 29:

Jak byste definovali pojmy intenzifikace a racionalizace prace? Lisi se od sebe? Pokuste se
o definici Vasi predstavy, ovérte si Vas nazor s Klicem.

Intenzifikace je

Hlavni sméry vyvoje teoretickych koncepci fizeni vyroby vykrystalizovaly do podoby
obecnych principu fizeni trzni ekonomiky a vyustily i do ruznych skol teorie fizeni. Z nich
nejznaméjsi je klasicka skola teorie fizeni.

Klasicka skola teorie Fizeni vznikd na pfelomu 19. a 20. stoleti v USA a je spojovana se
jménem F. W. Taylora. V prvni fazi vyvoje teoretickych nazoru predstavitelu této skoly
predchazeji snahy o:

e zvySeni vykonu délnika odstranénim ztratovych casi,
e ckonomizaci vyroby a minimalizaci nakladi,
e nahrazeni nahodilého zivelného Fizeni fizenim systematickym.

V podstaté §lo o zkoumani a urceni organiza¢né technickych principu fizeni na zakladé
racionalizace prace. Piedstaviteli této faze klasické skoly jsou: Taylor, Gilberth, Ford.

F. W. Taylor (1856-1915)

je povazovan vubec za zakladatele védeckého fizeni. Principy jeho teorie odrazely objektivni
potiebu americkych prumyslovych podniku, rozvijejicich se v podminkach ostré konkurence,
zvysit efektivitu vyrob. Jeho uceni dalo zéklad klasické teorii fizeni. Zakladnim zdrojem
vyssi efektivnosti vyroby a tim i vyssich zisku byla intenzifikace préce, zaloZend na tehdejsich
poznatcich védy a technik. V pfechodu od organizace préce zalozené na empirismu, odhadech
a intuici, k raciondlni organizaci préce, spoc¢ivajici na védeckych principech, je mozné
spatfovat jadro taylorismu. Taylor chapal fizeni jako prisnou znalost toho:

e co vedouci chce, aby lidé udélali,
e aby to udélali nejlépe, v nejkratsim case a nejlevnéji.

Taylor nechtél ponechat na vuli délnika rychlost provedeni a rozsah vykonu, ani nechtél
setrvavat na empirii a odhadech. Tayloruv systém je zalozeny na metodé analytického
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normovani, na uplatnéni casovych studii. Snahu Taylora charakterizuje jeho néazor:
,Udéldm vSe, abych ¢lovéka propocetl tak, jak jiz jsou propocteny stroje“. Aby toho dosdhl,
rozlozil cely pracovni proces na operace, iikony a pohyby délnika. Tyto prvky
byly podrobné a presné méfreny, vyhodnocovany a na jejich zakladé stanoveny normy
denntho pracovniho vykonu délnika, oznacovany jako ,ikol“.

Zv1astni pozornost vénoval Taylor také systému odménovani, jako stimula¢nimu prvku
vykonu délnika. Ptes vysokou odménu za prekracovani denniho vykonu Taylor uznava, ze
rozhodujicim faktorem ve vysledcich vyroby je zdjem lidi ve vyrobnim procesu.

V oblasti fizeni zavadi do svého systému manufakturni délbu prace, oddéluje funkce
dusevni préace spjaté s bezprostfednim vykonavanim fyzické prace. Dosavadni liniovou
organizaci tizeni dilen, v niz byl délnik podfizen jednomu vedoucimu, zménil na funkéni
organizaci a vytvoril tzv. funkéni fizeni. Podstata spocivala v tom, ze dosavadni praci mistra
rozdélil na nékolik tseku a vytvofil instituci nékolika funkénich mistru s pfesné vymezenou
a specializovanou néplni prace.

Ukol k textu &. 30:

Taylor je zakladatelem casovych studii, které se provadéji prostfednictvim snimku pra-
covniho dne. Po celou dobu pracovni smény jsou meéfeny veskeré ¢asy u vSech ¢innosti
i ne¢innosti konkrétnich délnikia. Tyto snimky pracovniho dne se provdadéji nékolikrat, pak
se analyzuji, vyhodnocuji, zjistuje se prumérny ¢as za standardnich podminek, hledaji se
mozné rezervy zpusobujici prostoje atd. Celkové vysledky se pouziji pro stanoveni norem.
Tyto normy mohou byt bud’ stanoveny jako normy vykonové nebo éasové. Pokuste se o jejich
definice. Co si predstavujete pod témito pojmy? Normy jsou nezbytnou pomtuckou pro
stanoveni odmén pracovniki, pro porovnavani jejich vykonu, jsou tedy dulezitou pomtckou
pro vlastni fizeni.

a) Norma ¢asové

Pruvodce studiem:

Z klasické skoly teorie fizeni Vam uvadime jesté nékolik stézejnich autoru a jejich hlavni
pifnos pro teorii fizeni, nebot pojmy, které zavedli tito lidé do védy o Fizeni i bézné Fidici
praxe, jsou stéle aktudlni a s témito pojmy se setkdte v dalsich kapitolach této publikace.
Uvadime jen stru¢né popisy.

F. B. Gilbreth (1868-1924)

Vysel z Taylorovy zésady analyzy pracovnich ¢innosti, avSak proti jeho ¢asovym studiim
uvadeél, ze hlediskem védeckého fizeni neni udélat néco v nejkratsim case, ale udélat to
jedinym nejlepsim zpusobem, nejmensim poctem nejiéinnéjsich pohybi. Casové studie
rozsitil na pohybové. Objevil, ze vSechny ru¢ni pracovni ¢innosti se skladaji z urcitych
zékladnich pohybovych prvki, jejichz pocet je omezen. Optimélni zpusob konani urcité
prace zavisi na spravné kombinaci téchto prvka — therbligi. (Pozn.: pro oznaceni téchto
prvki pouzil opaéného ¢teni svého jména). Taylorovy a Gilbrethovy préce se staly zdkladem
ergonomie. Gilbreth poprvé prokézal, ze vykon pracovnika nezavisi jen na jeho fyzickych
a dusevnich schopnostech, na technice, na vysi mzdy, ale také na jednotlivych prvcich
pracovnich podminek, jakymi jsou osvétleni, barva, teplota, hlucnost, tvar a velikost
pracovniho odévu, tvar a design pracovnich nastroju apod. Pravé tyto aspekty jeho dila
patii k zakladiim ergonomie.
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H. Ford (1863-1947)

Rozvinul formu organizace a tizeni velkovyroby. Podstatou nové organizace bylo usporadéni
pracovnich prostiedku a pracovnich postupu tak, aby zpracovavany predmét probihal
jednotlivymi pracovnimi operacemi nepierusované a plynule. Plynulost byla umoznéna
zavedenim dopravnich pasu, které dopravovaly potiebné predméty ke kompletaci az
k délnikovi a jejich pohyb soucasné urcoval tempo prace. Podobné jako Tayloruv systém,
stejné tak i Forduv zpusob fizeni zabezpecoval:

e predem stanoveny postup zhotovovani vyrobku,
e dodavani pracovnich predmétu délnikovi,
e rozlozeni pracovniho a vyrobniho procesu na jednotlivé slozky.

Vsichni tehdejsi vyznamni priukopnici védy o fizeni se soustiedovali na Fizeni prace
ve vyrobnim procesu. Rozvoj vyroby si v8ak vynutil zaméfeni pozornosti na zkouméni
otazek fizeni podniku. Tento smér je druhou vyvojovou fazi klasické skoly. Jeho hlavnim
predstavitelem je Henry Fayol, ktery ucinil pfedmétem zkouméni samu #idici ¢innost,
¢innost vedoucich pracovniki.

Dalsimi sméry, kterymi se rozvijelo poznani a jeho realizace v hospodéfrské praxi podniki
i instituci, byly sméry které se opiraly a opiraji predevsim o vysledky vyzkumu a vyvoje
sociologie a psychologie. Obé védni discipliny maji také nemaly podil na celém rozvoji

teorie fizeni, vysledky téchto véd stale vice ovliviiuji postaveni ¢lovéka v pracovnim procesu.

Vzhledem k tomu, ze tyto védy zahrnuji poznatky tykajici se hospodaiské sféry i do svého
védniho obzoru, nebudeme se jimi zabyvat v ramci tohoto studia a pfipadni zdjemci se
s nimi mohou seznamit v fadé dalsich specializovanych publikaci ¢i kurzu.

Shrnuti:

e Nastupujici prumyslova revoluce je spjata se vznikem a rychlym rozvojem védy

o tizeni.

Zéklady védy o tizeni byly polozeny v USA koncem 18. a zacatkem 20. stoleti.

Ruzné teoretické koncepce vyustily do nékolika §kol teorie fizeni.

Zéklad klasické skoly teorie tizeni polozili F. W. Taylor, F. B. Gilbreth, H. Ford.

Zakladem védy o Tizeni je prace F. W. Taylora, zndmé jsou jeho ¢asové studie, které

vedly ke zdokonaleni normovéni prace.

e F. B. Gilbreth vypracoval metody pohybovych studii, zduraznil zavislost vykonu i na
jednotlivych prvcich pracovnich podminek.

e H. Ford rozsitil formu organizace a fizeni velkovyroby; zavedl pasovou vyrobu.

e Zkoumdnim otazek fizeni podniku vytvoril dalsi smér védy o fizeni H. Fayol.

e Dalsi dkoly a sméry rozvoje védy o Fizeni jsou charakteristické uplatnénim sociologie
a psychologie.

Pojmy k zapamatovani:

Normovani prace

Casové snimky

Pohybové studie
Ergonomie

Hromadnd pasova vyroba

Pdsovad
vyroba
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Kontrolni otazka:

1. Cim se ponejvice zabyvala klasicka skola teorie fizeni?

Pruvodce studiem:

Rozvoj védy o Fizeni je spjat s ndstupem hromadné vyroby, hleddnim optimalniho rytmu
a taktu vyroby i racionalizaci ¢innosti délnikiu. Kazdy, kdo vystiidal nékolik zaméstnani nebo
byl nékde na brigddé, se mohl sezndmit s organizaci prace ve vyrobni jednotce, v zemédélstvi,
stavebnictvi ¢i ve sluzbach. Mohl si povS§imnout jedndni a chovéani spolupracovniku, kolegu,
ale i nadfizenych, mistra, vedouciho provozu ¢i jiného vedouciho pracovnika. Jak jste se
mohli v této ¢asti presvédcit, fada odborniki, predevsim techniku, inzenyru ¢i psychologi,
sociologu a dalsich, se zabyvala a zabyva moznostmi, jak zlepsit pracovni prostiedi, jak a ¢im
podnitit zdjem lidi o praci, jakym zptsobem zvysit vykony celé firmy. Pokuste se i Vy nyni
na chvilku, nez se pustite do ¢teni dalsi ¢asti, zamyslet nad Vasimi zkuSenostmi z organizace
prace u Vas doma, ve Skole, ve firmé, stdté apod. a pokuste se alespon pro sebe formulovat,
co byste si prali zlepsit, ¢im byste pomohli, jak byste zacali atd. Zamysleni, uvédomovani si
svych vlastnich poznatku a soustiedéni se na urcité problémy patii k zakladnim pomuckam
distan¢niho zpusobu uceni se.

13.3 Styl rizeni

Dvé Rizeni je komplexni funkei ¢innosti kazdého manazera. VSechny soucasti, prvky, aspekty
stranky  vykonu manazerské profese se promitaji do ispésnosti ¢i netspésnosti fizeni. Kazdé fizeni
Tizeni  m4 dvé stranky:

1. ¥izeni vécnych procesu, tzv. procesni fizeni,

2. Tizeni lidi, tzv. persondlni Fizeni.

1. Procesni Fizeni se zabyva Fizenim procesu, Cinnosti a operaci technickych, tech-
nologickych, administrativnich, organizacnich atd., které jsou dany technickymi,
technologickymi ¢i jinymi (napiiklad ic¢etnimi apod.) pfedpisy. U ¢isté procesnich
Fizeni jsou vztahy mezi lidmi minimalni a neovliviiuji prubéh fidiciho procesu.

2. Personalni fizeni zahrnuje:

a) motivaci k préci (vytvareni motivacénich aspektu ¢innosti),

b) veden{ pracovnich kolektivi.

Personalni fizeni se zabyva fizenim podnikového socidlniho subsystému, vedenim
pracovnich kolektivu. Tyto ¢innosti probihaji v interakci manazeru s ¢leny organizace,
s ruznymi pracovnimi skupinami, kolektivy rtzného slozeni, piistupu k praci apod.
Toto personalni fizeni je dano nékolika atributy:

autoritou a osobnosti manazera,

stylem Fidici prace, zpusobem vedeni a koordinace lidi,

tvaréimi schopnostmi manazera,

efektivn{ komunikaci mezi fidicimi a vykonnymi pracovniky (resp. i mezi fidicimi
pracovniky navzajem),

e schopnosti motivace lidi apod.

Oba druhy fizeni musi smétovat a musi byt podiizeny zédkladnimu cili, ktery si podnik vyty¢il.
Pouze podle stupné plnéni zékladnich cili pak hovofime i o Gspésnosti nebo neuspésnosti
Definice vécného a persondlniho fizeni.
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Styl 1izent je charakterizovan druhem a zpusobem rozhodovdni a jedndni nadiizenych,
jak svd rozhodnuti (a v jaké formé) preddvaji, koordinuji, resp. koriguji a kontroluji.

Styl fizeni ukazuje celkovy piistup, systém, zpusoby, metody, postupy manazera, smérujici
k dosazeni podnikovych cila. Ukazuje ptistup a jednani fidicitho pracovnika na urcitém
stupni vuéi pracovnikim podiizenym, nadfizenym a eventuelné i pracovnikiim na stejné
fidici linii. Charakterizuje celkové chovani manazera v jeho oficidlni, formélni podobé.

Stylu fidici prace bych mohl uvést mnoho. Abychom si v8ak definovali urc¢itou typologii,
posuzujeme chovani manazeru predevsim podle 2 zdkladnich hledisek:

1. orientace na vykon,

2. orientace na osoby.

ad 1. podle orientace stylu fizeni na plnéni tkolu, tj. aby se pfedevsim préce vykonala vcas
a kvalitné (¢asto bez ohledu na jiné aspekty), tzn. orientace na vykonovy ¢initel,

ad 2. podle orientace na udrzovani dobrych mezilidskych vztahu (tj. lidsky ¢initel fizenf).
Nékdy se hovoii o Fizeni orientovaném na osoby.

V celé skale ruznych nuanci pak muzeme v typologii hovofit o nésledujicich moznych péti
stylech Fizeni:

. Autokraticky (autoritativni),

. Liberalni,

1
2
3. Lhostejny,
4. Kompromisni,
5

. Tymovy (kooperativni).

1. Autokraticky typ manazera
vystupuje autoritativné, nepfipousti diskusi, lidé maji délat pouze to, co nafidil,
nepfiipousti opoziéni nazor, nevyzaduje, aby tomu lidé rozuméli, ale aby to vykonali,
detailné vysvétluje a nafizuje jak to udélat, velmi podrobné nésledné kontroluje,
orientuje se vyhradné na vykonovy €initel, eliminuje lidsky faktor. Nepfipousti kri-
tiku, otekava splnéni, presnost; potadek, disciplinu, poslusnost podiizenych. Citi
se byt zodpovédny za v8echno a za vSechny, je u ného charakteristickd urc¢ita mira
piepracovanosti, nebot rozhoduje téméf o viech vécech do podrobnosti. Tento styl
piinasi cetné vyhody pro podnik pfedevsim v rychlosti a obvykle ve splnéni tkolt,
nevyuziva vsak mozného tvurciho potencidlu podiizenych.

2. Liberalni

nékdy zvany také otcovsky, je orientovan predevsim na vytvotreni a udrzeni dobrych
osobnich vztaht mezi ¢leny pracovniho kolektivu, na vytvoreni piijemného pracovniho
ovzdu$i, na porozuméni, diuvére, na uréity stupeii osobni volnosti kazdého pracovnika,
na jejich vlastni rozhodovani, jak to udélat.

Manazer prejimé funkci konzultanta, ktery zadava tkoly, vysvétli jejich dulezitost,
sdéli svuj vlastni nézor, ale pripusti i odlisné nazory ¢i kritiky. Nékdy je tento styl
fizeni oznacovan i znamym ekonomickym pojmem, ktery charakterizoval kapitalismus
volné soutéze ,laissez faire“ (nechat byt, nechat délat).

Tento piistup vytvaii podminky pro tvuréi piistup pracovniku, pfindsi mnohdy nové
metody, tspory a zlepSeni atd., nicméné je velmi nevhodny, pokud cile osobni, popft.
cile celého kolektivu nejsou totozné s cili celé organizace. Tato alternativa muze byt
velmi Casta, a proto je tfeba rozeznat, kdy je mozné si takovyto pristup dovolit a kdy
je pro splnéni cilu efektivnéjsi nez pristup prvy.

Pét stylu
Tizeni
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3. Lhostejny typ

charakterizuje styl fizeni, ktery je typicky vice méné pouze prenosem piikazu z vyssich
stupnu fizeni na nizsi. Je charakterizovan také urcitou stylizaci prikazu, vétsinou
zacinajicich typickymi vétami ,oni chtéji, nahofe rozhodli, na feditelstvi po nés
pozaduji“ apod. Tento typ fidiciho pracovnika je také charakterizovdan pojmem
y,dorucovatel“. Nerad se sam rozhoduje, zasahuje pouze ve vyjimeénych ptipadech
a spiSe s nevoli, v podstaté ani nekontroluje.

. Kompromisni typ

sluc¢uje oba mozné principy mezi nutnym vykonem a udrzenim mezilidskych vztahu,
a to vétsinou ustupky v neprospéch obou stran.

Charakteristickym znakem je kompromis, ,zlatd stiedni cesta“ smétujici spise
k prumérnému vykonu tak, aby preferenci vyssich vykonu nenardzel na nevuli
podtizenych. Upfednostiiuje oblibenost u svych podfizenych a snazi se nenarazit
na obou stranach. Z hlediska fizen{ je to nejméné vhodny, nicméné velmi rozsiteny typ
manazeru, predevsim na nizsich irovnich, tam; kde se jednd o piimy, bezprostiedni
a denni styk s podfizenymi.

. Tymovy typ

je povazovan za optimalni typ fizeni, je charakteristicky predevsim pro ¢etné firmy
a instituce v USA. Spliuje oba pozadované znaky, tj. zaméreni na vykon pii udrzovani
dobrych mezilidskych vztaht. Vedouci pracovnik nestoji ptilis vysoko nad svymi
podiizenymi, je to spiSe skute¢né vedouci spolupracovnik, vedouci tymu, kde vsichni
maji své prava, podileji se na spolurozhodovani, probihda tu stald vyména informaci
mezi vedoucim a spolupracovniky. V ramci jasné vymezenych kompetenci spolupra-
covnici vymysleji postupy, hledaji feSeni, jsou odpovédni za svuj kol ¢i ramec FeSent,
sami provadéji vlastni kontrolu a jsou zainteresovani motiva¢nim systémem, provadéji
volbu téch feseni, kterd sméfuji k vysokému vykonu. Je charakteristické, ze vedouci
tymu sdileji obvykle tutéz kancelat s podiizenymi, neodlisuji se ptilis vyrazné od
svych podiizenych ani finanéné, ani pravomocemi, ani vnéjsimi znaky postaveni (jsou
tu typické pratelské vztahy, oslovovéni kiestnimi jmény apod.).

Tento styl je charakteristicky predev8im pro vyzkumné ustavy, vyvojové a projekéni
kancelare apod., zaznamenava ale dobré vysledky i v jinych oblastech fizeni.

Na zavér této ¢asti je tfeba Fici, ze se jedna o typologii, kazdy manazer ma samoziejmé
prevazujici znaky toho ¢i onoho stylu, nicméné nelze vidét vlastni prubéh fizeni Cernobile.

Vzdy se projevi prvKky i jinych zpusobu fizeni, i v piisné autoritativnim stylu lze pfi urc¢itych

prilezitostech objevit prvky typické pro odlisny styl. Volba spravného tidiciho stylu je
zavisla do zna¢né miry i na struktufe, charakteru kolektivu, obsahu, naro¢nosti, zaméreni
prace, atmosféfe v dané organizaci, jejim ucelu, uikolech apod.

Ukol k textu &. 31:

Nasledujici texty zvazujte z pohledu ruznych stylu fizeni a oznacte jednim slovem o jaky
styl se jedna.

Vas novy vedouci piichézi a tika:

a) Tento formuldf vypliite a behem pulhodiny mi jej doneste do mé kanceldre.

b) Tady méte jakysi formuldf, dali mi ho na feditelstvi, az se Vam to bude hodit, tak ho

vyplitte a dejte jim to tam, asi ho tam k néc¢emu potiebuji.

¢) Mdme tady formuldf, je zapotiebi ho vyplnit, nékteré tidaje jsou VAm moznd nezndmé,
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pojdte vyplnime to nejprve spolu a pak si ostatni idaje doplnite sém, odevzdejte to
pak na feditelstvi jesté dnes.

d) Méme tady nové formuldfe, je tfeba je vyplnit, za pul hodiny se vSichni sejdeme
u mne v kancelafi a vyplnime je spole¢né.

Shrnuti:

e Kazdé tizeni mé dvé stranky, odliSujeme tzv. procesni fizeni od fizeni personélniho.

e Pii rozboru stylu fizeni pouzivame ruznych typologii.

e Pii fizen{ se vedouci orientuji pfevdzné bud na Fizen{ vécnych procest (orientace na
vykon) nebo pfevazné na Fizeni lidi (dobré mezilidské vztahy).

e Pro tizeni je dulezitd autorita vedouciho pracovnika a jeho schopnosti.

e Nejcastéjsi typologie stylu fizeni uvadi: styl autokraticky, liberalni, lhostejny, kompro-
misni a tymovy.

Pojmy k zapamatovani:

Rizen{ procesni
Rizeni personéln{
Autorita

Osobnost manazera
Typologie stylu fizeni
Styl autokraticky
Styl liberalni

Styl lhostejny

Styl kompromisni
Styl tymovy

Kontrolni otazky:

. Jak byste charakterizovali pojem styl fizeni?
. Jaké orientace pfi fizeni znate?

. Jaké rozezndavame styly fizeni?

=W N

. Jak byste charakterizovali jednotlivé styly fizeni?

Pruvodce studiem:

Z uvedenych charakteristik vyplyva, ze se jedna vzdy jen o prevazujici znaky. Nelze vyloucit,
Ze 1 silné autoritativn{ typ vedouciho obéas zmékne (vétsinou je pricinou znédmé ,cherchez la
femme* ¢ili za v§im hledej Zenu), ale i liberdl obcas zaive. Neni tudiz mozné jen na zdklade
kratkého pozorovani anebo prvniho dojmu usuzovat na styl fizeni. K tomu je zapotiebi
delsi zkuSenosti. Pokuste se jen tak cviéné definovat si své znamé, kamarady, pratele ¢i
piibuzné a zatradit je do jednotlivych pievazujicich stylu Fizeni.

13.4 Funkce rizeni

Na 1vod této ¢asti Vam citujeme vynatek z jednoho soudniho spisu: ,,... na namitku soudu,
Ze 7iju sam a o nikoho se nestaram, pravim, ze se stardm o sebe, a mam se sebou kolikrat
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tolik préace, jako bych mél rodinu o nékolika kusech ...

Starat se o druhé, ¥idit je, usmérnovat, vést k urcitym ukolum je velmi slozitd a obtizna
zélezitost. Vyzaduje to mit urcité znalosti, zkuSenosti, ale i ddvku osobniho uméni, mozné
i kouzla osobnosti, nékdy i charisma.

Umeéni idit jiné lidi, ¥idit firmu pfedpoklada znalost ¢innosti, které jsou ve firmé potiebné,

predpoklada urcité znalosti technologie, podnikové ekonomiky, funkce a ¢innost jednotlivych

utvaru, predpoklada také znalost lidi, jejich schopnosti, dovednosti a spolehlivosti.
Rizeni je véda a uméni soucasné.

Jedna z definic Tikd , Ze je to vykondvani véci prostrednictvim jinigch lidi.

Skldda se z nékolika funkci, které jsou naplnény fadou potfebnych ¢innosti. Ve svém
komplexu se jednd o proces vyuzivani lidskych, materidlnich a finanénich zdroju k dosazeni
organizacnich cilu.

Jina definice tika, ze jde o proces wvytvdreni a udriovdani urcitého prostiedi, ve kterém

jednotlivei pracuji a spolecéné ve skupindch efektivné uskutec¢riuji zvolené cile.
Rizeni tedy vede k cilevédomému chovani organizace.

Vsichni lidé, kteri maji spolecny cil, vytvdreji mezi sebou vzdjemné wvazby, vytvdreji
0Tganizacs.

Organizace je skupina lidi sledujici spole¢ny cil.

V zajmu splnéni tohoto cile vytvareji tito lidé mezi sebou a s jinymi prvky organizace
vzajemné vazby.

Ukol k textu é. 32:

Jak byste nazvali opak organizace, ¢im byste ho charakterizovali? Pokuste se o struc¢né,
lapidarni vyjadfeni. Pokud si nebudete védét rady, podivejte se do Klice a pfipadné opiste
do volnych fadku udaje z Klice. Pokuste se ale nejprve sami.

Pro kazdy typ organizace existuji obecné platné principy rizend.

Tyto zdkladni principy izeni jsou ruznymi autory definovany v uzsim nebo 8irsim pojeti
jako tzv. ,zékladni funkce*. Podivejme se proto na mozné definice manazerskych funkci.
Pod timto pojmem se rozumi systematické a cilevédomé provadéni vSech ¢innosti #idicich
pracovniki k zajistovani cili. Tento proces lze definovat néaslednymi funkcemi:

Pléanovani,
Organizovani,
Rozhodovani,
Rizenf kolektivu,
Kontrola.
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SYSTEM

/\
INFORMACNI A ROZHODOVACT

planovaci
systém

SYSTEMY
RIZENI
Obrazek 13.1: Zikladni funkce managementu (dle doc. Marhoulové)

Nékteii autori pridavaji k témto zakladnim funkcim fizeni jesté funkce jiné, mnozi je pak  Dalsi

povazuji za soucast nékteré ze zakladnich funkei: funkce
manage-
. ‘. mentu
e Motivovani,

e Tvorba novych fesen{ (kreativita),
e Komunikace.

TVORBA

PLANOVANI

KOMUNIKOVANf | ROZHODOVANI 1 ORGANIZOVANI

KONTROLA MOTIVOVANT

CHOVANI LIDI |

Obréazek 13.2: Zikladni funkce managementu (dle P. Gerlicha)

Ruzni autofi také zahrnuji pod jednotlivé funkce ponékud uzsi nebo Sirsi pojeti, v zdvislosti
na tom, jak a co zahrnuji pod jednotlivé ¢asti, pak definuji i vzajemné vazby mezi nimi.

Shrnuti: Z

e Vykon manazerské profese vyzaduje urcité predpoklady, které jsou dany nejen
vzdélanim, zkuSenosti, ale i osobnimi vlastnostmi fidictho pracovnika.

e Organizace je skupina lidi sledujici spoleény cil. Je slozena z ruznorodych prvka, mezi
témito prvky se utvareji vzdjemné vazby, vznikad urcitd organizacni struktura.
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e Rizeni predpoklada plnéni nékolika funkei.
e Mezi zdkladni funkce patii: planovani, organizovani, rozhodovani, fizeni kolektivu
a kontrola.

Pojmy k zapamatovani:

Organizace
Planovani
Organizovani
Rozhodovani
Rizenf kolektivu
Kontrola

Kontrolni otazky:

1. Jak byste definovali fizeni?
2. Co je to organizace?

3. Jaké funkce patii k fizeni?

Pruvodce studiem:

Ukonéili jste studium 13. kapitoly nazvané Zakladni pojmy fizeni, managementu a organizace.
Podivejte se na jeji tivod, kde jsou vypsany cile této kapitoly a ovérte si, zda Vase védomosti
nyni odpovidaji témto cilim. Podivejte se také jesté jednou na vSechny kontrolni otdzky
a prekontrolujte si, zda byste je mohli vSechny odpovédét. Pokud ano, pokracujte ve studiu
dalsi kapitoly.

Autotest:

1. Autorem pohybovych studif je:
(a) Ford
(b) Gilbreth
(c¢) Taylor
2. Pojem snimek pracovniho dne je spjat se jménem:
(a) Taylora
(b) Gilbretha
(c) Forda
3. Mezi zakladni funkce managementu nepatii:
(a) pldnovani
(b) projektovéni
(¢) rozhodovén{

4. Psychologicky smér nezkouma:

(a) vliv hluku
(b) vliv barev

(c) sled operaci
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5. Liberalni styl fizeni{ byva nazyvan rovnéz jako styl:
(a) otcovsky
(b) demokraticky
(c) lhostejny
6. Véta ,,chtéji po nds vyplnit formulaf planu dovolenych* je charakteristicka spise pro
styl:
(a) lhostejny
(b) kompromisn{

(¢) demokraticky






Kapitola 14

Organizace

Popis lekce:

Tato lekce je vyhradné vénovana organizaci, jejim typum, strukturdam, organiza¢nim utvaram
a jejich usporadani, charakteristickym znakum a organiza¢nim normam. Lekce ma nasledujici
strukturu:

14.1 Pojem organizace

14.2 Formalni a neformalni organizace
14.3 Organizac¢ni Utvary

14.4 Typy organizaci

14.5 Hierarchie organizace

14.5.1 Funkciondlni typ
14.5.2  Diviziondlni typ
14.5.3 Maticovy typ

14.6 Organiza¢ni normy

Zatimco ruzné organizacni struktury vykazuji shodné rysy, samotné organizace se ¢asem
meéni.
Délka lekce: 60 minut

Klicéova slova:

Formalni a neformélni struktura, organizacni itvary, liniové a Stabni utvary, organizacni
stupné, vertikdlni a horizontdlni organizace, manazerska hierarchie, funcionalni, divizionaln,
maticové uspotradani, organizaéni normy.

Motivace k lekci:
Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

definovat a vysvétlit pojem organizace,

vysveétlit co je to formdlni a neformélni organizace,
objasnit co jsou to podnikové utvary,

vysvétlit co znamend pojem centralizace a decentralizace,
vysvétlit co vyjadfuje pojem hierarchie,

uvést zakladni organizacni normy.
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Pruvodce studiem:

Tato kapitola obsahuje pomérné ¢etné clenéni jednotlivych ¢asti. Nékdy se jedna o ¢asti
velmi kratké ¢i struéné, a proto jednotliva shrnuti, kontrolni otazky atd. neuvadim tak,
jako v predchézejici kapitole vzdy za ¢asti, ale az souhrnné za celou kapitolu. Nemusite si
ji precist naraz celou, i kdyz by to bylo nejlepsi. Je to ale kapitola velmi dulezité, uvede
Vés do jadra celé problematiky managementu, seznamite se s pojmy, které se bézné uzivaji
v odborném svété, a které jsou pro Vas mozné nové. Vénujte proto nalezitou pozornost
této kapitole, pokud ji neprectete celou, délejte si poznamky o prostudované latce. Jsou
to dosti odborné pojmy, proto ¢téte pomalu a pozorné a na zaveér si peclivé zkontrolujte,
zda jste plné porozuméli uvedené latce, a zda jste schopni odpovédét na vsechny kontrolni
otazky. Tak, a nyni se jiz zactéte do dalsi lekce.

14.1 Pojem organizace

Pod slovem organizace rozeznavame dva pojmy:

a) organizace ve smyslu pravnim,

b) organizace chdpand jako mira usporddéni systému (jako stupen organizovanosti).

a) Organizace ve smyslu pravnim

znamend urcitou skupinu lidi spjatou spoleénygm cilem, urcitym zpusobem usporddanou,
celek pravné vymezeny s urcitou ddvkou samostatnosti.

V obchodnim zékoniku jsou vymezeny mozné typy podnikatelskych aktivit, v obecném
slova smyslu je pak mozné pod tento pojem zahrnovat i napiiklad nadace, télovychovné
jednoty, spolky, popiipadé i spole¢nost jako takovou, ¢i stat apod. Organizace v tomto slova
smyslu je prakticky vysledkem procesu organizovani, je to vnéjsi forma urcitym zpusobem
vymezenych vztaht a definovanych vazeb.

b) Organizace chdpana jako mira uspofdddni systému (jako stupen organizova-
nosti)

V tomto slova smyslu je organizace stupen vazeb mezi jednotlivymi prvky systému, jejich
vzajemnd koordinace, vyraz stupné uspotfaddni prvku systému. Organizace jako mira
uspotradani vyjadiuje, zda a nakolik vSechny prvky systému sméruji ke stejnému cili, zda
vzajemné zavislosti jsou takové, ze dosazeni cile podporuji nebo znesnadnuji.

V tomto druhém slova smyslu (a jim se budeme déle zabyvat) tedy obecnd ¢dst teorie fizent
vychazi ze zaklada kybernetiky, z teorie systémaii.

Jestlize mezi prvky systému nejsou zadné vztahy a vazby, jednd se o neorganizovany soubor.

U neorganizovaného souboru nemizeme presné urcit jeho chovdni, nemuzeme tento systém
dobre Tidit.

Proto je nutné prvky nejprve formovat do urcitych vazeb, definovat tyto vazby, systémy
s nizkou organizovanosti je nutné nejprve zdokonalit, chceme-li je vubec Fidit. Je nutné
nejprve organizaci vytvorit a v zavislosti na ménicich se podminkach ji neustéle prizptisobovat
témto podminkam, tzn. organizaci neustédle vylepSovat.

Organizacni systém je pak soustava piresné danych pravidel, jak se maji prvky
systému chovat, jak maji reagovat na vstupni podnéty, jaka soustava cili od osobniho az po
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globalni je stanovena, jaké vyhody bude mit jejich plnéni, jaké sankce budou nasledovat
v piipadé jejich neplnéni.

Zékladnimi prvky organizovaného systému jsou lidé a vyrobn{ (finan¢ni, ptirodn{ apod.)
prostfedky, souhrnné feceno zdroje. Jestlize manazer spravné napldnoval mozné cile, nemusi

mit uspéch, pokud se mu nepodaif tyto zdroje uspoiadat (zorganizovat) tak, aby dosazeni
téchto cilu bylo realné.

Priklad:

Pii fizeni vyroby se jedna o feSeni a zajisténi spravného rytmu a taktu vyroby, urceni
casového intervalu k vykonu ur¢ité vyrobni operace, navaznosti, koordinaci s ostatnimi
operacemi tak, aby nevznikaly prostoje, ale naopak byla zajisténa plynulost vyroby sladénim
vsech operaci, aby byl neustdle zajistén nutny piisun materidla (coz znamend vypocty
zésob atd.). V této oblasti jsou pfedevsim vyuziviny ruzné matematicko-statistické metody,
korela¢ni analyza, Taylorovy metody rozboru pracovnich operaci, toku materialu, vypoctu
norem vykonu, ¢asu apod. Je to tedy zalezitost viceméné technicka, pii které lze maximalné
vyuzit vypocetni techniky a celé skaly nejruznéjsich metod vypoctu vzijemnych zavislosti
mezi prvky systému.

Kromé technickych vazeb mezi vyrobnimi prostfedky (stroji) vznikaji ve
vyrobnim procesu je§té tzv. smiSené vazby, vazby mezi vyrobnimi prostiedky
a lidmi. Ukolem i{dicich pracovniku je zabezpecit raciondlni, prostorové a ¢asové spojeni
osobnich i vécnych prvku ¢innosti tak, aby vSechny slozky mély dostatek informaci, materidlu
a pomucek pro svou ¢innost, informace i meziprodukty se odevzdavaly vcas, a aby reakce
systému byla jednoznacna.

Prikladem absolutné organizovaného systému je automat, jsou-li vSak v systému lidé, ani
sebevice organizovany systém nemuze prokazovat vzdy stejnou reakci. Pravé proto, ze
manazer vykonava svou funkci prostiednictvim jinych lidi, je jeho prvoiradou povinnosti
i zdjmem, vénovat pravé vazbam mezi lidmi néalezitou pozornost. Tyto vazby mohou byt
dvojiho rézu, hovoiime o formalni a neformélni strance organizace.

14.2 Formalni a neformalni organizace

a) Formdlini strdnka organizace

Formalni stranka organizace je zdkladem kazdé organizace. Tvorii ji soubor fadu,
predpist, pravidel, smérnic (véetné obecné platnych zdkonit), kterymi se lidé v dané
organizaci ¥idi, a které upravuji zptisoby jejich chovani.

Priklad:

Formalni usporadani stiedni Skoly spociva ve jmenovani feditele, ktery je nadiizen vSem
ostatnim pedagogiim i ostatnim zaméstnancim skoly. Reditel skoly pak jmenuje svého
zastupce, ktery je mu podiizen, ale je nadfizenym vSem ostatnim pedagogum a ostatnim
zaméstnancum skoly.

Konkrétnim vyrazem uspoiddanosti téchto vztahu je organizaéni struktura. Ji se upravuji
vSechny mocenské a pracovni vztahy lidi, jejich funkéni a utvarové zafazeni, pracovni naplin,
pravomoc a odpovédnost, postaveni, nadfizenost a podfizenost.

Tato formalni struktura musi vychazet z obecné platnych zasad, které jsou obsazeny jiz
v normach obecné vyssich. Tak napf. organizacni struktura akciové spole¢nosti musi vychazet
z obchodniho zdkoniku, ktery do znacné miry definuje formélni prvky takovéto spolec¢nosti,
vzéjemné vztahy i jednotlivé tidici a kontrolni stupné.
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Dalsi rozpracovani organiza¢ni struktury je vsak vlastni zalezitosti dané organizace a je
Rddy zachyceno v tzv. zdkladnich organiza¢nich norméach — #adech.

Organizaéni Grafickym zndzornénim vsech téchto vazeb a formélniho uspofadani organizace je tzv.
diagram  organiza¢ni diagram (organizaéni schéma).

Toto organiza¢ni schéma ma v obecné roviné charakter pyramidy ¢i stromu, je soucasti

kazdého rozboru formalni struktury organizace, je vysledkem urcitého procesu vytvareni

vazeb, podléha tedy zménam v zavislosti na ménicich se vnitfnich a vnéjsich podminkéch.
Reorganizace Tyto zmény se pak projevi ve formé tzv. ,reorganizace“, jejim vysledkem muze byt:

o zinik a vznik novych tutvaru,
e delimitace (snizeni stavu) zaméstnancu,
e piechod zaméstnancu na jiné funkce apod.

Neexistuje zadny vzorovy piedpis pro formadlni strukturu organizace. Kromé zakonem
stanovenych funkeci je tvorba a Upravy organizacni struktury vzdy vlastni zalezitosti kazdé
organizace a proto, ¢as od ¢asu jsou organizaéni schémata obnovovana v zavislosti na
realném stavu vyvoje dané organizace.

Neexistuje také zadny optimalni vzor organizace, a to ani v rdmci jednoho oboru. Je
skutecnosti, ze i dvé priblizné stejné tovarny mohou mit organizacni strukturu zcela jinou
tak, jak to pravé dané organizaci vyhovuje.

Nelze také Fici ze urcitd forméalni struktura organizace je vhodné pro jiny typ obdobné
organizace a aplikaci tzv. ,miniméalnich fidicich struktur® se vzdy nadélalo spiSe vice
problému, nez kdyz se vyvoj a usporadani formélnich vztahu ponechalo na vuli dané
organizace. Je to proto, ze do tvorby této formalni struktury se do znacné miry musi
promitnout i ona druhd stranka organizace (neforméalni).

VVVVV ’

Nékdy se setkdvdame s tim, Ze tato formdlni struktura organizace je ve slozitéjsich organizacich
vefejné publikovana, graficky zndzornéna ve vstupnich aredlech apod., popfipadé, Ze jsou
s ni seznamovani spolupracujici firmy apod. Je ale také znam i druhy pristup, Ze organizacéni
struktura je interni zalezitosti dané firmy a jeji vnitini slozeni je tedy nepfistupné pro
pripadné externi zdjemce. Vzhledem k tomu, ze i formélni struktura organizace mé vyrazny
vliv na fungovéni organizace, je i tento piistup (jakési obchodni tajemstvi skladby organizace)
pochopitelny.

V ptiloze Vam uvadime ukazku mozné formalni struktury. Grafické znazornéni ma tu
vyhodu, ze vazby, pravomoci, funkce jsou vesmés patrné na prvni pohled a znaéné tak
zjednodusuji zajemci orientaci v mnohdy velmi slozitych organizac¢nich strukturach.

< Korespondenéni dkol €. 7:

Zjistéte v misté své pusobnosti (8kole, zaméstnani, popiipadé obecné ve stétni sprave
napiiklad v justici, dfadu préce, okresnim nebo obecnim tradé) vztahy nadfiizenosti
a podfizenosti a nakreslete organiza¢ni schéma zvoleného objektu. Vyberte si nékterou
organizaci a nakreslete jeji organiza¢ni schéma na volny list. Pomuckou je Vam pfiloha
k této publikaci. Vypracovany tikol predejte tutorovi, anebo zaSlete na adresu skoliciho
stiediska.

Pro tizeni je rozhodujici mira formélnich vprav. Vysoky stupen formélnich uprav
vesmés neumoziuje tvurci iniciativu pracovniki a neposkytuje jim zadny stupen vlastniho
rozhodovani a volnéjstho chovani. Na druhé strané nedostatecné formalni ipravy maji za
nasledek volné chovani pracovniku, nekazen a obtiznéjsi zpusob fizeni.

Piiklad vysokého stupné formalnich uprav predstavuje armada.
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Piiklad nedostateéného stupné formélnich tprav predstavuje firma, kde se nedodrzuje
pracovni doba, nerespektuji se pokyny vedouciho (vedouci je mékky), neplni se tikoly, neni
kontrola apod.

b) Neformdlni strdnka organizace

Kromé formélni stranky se v kazdém organizacnim systému vyskytuje i neformalni, kterd je
stejné dilezit4 jako formdlni, nebot ji do znaéné miry ovliviiuje.

Neformalni struktura je dana:

e vzajemnymi sympatiemi a antipatiemi pracovniki,

e uznavanim, respektovanim schopnosti a dovednosti jednotlivych lidi navzdjem,
kamarddstvim, toleranci, vzdjemnymi vztahy (véetné piibuzenskych ¢i milostnych,
Casto se pii této prilezitosti uvadi i tzv. ,harreshment“, obtézovan{ zen $éfy apod.),
konexemi pracovniku (feditel m4 stryce na ministerstvu),

duchem, atmosférou na pracovisti (tykdni-vykéni),

uctou ke starsim pracovnikum,

zajmem o druhé lidi, péci o pracovniky apod.

Piiklad neformalni struktury:

Ve firmé Alfa pracuje mistr, ktery je vSemi svymi pracovniky uzndvan jako ptirozend autorita.

Ma4 zkusSenosti, dovede poradit, rozumi své praci a jednd se svymi podiizenymi piatelskym
zpusobem. Délnici jej poslouchaji, ne proto, ze je v nadiizeni funkci, ale predevsim pro jeho
zpusob jednani. Na pracovisti mé prirozeny respekt, svym podiizenym tyka, oni jej oslovuji
rovnéz kiestnim jménem. Na pracovisti vladne pohoda, duch vzdjemné spoluprace atd.

Tyto neformélni stranky vzdjemnych vztahu vyusti mnohdy ve vznik jiné, soubézné
neformadlni organizace, kterd pusobi uvnitt organizace formélni. Neforméalni organizace
ma vytvoreny struktury na zakladé jinych nez obecnymi, predepsanymi normami a fady,
ma tedy svého prirozeného, neformalniho $éfa apod.

Neformalnim skupindm, jejich vzniku, vyvoji, pusobeni uvniti formélni struktury musi byt
vénovana nalezitd pozornost. Stavd se mnohdy, ze neformalni struktura muze pusobit proti

struktufe formalni, Ze muze snizovat autoritu vedoucich, ze muze do zna¢né miry eliminovat
¢i dokonce negovat rozhodnuti a nafizeni vedoucich pracovnikiu.

14.3 Organizacni utvary

Vysledkem tvorby organizace, pii které se obvykle pouZzije formélnich i neformélnich prvka,
je usporddani dané firmy, instituce do ur¢itych organizacnich utvart s vymezenim néplné
jejich préce, kompetenci (tj. pravomoci, urc¢ité moci a odpovédnosti).

Utvary jsou veétsinou skupiny lidi, ktefi vykonavaji stejné nebo pifibuzné prace. Nazvy
utvaru se prifadi podle pracovni néplné prevazujici v daném ttvaru (v kazdém ttvaru se
deld, vykondvd i spousta jinych, pomocnych, vedlejsich praci), nicméné vzdy existuje hlavni
predmét ¢innosti.

Priklad:
V kazdé véts firmé muzeme nalézt:

e oddélen{ vSeobecné ictarny (zabyvajici se ti¢etnictvim),
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e technicky odbor (divizi, oddéleni apod.), ktery md na starosti stavby, idrzbu, ndkup
techniky a technologie,
e zisobovaci oddéleni (divizi atd.), které m4d na starosti ndkup materialu apod.

Téchto ttvaru nalezneme v kazdé firmé & instituci ruzné mnozstvi, ruzného pojmenovani,
nicméné vétsinou jiz ze samotného nazvu je mozné urcit ¢i odhadnout hlavni predmét
¢innosti daného podnikového dtvaru.

Préveé z hlediska vztahu k hlavni ¢innosti rozeznavame 2 druhy podnikovych utvart:

1. dtvary liniové,

2. utvary Stabni.

1. Pro liniové dtvary

Charakteristika je charakteristické, ze vykondvaji, fidi nebo bezprostiedné podminuji hlavni ¢innosti

uréitého organizaéniho systému. Resi problémy, rozhoduji o nich a #df prabéh vykonu
svych uréenych ¢innosti. Liniové struktury jsou tedy charakterizovany jako jednotky
s primou rozhodovaci pravomoci, které jsou bezprostiedné odpovédné za plnéni urcité
soustavy cilu ¢i ukolu fizenych jednotek.

Piiklad:

Vedouci zasobovaciho oddéleni je povinen zabezpecit véasny nakup vsech slozek
nezbytnych surovin. Zasoby vseho druhu musi byt udrzovany v urcité vysi, nesmi
klesnout pod minim4lni hladinu, nesmi{ byt vSak ani piili§ vysoké, nebot jsou obvykle
kryty uvérem a tudiz zatizeny trokem. Vedouci tohoto dtvaru je nadfizen vsem
jednotlivym nakupéim ruznych druhu materiala, ktefi jsou zodpovédni za totéz jako
vedouci, aviak pouze v rdmci svého specidlnfho materidlu/nebo skupiny materigli).
Vedouci tohoto ttvaru mé tedy pfimou fidici linii #idi své podfizené, nema fidici
pravomoc a tedy ani fidici linii napt. na pracovniky cenového oddéleni. Ti podléhaji
svému vedoucimu.

2. Stabni utvary poskytuji rady ¢ odborné sluzby piedstavitelim hlavni éinnosti.

Charakteristika Pracovnici prostfednictvim navrhu, doporuceni ¢i tzv. metodickym fizenim vytvareji

N ——

podminky pro ¢innost liniovych dtvaru. Tyto ttvary tedy plni predev§im pomocné
funkce k zabezpeceni kvalifikovaného rozhodovani strukturnich jednotek s liniovou
pravomoci. Pfitom ale i tyto Stdbni utvary uvniti sebe sama mohou byt strukturovény
linioveé.

Priklad:

Typickym S$tdbnim dtvarem muze byt pravni odbor vétsi firmy (poskytuje pravni
rady a podklady pro rozhodovan{ fidicich pracovniki), vytvaii vsak i uréitou vlastni
¢innost (vymahan{ pohleddvek, vede soudni spory apod.). Uvnitt pravnifho ttvaru
mohou existovat interni liniové vazby (napifklad dtvar muze byt rozdélen na oddélent
pracovné-pravni, oddéleni obchodnich vztaht atd.) s vlastn{ hierarchii.

Ukol k textu &. 33:

Pokuste se zafadit jmenované utvary firmy do kategorie liniovy, $tabni. Ovéite si Vase
zatazeni s Klicem.

a) Kontrolni oddéleni firmy
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b) Oddéleni financovani

Firma se obecné stépi na vyrobné (obchodné atd.) organizacéni jednotky, které predstavuji

fidici stupné. Definice
orga-
nizacniho
stupné

Organizacni stupen je druh relativné samostatné organizacni jednotky, kde se realizuje
uceleny program nebo jeho ¢dst.

Stupen fizeni predstavuje také postaveni liniového pracovnika, ktery ma miru volnosti
a rozhodovani odpovidajici danému fidicimu stupni.

Obrézek 14.1 ukazuje moznou strukturu organiza¢nich stupnu (pyramidu) s vymezenim
jednotlivych hierarchii, rozdéleni horizontdlnich rovin, rozdélenim podfizenosti a vazeb jak
jednotlivych organiza¢nich stupnu, tak i liniovych ¢i tdbnich ttvaru.
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SEKRETARIAT

REDITEL

& A
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Obrazek 14.1: Organizaé¢ni struktura

V ¢eskych zemich je obvyklé oznaceni organizacnich stupnu pojmy: Klasické
stupné

dilna, v CR
provoz,
zavod,

firma (podnik).

Zatimco dilna jako organizacni stupen je pouze stupném vykonnym, organizacni stupné
provoz, zavod a podnik jsou povazovany za stupné fidici.
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14.4 Typy organizaci

Pti podrobnéjsim rozboru organizaci lze zjistit struktury, které maji spole¢né rysy, i kdyz
vnitini stavba muze byt rozdilnd. Tyto struktury mohou mit stejny ¢i podobny zpusob
¢lenéni podnikovych utvara a zpusobu fizeni. Z téchto dvou hledisek budeme déle rozliSovat
mozné typy organizaci.

V predchéazejici ¢asti jsme si rozlisili utvary liniové a stabni. Nyni pujdeme do hlubsiho
¢lenéni. thvary se déle ¢leni na zakladé urcité délby prace. Tato délba prace je ddna
predevsim tkoly, které podnikovy tdtvar ma, musi plnit, je za né odpovédny. Aby mohl ttvar
tyto tkoly plnit a pfedevsim byt za né odpovédny, musi byt k vykonu ¢innosti vybaven

Definice urcitou pravomoci.

Pravomoc je preneseni moci k vijkonu urcité funkce, ke splnéni néjakého ikolu.

K tomu, aby pravomoc byla redlnd, respektovand, aby byla pfijimana podfizenymi subjekty,

které maji prijimat rozhodnuti, nafizeni ¢i piikazy osobou ¢i utvarem vybavenym pravomoci,

musi byt takovéto funkéni misto, osoba ¢i Utvar vybaven ptislusnou autoritou. Soucasti
Definice formalni autority je tzv. delegovani pravomoci.

Delegovant je povéereni oprdvnénym vedoucim k vykonu urcité prdace nebo funkce na jinou
osobu (osoby ¢i utvar).

Delegovani je tedy pieneseni: pravomoci, povinnosti, tikolu a odpovédnosti vedouciho pra-

covnika na ur¢ité osoby ¢i uitvary. Delegovanim, tj. pfenesenim formalni autority, se vedouci

pracovnik nezbavuje celkové odpovédnosti za vykon prace ¢i splnéni tikolu. Delegovani je

véc docasnd, po splnéni ikolu konéi, nicméné ¢lovék ¢i dtvar mize byt pro splnéni uréitych
Definice ukolu povéren dlouhodobé, nepretrzité, po dobu zastavani funkce apod.

Delegovdnim na jednu osobu ¢i utvar dochdzi k jevu, ktery je oznacovdn jako decentralizace
moci.

Centralizace a decentralizace
a) Centralizace

Pro mnohé organizace (a viditelné je to napiiklad u statu) byla ¢i je typickd centraln{
organizace viceméné s jedinou autoritou, s obrovskymi pravomocemi koncentrovanymi
ve vrcholovém vedeni organizace. Takovato organizace, kde se moc obvykle koncentruje
v rukou jediné osoby obdaiené velkou moci, vyjimeénymi funkcemi, s jedinou rozhodovaci
a nafizovaci funkci, je charakteristickd predevsim pro mnohé politické systémy znamé

7z historie lidstva.

4
x| Piiklad:

N

Je to typicky jev napiiklad pro armadu, kde dulezitd rozhodnuti jsou vzdy zélezitosti
vrcholovych fidicich struktur (veéetné vrchntho velitele armddy v pifpadé vdlky), jsou zndmé
z centralné pldnované ekonomiky (CPE) atd.

Takovéto organizace nazyvame vertikalni.
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Vertikalni organizace je charakteristickd predevsim mnozstvim forméalnich prvki, vazeb, Charakteristika
vztaht nadfizenosti a podfizenosti, mnozstvim pfikazu, nediskutovatelnym piijimanim vertikdIni
rozkazi, vypracovanym systémem sankci ¢i odmén za plnéni piikazi atd. Tyto (v extrému  organizace
pak pffmo militantn{) organizace jsou charakteristické znaénou tc¢innosti, jsou zamétreny

predevsim na plnéni ikolu, ¢asto bez ohledu na lidské vztahy i jiné prvky struktury tohoto

systému. Z hlediska delegovani se jedna prakticky o absenci delegovani v tomto systému,

o koncentraci moci v centru, v nékolika (popfipadé pouze v jednom) vrcholovém misté
rozhodovéni, organizovani, fizeni veskeré funkce organizace. Jak zndme z historie, muze dojit

v tomto systému také k urcité personifikaci takovéto fidici osoby, ke zboznéni neformalnimu

¢i formélnimu, k nahrazeni Boha, zvlasté tehdy, kdy je moc v jednéch rukou neomezena,
nekontrolovatelna a nenapadnutelna.

b) Decentralizace

Druhou moznosti jsou organizace decentralizované. Cim vice pravomoci, ¢im vice formalni — Charakteristika
autority se deleguje na podtizené slozky ¢ osoby, tim vétsi decentralizace v organizaci  hori-
nastane. Vrcholové funkce fizeni jsou rozdéleny na nizsi a nizsi slozky, které rozhoduji zontdini

s vétsl znalosti lokality, mistnich trhi, doméacich pomért, vztaht, vyuzivaji vétsi miry svych —organizace
neformalnich kontaktt, znalosti mistni situace apod. Hierarchie takovychto organizaci ma

obvykle mnohem méné F{dicich stupnu (liniovych horizontu), proto

tento typ organizace nazyvame organizact horizontdlni. ‘

Priklad:

N

Typickym ptikladem je fimsko-katolickd cirkev se svymi fidicimi stupni: papez-kardindlové-
biskupové-knézi, kdy ve 100 milionové svétové organizaci predstavuje papez predevsim
moralni autoritu s ur¢itym koncepénim rozhodovanim a urcovanim orientace cirkve, zatimco
knézi jako fidici pracovnici maji v této struktufe pomérné vysoké pravomoci v okruhu své
pusobnosti.

Lze asi tici, Ze v soutasné moderni spole¢nosti, a to nejen v obchodnim svété, ale viibec
vSeobecné sméfuji vSechny organizace spiSe k vétsi mife decentralizace spjaté s delegovanim
pravomoci na mistni pobocky, zavody, filidlky atd., které mohou rychleji reagovat na mistni
zmény, a které také mohou na misté samém lépe vyuzivat neformalnich kontaktu.

14.5 Hierarchie organizace

Kazda organizace obsahuje vzdy 2 typy pracovnich vykonu: Dva typy
prdce
e praci vykonnou,
e praci fidici.

Za préaci vykonnou oznalujeme bezprostiedni vykonani urc¢itého procesu,vytvoieni
vyrobku, uskutecnéni sluzby, manudalni ¢i tvuréi podil na vyrobé, vyvoji, vyzkumu apod.
Typickymi predstaviteli vykonné préace jsou délnici, ale také tcetni, ucitelé, lékati atd.
Kromeé spousty vykonnych praci existuji v kazdé organizaci prace fidici. Ty se tykaji vedeni
a tizeni urc¢itych procesu a lidi. Lidé, ktefi tyto prace vykonévaji, jsou tidici pracovnici,
manazeri.
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Tri stupné  Manazerskou hierarchii rozdélujeme.do 3 zdkladnich stupnu:

manage-
menitu 1. Vrcholovy management,
2. Stiedni fidici pracovnici,
3. Operacni tidici pracovnici.
1. Vrcholovy management, (TOP-management)
Charakte- ¢ili spickovi tidici pracovnici, ktefi se vyskytuji na vrcholku fidici pyramidy. Tito lidé
ristika se musi zamérovat predevsim na koncepéni zalezZitosti, strategii, dlouhodobé planovani,
TOoP vystavbu organizac¢nich struktur, rozhodovani o zdkladnich otdzkach, o rozvoji podniku,
m:‘n’l‘z‘; zasadnich problémech spole¢nosti, organizaci statu apod.

Vrcholovému postaveni téchto lidi odpovidaji také jejich tituly, postaveni a funkce. Musi
mit vysoké schopnosti, moralni kredit, znalosti, vzdélani, urcité povahové vlastnosti,
vysoky pocit odpovédnosti, schopnosti vést a organizovat jiné lidi a urc¢itou odolnost
proti neptiznivym vlivem (stresu apod.) spjatym s vykonem vysoké funkce. Urcity
moralni kredit by mél mit vrcholovy pracovnik proto, ze z titulu své funkce je vystaven
urc¢itym tlakam lobbystickych skupin, rozlicnym piimym ¢i nepiimym formam natlaku,
moznosti korupce a s tim spojené i moznosti zneuziti funkce k vlastnimu ¢i cizimu
prospéchu.

Ukol k textu &. 34:

N ——

Pokuste se vyjmenovat nékolik obecné uzivanych titulu pro spickové predstavitele
ruznych organizaci:

2. Stiedni Fidici pracovnici,

Charakte- ktefi #idi urc¢ité organiza¢ni stupné vyzadujici predevsim taktické vedeni, strednédobé
ristika planovani. Musi umét spojovat prvky koncepéniho i operativniho razu, musi mit

stredniho specifické dovednosti, znalosti odpovidajici vykonu téchto funkci. Patii mezi né

managte- predevsim: feditelé filidlek, Feditelé odlouc¢enych zavodu, vedouci odboru ¢i divizi,
mentu

zastupci atd.

3. Operacni fidici pracovnici,

Charakte- vykonavaji ¢innosti spjaté s vykonem kazdodennich tkoll, predevsim operativni
ristika tizeni, denni, tydenni, dekadni planovani, kazdodenni jednani s lidmi, s uréitym
manage- kolektivem atd. Mezi typické predstavitele této jinak nazyvané ,dolni fidici troven*
menty patii napiiklad mistii v dilndch, vedouci oddéleni ve firméach, vedouci vyzkumnych

prond linie

tymu apod.
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Nekteii autofi zobrazuji tuto pyramidu fidici hierarchie nasledujicim zpusobem.

Top
management

stredni Tidici uroven

dolni fidici droven

vykonna prace

Obrazek 14.2: Ridici pyramida

Postaveni urcitého funkéniho mista v této pyramidé ukazuje také na podil vykonné a ridici
prace. Na ruznych stupnich hierarchie podniku dochézi ke zménam podilu fidici a vykonné
prace. Podil fidicich praci se zvySuje smérem z dolniho stupné na horni organizaéni stupen.

Systém nadrizenych a podrizenych mist je oznacovdn jako hierarchie, mista povérend
ridicimi ulohami jsou nazyvdna instancemi.

Hierarchicky clenéna organizace ma jasné stanoveny rozhodovaci a fidici pravomoci, na
téchto instancich vybavenych pfislusnymi pravomocemi, se uskutecniuje uréity stupen fizeni,
projevujici se vnéjsimi znaky fizeni, tj. predevsim fidicimi prikazy.

Podle toho, jak jsou fidici stupné usporadany uvniti organizace, rozeznavame
formy funkciondlni, diviziondlni a maticové.

14.5.1 Funkciondlni typ

Funkcionélni hledisko vystavby ttvaru, jejich vazeb a kombinace je jiz pouzit v obr. ¢. 14.1.
Znamend to propojeni utvaru podle druhu ¢innosti nebo funkce. Vysledkem je pak utvareni
odbornych utvart specializovanych na vykon uréitych funkei zajistujicich tyto tkoly pro
danou organizaci.

Priklad:

Typickym piikladem funkciondlni vystavby je napiiklad ¢lenéni ekonomického tiseku dle
nasledujiciho obrazku ¢. 14.3.

Definice

Organizacni
formy

N
7 N
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Reditel
Ek. nameéstek
[ |
Vedouci IS Ved. pldn odb. Ved. cen. odb.
|
Ved. v8eob. uctarny Ved. mater. uctarny Ved. mzdové uctarny
[
|
referenti referenti referenti

Obrazek 14.3: Funkcionalni struktura organizace

Uétarny v daném pifpadé zajistuji funkce iétaren pro celou organizaci.

14.5.2 Divizionalni typ

Pod pojmem divizionalizace zahrnujeme propojeni vitvaru vétsinou podle tizemi nebo druhu
vyrobku ¢i sluzby.

Typickym projevem divizionalniho ¢lenéni organizace z hlediska teritoridlniho je naptiklad
¢lenéni zemédélského podniku dle ruzné lokalizovanych farem, které v podstaté komplexné
zajistuji viechny funkce spjaté s existenci a umisténim farmy v misté vzdaleném od vlastniho
centra, tj. Feditelstvi organizace.

Priklad:

Typickym ptikladem diviziondlniho ¢lenéni je struktura zemédélského podniku uvedend na
nasledujicim obrazku ¢. 14.4.

Reditelstvi
podniku

Farma ¢. 1 Farma ¢. 1 Farma ¢. 1
vinice ovocné sady lesni skolka
| |
| | |
Nékup R . Nakup . |
prodej Ekonomika Vyroba prodej Ekonomika Vyroba
| |
‘ Uttédrna ‘ ‘ Ceny ‘ ‘ Plany ‘ ‘ ‘
‘tétérna ‘ Ceny ‘ ‘ Plany ‘

Obrazek 14.4: Diviziondlni struktura organizace

Divizionalni struktura je typickd pro vétsi podniky, je to rozdéleni na nékolik relativné
samostatnych ¢asti. Vliv funkénich pracovniku z vyssiho stupné mé viceméné stabni
charakter (metodické vedeni apod.).
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Pti rozboru organizacni struktury firem ¢i instituci 1ze vymezit:

e jednoliniové systémy,
e viceliniové systémy,
e liniové-stabni systémy.

a)

U jednoliniovych systému probiha cesta piikazu od vrcholového vedeni pres odbory,
oddéleni az na referenty. Jednoznac¢na linie spojuje nadfizené a podrizené na kazdém
mezistupni. Kazdému podfizenému mistu je nadiizeno 1 misto vyssi. Cesta piikazu
shora dolu je doplnéna cestou hldseni o vykonani opa¢nym smérem. Tento liniovy
systém je nejprisnéjsi, autoritativni formou organizace.

Priklad:

Kazdy délnik v dilné ma pouze jednoho, tj. svého mistra. Jemu je bezprostfedné
podfizen a jemu odpovidd za plnéni svych tkolu. Mistr sousedni dilny, neni-li k takového
pravomoci napiiklad docasné delegovan, nemuze fidit délniky jiné dilny.

U viceliniovych (tzv. funkciondlnich) systému jsou tidici pravomoci pfidéleny ruznym
kompetentnim instancim, takze kazdé misto muze mit nékolik nadfizenych mist,
pritom kazdé misto je opravnéno k udéleni piikazu jen pokud jde o uréité koly, funkce.
Ridici stupen dostévé piikazy z nékolika specializovanych mist, kdy kazdy z téchto
odbornych vyssich fidicich utvaru je expertem pro danou oblast. Kazdy vykonavatel
dostévd zdroven piikazy od nékolika nadfizenych (po vice liniich).

Priklad:

Pilot dopravniho letadla se iidi pokyny vzdy daného letisté. Kompetentnich fidicich
mist, které mohou udélovat pokyny je tedy nékolik, a dispecefi letisté prejimaji
kompetence vzdy v ramci své letové oblasti.

Liniové-stabni systém je v souc¢asné dobé nejrozsirenéjsi v prumyslovych podnicich ¢i
v jinych institucich hospodarské sféry. Slucuje prednosti obou piredchédzejicich systému.
Je zachovana jednoznactna cesta piikazu, ale kazdy manazer nizsiho stupné méa svuj
stdb, popiipadé z centralnich stabnich dtvara jsou mu poskytovdany odborné rady ¢i
sluzby pro vykon jeho funkce.

Priklad:

Reditel firmy #idi svou firmu liniovym zpusobem, avsak saim mé nad sebou fadu
instituci, jejichz pokyny musi respektovat (napiiklad pokyny ze svého ministerstva
v Praze, pokyny Uiadu pro hospodéaiskou soutéz v Brné, pokyny z Krajského dfadu
v rdmci svého pusobeni, pokyny mistné prisluného finanéntho ifadu atd.).
Vytvoreni spravné, odpovidajici organizacni struktury je povazovano za véc spiSe osobni
dovednosti manazera ¢i podnikatele, za ¢ast spiSe slozky uméni a dovednosti nez za
technickou zédlezitost. Proto také muze dochdzet k Castym zméndm organizace. Kazdy
novy manazer se obvykle snazi prizpusobit si skladbu organizace svym potiebam,
svému stylu fizeni a svym zkuSenostem. Pfitom plati, Zze ne vSechny zkuSenosti
z jednoho odvétvi jsou plné uplatnitelné v dalsim odvétvi, a ze vynikajici manazer
muze mit zna¢né problémy ¢i nedspéchy, bude-li nepiimérené a bez vybéru aplikovat
své zkuSenosti z predchazejici organizace. Je rovnéz spiSe pravidlem, ze novy manazer
se brzy obklopi ,,svymi“ lidmi, mnohdy tak, Ze do nové organizace za sebou ,,pretahne“
své byvalé spolupracovniky z predchéazejictho pracovisteé.

Liniové
systémy

N
7 N

N
7 N

N
7 N
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14.5.3 Maticovy typ

Maticovy typ organizace je dosti specificky a nebyva ¢asto pouzit. Je typicky vesmeés pro
vyzkumné ustavy, vyvojovd pracovisté, muze byt pouzit ve skolstvi, zdravotnictvi, ve védé.
Nebudeme se jim proto, vzhledem k zaméfeni této publikace, podrobnéji zabyvat. Jeho
typickym znakem je spiSe docasné spojeni nékolika tymu odborniku (popiipadé nékolika
odborniku z ruznych obort do jednoho tymu) k vyfeseni, nebo k realizaci néjakého vesmeés
¢asové omezeného tkolu. Po vyfeseni nebo realizaci se tym ¢i tymy rozpadaji, organizace se
pireskupuje k feseni ¢ realizaci jinych kol

Takovato organizace je Tizena dvojim zpusobem: horizontalné i vertikalné. Vertikalné
z hlediska hierarchie, horizontlné z hlediska odborného vedeni. Ridici struktura méa pak
v grafickém vyjadieni charakter matice.

14.6 Organizac¢ni normy

V kazdé organizaci je formalni struktura vytvarena pomoci organiza¢nich norem, které
definuji chovéni jednotlivet i ttvara uvnitt organizace. Tyto normy definuji zdkladni vztahy
mezi Utvary, fidicimi a vykonnymi slozkami, mezi jednotlivci atd., definuji fad, jimz se
zabezpecuje chod dané organizace. Je to tedy souhrn predpisu, pravidel a smérnic platnych
uvnitt dané organizace. Tyto interni normy musi byt odvozeny od norem vyssi pravni sily
(jinak jsou neplatné). Tyto zékladn{ organizaéni normy musi dodrzovat kazdy ptislusnik
organizace. Podle jejich tirovné, mnozstvi a rozsahu regulace a predevsim podle jejich
dodrzovani ¢leny organizace, je kazda organizace typickd. Mezi zakladni organiza¢ni normy
organizaci patfi zejména:

e stanovy (nebo statut) jako obecnd norma,

e organiza¢ni fdd (vyplyvajici z organiza¢ni struktury a definujici pusobnost a vzéjemné
vazby mezi Gtvary a funkcemi organizace),

e pracovni fad (definujici pracovni povinnosti a vse co je spjaté s vykonem préce).

Kromé zékladnich organiza¢nich norem existuje i fada dalsich vedlejsich, pomocnych radu,
které v komplexu vytvaieji a reguluji chovani vsech slozek dané organizace (napiiklad
bezpecnostni predpisy, skartac¢ni fad, prémiové rddy apod.).

Tyto rady jsou vesmés v pisemné podobé a pracovnik je s nimi seznamovan hned po ndstupu
do zaméstnéni.

U specifickych organizaci existuji samoziejmeé i ruzna nepsand pravidla chovéani, ktera
rovnéz patii k povinnému vybaveni kazdého piislusnika takovéto organizace. Navic pak tato
pravidla presahuji rdmec pracovniho zapojeni ¢lena téchto organizaci a zasahuji komplexné
do zivota ¢lena téchto organizaci.

‘ Nepsand pravidla chovdni jsou vsak soucdsti chovdni i uvniti béZngch organizact.

Ukol k textu &. 35:

Murphyho zakon fika:

1. Vedouci mé vzdycky pravdu,
2. Nema-li pravdu, plati bod 1.
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Je to psany zakon. Ale jisté znate nékterd nepsand pravidla. Vesmés se jednd o zdsady
slusného chovani ve vztahu k nadiizenym, jmenujte nékteré. Uved'te alesponn dvé:

Shrnuti:

e Pojem organizace se uziva ve dvojim slova smyslu.
e V pravnim pojeti vyjadiuje organiza¢ni formu.
e Ve smyslu miry usporadéani systému vyjadiuje pojem organizace stupen organizova-

nosti.

U neorganizovaného souboru nemuzeme pfesné urcit jeho chovéani a v dusledku toho
jej pak nemuzeme dobie Fidit.

Kazda organizace méa formalni a neformalni struktury.

Formalni strukturu zobrazuji organiza¢ni diagramy.

Pro fizeni je rozhodujici mira formalnich tuprav.

Neformalni struktura muze pusobit v souladu, ale také proti formdalni struktuie
organizace.

Formalni struktura organizace je postavena na organizacnich ttvarech.

Ijtvary jsou vétsinou skupiny lidi, ktefi vykondvaji stejné nebo piibuzné prace.
Rozeznavame 2 druhy podnikovych ttvart: liniové a Stabni.

Organizaé¢ni stupné jsou relativné samostatné organizacni jednotky, kde se realizuje
uceleny program nebo jeho ¢ést.

Vertikdlni organizace (centralizovand) mé téméf vSechny rozhodovaci pravomoci
koncentrovany ve vrcholovém fizeni.

Horizontélni (decentralizované) organizace maji funkce managementu rozdéleny na
nizsi slozky.

Manazerskou hierarchii délime na vrcholové fidici pracovniky a operac¢ni #idici pra-
covniky.

e Utvary jsou usporaddny funkciondlné, popiipadé divizionalné.
e Funkciondlni spojeni je podle druhu ¢innosti nebo funkce.
e Divizionalni struktura znamend spojeni utvaru vétsinou podle tizemi nebo druhu

vyrobku ¢&i sluzby.

V organizacich muzeme rozeznavat jednoliniové systémy tizeni, viceliniové systémy
nebo liniové §tabni systémy.

Kazd4a organizace ma chovani svych ¢lenu i podnikovych dtvaru definovano v tzv.
organizac¢nich normach, a to zédkladnich a pomocnych ¢i vedlejsich.

Existuji i ur¢itd nepsana pravidla pro kazdého ¢lena organizace.

Pojmy k zapamatovani:

Organizace

Formélni a neformalni struktura
Organizacni utvary

Liniové a §tabni utvary
Organiza¢ni stupen

Vertikalni a horizontalni organizace
Manazerska hierarchie
Funkcionalni spojeni

Divizionalni spojeni

Jednoliniové, viceliniové, liniové §tabni utvary
Organiza¢ni normy
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Kontrolni otazky:

Jak byste definovali organizaci?

Co rozumite pod pojmem formalni struktura organizace?

Co rozumite pod pojmem neformalni struktura organizace?
Cemu ifkdme organizaéni tvar, jak byste jej charakterizovali?
Jaké je obvykld organizaéni skladba vyrobnich podnika v CR?
Co jsou to liniové a §tdbni utvary?

Uved'te pifklad néjaké vertikalni a horizontdlni organizace.

Jak délime hierarchii #idicich pracovniku?

© 0 NS G

Co je to funkcionalizace a divizionalizace?

}_.
o

Jaké znate zakladni organiza¢ni normy?
Pruvodce studiem:

Prostudovali jste do této chvile pomérné slozitou terminologii, seznamili jste se, zvlasté
pokud jste jesté nebyli uvnitt néjaké organizace a nemate zkusenosti s firemnim systémem
a chovanim nadfizenych a podfizenych uvniti podniku, s dosti odbornymi vyrazy a popisy.

potiebné z hlediska Vagich znalosti, ale je uzite¢na i v pfipadé chovani uvniti jakékoliv
organizace, véetné organizaci ve Skolstvi.

Autotest:

1. Mezi stabni utvary obvykle nefadime:

(a) pravni oddéleni
(b) kontrolni oddéleni
(¢) oddélen{ vystupni kontroly

[\

. Grafickym znazornénim formaln{ struktury nenf:

(a) organiza¢ni diagram
(b) organizacni schéma

(c¢) plédn delimitace

. Utvary jsou:

w

(a) Vetsinou skupiny lidi, ktef{ vykondvaji stejné nebo pifbuzné prace
(b) Vetsinou skupiny lidi, kteii vykondvaji vzdy rozdilné, avsak navazujici préce
(c) Veétsinou skupiny lidi, ktef{ vykondvaji prace dle aktudlni potieby

4. Delegovani je znamkou:

(a) decentralizace
(b) centralizace

(¢) reorganizace
5. Mezi hlavni organiza¢ni fady nepatii:

(a) pracovni fad
(b) stanovy nebo statut

(c) skartacni fad
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6. V hierarchii fidicich pracovniku se neuziva pojem:
(a) TOP-manazefi
(b) Stfedni manazefi

(¢) Nizsf manazefi

7. U diviziondlni organizace se neuziva jeji déleni dle:

(a) vyrobkua
(b) druhu préce
(c) dle dzemi






Kapitola 15

Metody a nastroje ridici
cinnosti

Popis lekce:

Posledni lekce tohoto kurzu podrobnéji analyzuje jednotlivé zakladni funkce fizeni. Lekce
ma& nasledujici strukturu:

15.1 Pldnovani

15.2  Organizovani
15.3  Rizenf kolektivu
15.4 Rozhodovani
15.5 Kontrola

Obecné poznatky z managementu maji své dalsi prohloubeni ve specifickych ¢astech teorie
a praxe managementu jako je risk management, krizovy management, time management
apod.

Délka lekce: 60 minut
Klicova slova:

Cile, prognézy, vize, plany, motivace, Maslowovo schéma, rozhodovaci situace, rozhodovaci
algoritmus, faze kontroly, odchylky, funkce kontroly.

Motivace k lekci:
Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

vyjmenovat a struéné popsat jednotlivé nastroje fizeni,
popsat systém firemniho planovani,

definovat pojem organizovani,

objasnit, jak postupovat pii fizeni kolektivu,

popsat principy rozhodovani a jeho ulohu v fidici ¢innosti,
popsat funkce, zptisoby a moznosti kontroly.
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Pruvodce studiem:

Néstroje fidici ¢innosti, se kterymi se v nasledujicich textech seznamite, jsou néastroje, které
bézné pouzivite i Vy ve svém soukromém zivoté. Pouziva je kazdy ¢lovék pii fizeni mnohdy
svého denniho konéni. Neni to nic nového. Je pouze zapotiebi, abyste si uvédomili, ze
stejné tak, avsak v daleko vétsim rozsahu, se musi chovat fidici pracovnik, ktery ovsem
netidi pouze sebe, ale v zavislosti na svém postaveni spousty jinych lidi. Tato kapitola je
usporadana tak, ze dil¢i shrnuti a slova k zapamatovani nasleduji vzdy po uréité ¢asti, tkoly
k textu jsou prubézné, kontrolni otazky jsou vsak souhrnné za celou kapitolu a jsou uvedeny
na konci této kapitoly.

Cast pro zajemce:

Jednotlivé nastroje budeme nyni definovat a rozebirat velmi stru¢né. Neni mozné jim
s ohledem na dany rozsah publikace vénovat vétsi pozornost. Proto piipadné zdjemce o tyto
nastroje, jejich podrobnéjsi popis, pouziti, funkce a moznosti, odkazuji na celou radu velmi
obséhlych odbornych publikaci z této problematiky. V CR vysla celd fada téchto publikaci
od zahrani¢énich autoru, namatkové jmenuji Koontze, Kotlera, ale i domécich autoru jako
napf. Svétlika, Ml¢ocha a jinych, vesmés pod nazvem Management, Organizace a fizeni
nebo prosté Rizend.

15.1 Planovani

‘ Pldnovdnt je ¢innost, kdy ridici pracovnik formuluje cile a cesty k dosazeni téchto cili.

Snazi se pritom:

nalézt cile mozné, redlné a nezbytné,

vymezit prostiedky potiebné k jejich dosazeni,
stanovit podminky k jejich vyuziti,

nalézt nejvyhodnéjsi cesty k dosazeni planovanych cila.

Planovani je zakladni funkei fizeni, na jeji irovni zavisi funkce ostatni.

Cile vyjadiuji zddouci stav, ke kterému by mély sméfovat vSechny ¢innosti organizace. Cile
jsou formulovény v ruzné mite obecnosti, v ¢ase a podle hierarchické struktury podniku.
Tyto cile pak muzeme dale rozdélit na nasledujici:

e obecné, které jsou typické a shodné pro vétSinu podniku v trzni ekonomice,
e specifické, které viceméné jinymi zpusoby, metodami, v ruzném c¢ase a v jinych
hierarchickych uskupenich konkretizuji zékladni obecné cile.

Priiklad:

Jako obecné cile lze uvést:

maximalizaci zisku,

maximélni ekonomicky rust podniku,

maximalizaci pf{jmu podniku (popf. jednotliveu ¢i skupin),
zvySeni kvality sluzeb,
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e obsazeni specidlnich trhu,
e zvyseni podilu daného podniku na trhu apod.

Priklad:
Jako piiklad ke specifickym ciliim lze uvést:

minimalizaci uréitych nakladiu,
mimotradné navyseni zakladniho jméni,
zvySeni inovacnich procesu,

potfebu narustu investic¢ni ¢innosti apod.

Ukol k textu &. 36:
Obecny cil muze byt konkrétné formulovan napt. takto: do roku 200x zvysit vypldcené
dividendy o 20 %. Uved'te vlastni ptiklad, popiipadé opiste dalsi piiklad z Klice.

Znacny podil pozornosti iidicich pracovniku firmy byt vénovan také souladu obecnych cilu
firmy se zdjmy a cily skupinovymi. V dnesni stratifikaci firmy existuji v podstaté t¥i hlavni

skupiny lidi, ktefi jsou kromé obecnych cilu organizace spjati i ur¢itymi zajmy skupinovymi.

Jsou to:

e vlastnici (spole¢nici, akciondii),
e manazefi (fidici pracovnici vSech stupiu),
e zaméstnanci (zastoupeni odbory).

I kdyz vsichni mohou mit zékladni cile totozné (globalnim cilem je prosperita firmy),
skupinové zajmy mohou byt ruzné. Nékdy se tyto dil¢i skupinové cile mohou stietavat,
mohou byt i diametralné odlisné, v urcitych pripadech i konfliktni. Zaméstnanci, resp. odbory
vétsinou vyzaduji stéle rostouci mzdy. Mzdy z hlediska manazeru (a rovnéz i vlastniku)
predstavuji nédklady, které z pohledu téchto skupin je tfeba spiSe snizovat. Majitelé mohou
mit zdjem na okamzitém zisku (zdjem vyplaty dividend), zatimco koncepéné uvazujici
manazeii mohou mit v zdjmu dlouhodobégjsi cile (napf. potfeby novych investic), preferenci

nevyplacet pokud mozno dividendy zadné, a to po nékolik po sobé nasledujicich obdobi.

Naopak vlastnici mohou mit cile napt. fize, spojeni, Gcasti na podnikéani s jinou firmou,
prodejem akcii, zvySovédnim zdkladniho jméni apod. Skupina manazert muze mit z osobnich
duavodu zcela odlisné zdjmy. Manazefi mohou samoziejmé preferovat i urcitou vysi svych
odmeén (tantiém), coz nemusi byt pfijatelné jak pro odbory, tak i pro vlastniky.

Tyto skupinové, diléi az individudlni cile musi vSak byt podiizeny cilim hlavnim, a tim je
udrzen{ firmy v trzni ekonomice, jeji prosperita a rozvoj, nebot pouze takto jsou dlouhodobé
zajistény 1 skupinové a dil¢i zajmy vsech skupin.

Zakladem planovaného procesuje stanoveni soustavy cilu podniku, jejich vzajemné
uspotradani a sladéni. Tuto hierarchickou strukturu cili muzeme stanovit napiiklad takto:

cile obecné (zdkladni, globélni, firemni),
cile strategické,

cile oblasti,

cile organiza¢nich ¢lanku,

cile funkénich mist,

cile individualni.

N
o
7N
Mozné

specifické
cile

L |

Tri
skupiny

Hierarchie
cilu
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K dosazeni téchto cilu slouzi planovact procesy, jejichz viysledkem je soustava pldnaii.

7 hlediska praktické néplné, funkce a z hlediska Casu se rozlisuji v manazerské praxi
i v odborné literature tii zdkladni pojmy spjaté s planovaci ¢innosti:

e progndzy,
e vize,
e plany.

Prognozy jsou dlouhodobé vyhledy uvozené urcitymi podminkamsi, které, pokud budou
splnény, ovlivni v delsim casovém horizontu budouct stav.

N
7 N

A/

NI
M

Vize

Druhy
pldni

Piiklad:

Typickym piikladem prognézy je nasledujici konstatovani:

,Bude-li v Ceské republice pokracovat tézba cerného uhli dosavadnim tempem, budou
zasoby této suroviny vycerpany kolem roku 2030.“

Toto konstatovéani spliiuje oba typické znaky prognozy, tj. casovy horizont presahujici desitky
let i uréité podminky (nebo alespori jednu podminku), kterd rozhodujicim zpusobem ovlivni
budouci situaci. Prognosticka ¢innost patii k zdkladnimu vybaveni kazdého manazera, ktery
musi témto prognézam piizplsobovat i své rozhodovani, nebot pravé proto, Ze vrcholové
vedeni vyzaduje presah bézného horizontu, je nezbytnd nejen spravna interpretace prognoz,
ale i jejich zajistovani, vyhleddvéani, pffsun téchto informaci. Spravny manaZzer musi vidét
do budoucnosti a ¢init rozhodnuti, kterd z kratkodobého hlediska nemusi byt vzdy naprosto
efektivni, avsak pravé z hlediska dlouhodobéjsiho trendu mohou zajistit podniku prosperitu
v budoucnosti.

Uved'te vlastni piiklad:

Pod pojmem vize jsou v odborné literatufe, v marketingu i v jinych védach oznacovany
ideje, napady, myslenky, pfredstavy, které jsou realizovatelné rovnéz v delsim casovém
horizontu, obvykle se uvadi 3-5 let. Nejedna se vSak o konkrétni technické feSeni, ale
spise o myslenkové proudy, nékdy o neobvykla feSeni, specifické ndpady, které jsou pozdéji
dopracovany v konkrétnéjsich planech.

Cviceni ¢. 15:

Pokuste se uvést néjakou vizi vztahujici se k podnikani nebo k turistice, sportu ¢i jiné
¢innosti. Tuto vizi struéné definujte a popiste, Volny list si vlozte do této publikace.

Plany jsou povazovany za nastroje fizeni. V této kategorii rozeznédvame zase nékolik moznych
hledisek tiidéni soustavy planu, a to jak podle ¢asu, funkce, pouziti a propracovanosti.
Hierarchicka soustava plantu v podstaté odpovidé jednotlivym stupnum cila zadjmovych
skupin i celé firmy. Rozezndvame uréité druhy planu.
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Druhy plana:

1. Z hlediska funkce délime plany na:

e strategické,
o taktické,
e operativni.

Strategické,

které formuluji hlavni cile podniku, urc¢uji sméry podnikani, trhy, na které se podnik
zaméfti, jaké investice a kterym smérem podnik uskutecni v budoucnosti, o jaké
technologie bude usilovat, tendenci ve vyvoji pracovnich sil, uréuji zékladni orientaci
vyrobkovou, surovinovou, odbytovou.

Taktické,

které vychazeji ze strategickych planu a specifikuji prostiedky k jejich dosazeni. Kon-
kretizuji cile v kratsim (etapovém) ¢asovém horizontu. V linii dané strategickymi plény
vytvareji predpoklady finan¢ni, technické, technologické i pracovni pro zabezpeceni
danych tkolu strategickych plant.

Operativni,

jsou bézné plany, které reaguji na okamzité situace, detailizuji taktické plany po
vsech strankach a zabezpecuji béznou ¢innost podniku v neustile se ménicim vnéjsim
a vnitinim prostiedi. Operativné podchycuji zmény a zpracovavaji je do systému
operativnich planu. Operativni planovani vychazi taktického rozhodnuti a velmi 1zce
se vaze na znalost konkrétnich podminek a zdroju, které ma firma k dispozici. Tyto
plany se tykaji zejména procest, které s nimi bezprostiedné souviseji. Maji vétsinou
kratkodoby ¢asovy horizont, vétsinou hovoiime o planech meésiénich, dekadnich,
tydennich a dennich.

2. Z hlediska ¢asu, délky planovactho obdobi délime plany na: Clenéni

dle ¢asu
e dlouhodobé,
e strednédobé,
e kratkodobé.

Dlouhodobé plany.

Mezi tyto plany byvaji obvykle zafazeny plany ptresahujici dobu 8-10 rokud a nékdy se
mezi né zafazuji i plany na 15 let dopfedu. Tyto plany vétsinou vychéazeji z urcité
koncepce rozvoje firmy, pouzivaji metod extrapolace, indexovani vyvoje a jinych
statisticko-matematickych metod modelovani a projekce budouciho vyvoje. Z hlediska
stability jsou povazovany za pomérné malo pfesné, nicméné zejména po 2. svétové
valce a predevsim v prubéhu Sedesatych let naseho stoleti, v obdobi stabilniho, trvalého
rozvoje, ekonomického rustu ekonomik zapadnich stdta s trzni ekonomikou, byly tyto
plany péteii celého planovaciho systému. V soucasné dobé jsou tyto druhy pldnu
povazovany spiSe za orientacni, pravé s ohledem na nestabilitu ekonomik rozhodujicich
statu s trznim hospodaistvim.

Strednédobé plany.

Za tyto plany jsou obvykle povazovany plany ptfesahujici 1 rok do obdobi 4 max.
6 roku. Upfesnuji plany dlouhodobé. Pravé s ohledem na nestabilitu dlouhodobych
planu predevsim v obdobi hospodaiské recese, byla pozornost a hlavni diraz na tento
typ plant nejvice kladen v 70. letech naseho stolet{, nebot tyto plény jsou jiz schopny
zachytit nejvyznamnéjsi zmény a reagovat na né.
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Kratkodobé plany.

Kratkodobé plany jsou plany do 1 roku. Z hlediska funkce jsou to tedy plany operativni,
z hlediska pfesnosti je lze povazovat za nastroje dispoziéni, zajistujici veskeré hmotné
i informacni vazby ve firmé.

3. Z hlediska dynamiky muzeme plany ¢lenit na:

e stabilni,
e posuvné (pruzné).

4. Z hlediska planovacich prostiedka délime plany na:

e pldny naturdlni (jsou sestaveny pomoci naturdlnich ukazatelu),
e pliany hodnotové — finan¢n{ (sestaveny pomoci korunového ¢i devizového vyjddien{
ekonomickych ukazateli).

5. Déleni z hlediska dilezitosti soustavy plant v trzni ekonomice povazujeme
za rozhodujici nasledujici hierarchizaci struktury planu podniku:

marketingové plany,

plany vyzkumu, rozvoje a vyvoje (plany investi¢ni navazujici na marketing),
plény finanéni (zabezpecujici finanéni zdroje pro financovani),

v nésledujici urovni pak plany prodeje, zdsobovani a vyroby v daném potadi.

Vzhledem k tomu, ze v nékterych firméch, velkych korporacich ¢i internacionédlnich usku-
penich je planovaci ¢innost pomeérné rozsahla, existuji i obvykle dosti rozsahlé planovaci
Gtvary, a to nékdy aZ na stupni odborii (divizi), které zajistuji vypracovavani a tpravy
hierarchické struktury pldnu. I trzni ekonomika vyzaduje znaény stupeii planovaci ¢innosti
a pravé vyznamné a prosperujici firmy jsou znamé dukladnosti a propracovanosti planovaci
¢innosti.

Plénovéni vSak neni pouze technikou vyhrazenou pro specializované oddéleni velké firmy ¢i
¢innost ridictho pracovnika, manazera u mensich firem. Planovani je proces tvorby informaci,
stanovovani cilil a zajistovani zdroju k jejich dosaZeni. Vzhledem k témto atributiim
plénovéni je nezbytné, aby o tvorbé a obsahu planu byli seznamovani v8ichni zaméstnanci,
aby informace o cilech, zédmérech a tikolech planu byly soucasti kazdodenniho zZivota daného
hospodéiského subjektu, na vSech jeho trovnich, u vSech jeho zaméstnancu. Je zapotiebi,
aby kazdy ¢len spolecnosti, kazdy zaméstnanec védél o obecnych, dil¢ich ¢i individudlnich
cilech celé komunity, aby v souladu s takto stanovenymi tikoly mohl korigovat i své chovani
a jednal v zajmu podniku. K tomu by mél slouzit systém pienosu informaci uvnitf firmy,
spole¢nosti a statu.

Pienos informaci plant Tento pfenos informaci je nezbytnou souc¢ésti celého informacniho
procesu, je nezbytnou soucésti fizeni. V literatufe byva tento proces oznacovan jako Fizeni
podle cila, MBO (Management By Objectives) nebo jako ,management dosazeni cile“.
Tvorba cilu a tkolt planu je totiz nezbytnd nejen pro vrcholové vedeni firem, ale pro
vsechny fidici i vykonné struktury podniku. Tato metoda klasifikuje cile a prostiedky pro
jejich dosazeni pro kazdou fidici i vykonovou uroven. Toto predavéani jednotlivych druha
cila od obecnych, strategickych az po cile a tkoly nizsich a nizsich trovni, je pfedmétem
dialogu, spoluicasti (a vétsinou i oponentury) jednotlivych slozek fizenf (a v posledn{ irovni
pak i nejnizsich slozek f{zen{ s vykonnymi pracovniky). Prijet{ téchto cili, ztotoznéni se
s ukoly pak znamena prijeti i odpovédnosti za jejich splnéni, vytvareni pocitu sounalezitosti
s firmou, s jejim osudem a s jejim postavenim. Tento proces se obvykle déje v nékolika
fazich:

1. faze

Dlouhodobé, strategické, obecné cile jsou sdéleny vSem osobam, podilejicim se na fizeni firmy.
Predpoklada se, ze muze dojit k ur¢itym korekcim na zakladé konzultativniho, interaktivniho
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procesu iniciovaného vrcholovym vedenim. Strategické cile mohou byt také vypracovany na
nejvyssi irovni fizeni organizace ve spolupraci s vedoucim nizsich organizacnich jednotek,
popf. za konzultativni spoluprace i externich poradct ¢i specializovanych firem.

2. faze

Ridici pracovnici uréitych fidicich stupit svolavaji pracovni porady, transformuji obecné
cile firmy na konkrétnéjsi tikoly daného tuseku, divize, oddéleni atd., a ve vzajemné diskusi
se svymi podfizenymi stanovuji konkrétnéjsi cile (véetné osobnich) spjaté s cili organi-
zace. VSechny tyto cile musi byt podchyceny, zapsany, musi byt méfitelné, hodnotitelné
a sledovatelné.

3. faze

V uréitych periodicky se opakovatelnych intervalech (pracovnich, vyrobnich ¢ gremidlnich
poradédch) se schazeji tidici pracovnici s vedenim podiizenych organiza¢nich jednotek.
Hodnot{ se stanoveni cila, redlnost jejich dosazeni, aktualni stav, mozné dusledky kolizi,
nesplnéni, moznosti dosazeni cilu, cesty k dosazeni, skuteéné plnéni je porovnéano se
stanovenymi cili. Prubézné hodnoceni patii mezi systematicky provadéné fidici procesy,
je typické pro fadu firem a instituci. Mélo by byt charakterizovano otevienosti, hledanim
moznosti napravy ¢i pripadné korekce ukolu.

4. faze

cv v

nizacénich jednotek, napt. dilen) ke zjisténi stavu plnéni operativnich, ale i dlouhodobych cila
organizace. Nedostatky zjisténé z téchto porad by mély postupovat k vyssim organiza¢nim
slozkam tak, aby vyssi slozky fizeni byly v¢as informovény a mohly v rdmci své pusobnosti
reagovat, pokud se jedna o dlouhodobéjsi ¢i obecnou tendenci ¢i pokud si stav vyzaduje
zésah na vyS8si tirovni.

Shrnuti:

Pléanovani je ¢innost, kdy manazer formuluje cile a cesty k dosazeni téchto cilu.

V kazdé organizaci lze nalézt cile obecné, specifické, skupinové, diléi a individualni.
Vsechny cile uvnitt organizace musi byt ve vzajemném souladu.

V kazdé organizaci existuje soustava planu.

Rozlisujeme tii zakladni pojmy: prognézy, vize, plany.

Plany délime z nékolika hledisek, z hlediska funkce, délky, dynamiky, planovacich
prostiedku, dulezitosti.

e 7 hlediska funkce rozezndvame plany strategické, taktické a operativni.

e 7 hlediska ¢asu délime plany na dlouhodobé, stifednédobé a kratkodobé.

e 7 hlediska dynamiky ¢lenime plany na stabilni a pruzné.

e 7 hlediska pldnovacich prostiedku rozezndvame planovani v naturdlnich a finanénich
ukazatelich.

e 7 hlediska dulezitosti povazujeme za nejdulezitéjsi plany marketingové, rozvojové
a finané¢ni.

e U kazdé organizace musi byt realizovan kvalitni pfenos informaci soustavy plant.
e Proces sdélovani, tvorby i korekce planovaci soustavy probiha v nékolika fazich.

Pojmy k zapamatovani:
e Obecné cile

o Cile strategické
e Cile diléf
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Cile individualni

Soustava planu

Prognozy

Vize

Druhy plédnu

Strategicky, takticky, operativni
Dlouhodoby, stfednédoby, kratkodoby plan
Féze tvorby planu

Féze prenosu obsahu planu

15.2 Organizovani

Druhou zakladni funkef #izeni je organizovani. Na rozdil od planovéni, které muze probihat
vzdy v urcitych intervalech, ve vyhrazeném case, k urc¢itym limitum apod., je organizovani
v podstaté nepfetrzitym procesem znacné zavislym na zméndch situace, na chovani a reakci
lidi. Proto je nutné prvky nejprve formovat do urcitych vazeb, definovat tyto vazby, systémy
s nizkou organizovanost{ je nutné nejprve zdokonalit, chceme-li je vibec Fidit. Je nutné
nejprve organizaci vytvofit a v zavislosti na ménicich se podminkéch ji neustéle prizptisobovat
témto podminkam, tzn. organizaci neustéle vylepSovat. Jestlize manazer spravné naplanoval
mozné cile, nemusi mit uspéch, pokud se mu nepodaii tyto zdroje uspotrddat (zorganizovat)
tak, aby dosazeni téchto cili bylo realné.

Proces neustdlého uspordddvdni zdroji (predevsim lidi), které budou uskutecriovat plany
organizace, nazyvdme organizovdni.

Pii organizovan{ je nezbytné mit k dispozici efektivn{ informaéni systém (pouzivd se terminu
MIS), nebot na jakosti, rychlosti a mnozstvi informaci v modernim svété nesmirné zélezi.
Proto uroven kazdého informaéniho systému firmy a péce, kterd je vénovana jeho budovéni
a zdokonalovani, je vizitkou i irovné tizeni firmy.

Informaéni systém zahrnuje oblast obepinajici vSechny ostatni funkce fizeni, je to systém,
ktery podstatnou mérou ovliviiuje efektivitu fizeni. Informaénimu systému musi byt dan
fundament4ln{ vyznam, nebot pozadované parametry jsou podstatné pro téelné fungovani
ostatnich fidicich subsystému.

Informacni systém Fizeni

Zékladem vykonu manazerské profese je mit dostatek informaci, mit informace spravné,
pravdivé a mit je tehdy, pokud je manazer pravé potiebuje. VSichni vime, ze jsme v podstaté
pretézovani, prehlusovani a zaplavovani mnozstvim zprav, které pro nas maji vice ¢i méné
potfebny efekt, ze existuje jev, kterému v informatice fikdme ,nadbyte¢nost® informaci,
redundance, ze spousta informaci, které k nam prichézeji je nepodstatnd a naopak se muze
stat, ze informace, které bychom potiebovali pro své rozhodnuti, jsou pro nas nedostupné.

Neni tak velky problém informace ziskdvat (i kdyz samozfejmé nékteré informace maji
cenu zlata, jsou pifsné stfezeny, jsou soucdsti obchodniho tajemstvi apod.), problém je tyto
informace rychle zpracovat, vybirat z mnozstvi informaci ty, které jsou pro nas dulezité,
ttidit je podle urcitych kriterii a spravné je analyzovat a interpretovat.

Pokud tuto ¢innost manazer ovlddd, muze byt jeho vykon efektivni. K tomu potiebuje ale
vykonny systém ziskdvani, uchovavani, tiidéni a zajisfovani informaci v redlném éase. To
v8e je v soucasné dobé u stéle se rozsifujiciho poctu firem mozné pouze za predpokladu
vysoce efektivniho informacéniho systému.

Zatimco jsou atributy informac¢niho systému v pocatecni éfe do znatné miry zalezitosti
technickou, spravnd analyza informaci a jejich interpretace je zalezitosti umeéni, dovednosti



Kapitola 15. Metody a néstroje fidici ¢innosti 219

kazdého manazera. Prévé tyto jeho schopnosti z néj ve srovnani s jinym (a tfeba i sebelépe
technicky vybavenym manazerem) ¢ini manazerskou osobnost.

Soucésti jeho osobnosti je pak i rychlost reakce na informace. Snahou kazdé firmy tedy
musi byt vybudovani i¢inného informacéniho systému. Predmétem soustiedéného zajmu
manazeri musi byt tzv. ,problematické informace®, jez jsou pro dynamiku a zmény rozvoje
podniku a pro dosazeni ispésného podnikdni nesmirné dulezité.

Priklad:
Mezi tzv. ,problematické informace* patii:

e informace o vyvoji cen a pri¢in jejich pohybu,

e informace o spotiebitelskych preferencich,

e informace o vyvoji technickych a technologickych parametru vyrobku (pfedevsim
u rozhodujici konkurence),

e informace o inova¢nich smérech,

e informace o vyvoji trhu (i v celosvétovém meritku),

e informace o vyvoji metod a technik fizeni atd.

Pravé ziskavani téchto informaci je velmi pracné, mnohdy jsou to informace tajné, rovnéz
jejich analyza muZze byt obtiznd. Znaénd ¢dst informaci (a mnohdy mnohem podstatnéjsich)
prameni také z osobnich, neformélnich kontaktu, které jsou z hlediska funkce v Fizeni
nenahraditelné, a jejichz vyznam i v dobé budovani automatizovanych informacnich systému
stédle vice roste. Tyto osobni informace je také nesnadné zabudovavat do pocitacovych siti.
Jsou zavislé obvykle na konkrétni osobé a ¢lovék, ktery ma moznost ziskavat pravé tento
druh informaci, popf. osoba majici kontakty na zdroje téchto informaci, je v organizaci
vysoce cenéna.

Druhou strankou informaéniho procesu je rozvoj pocitacovych siti (AIS), umoziujicich
pomoci dalkového prenosu dat ziskavat spravné informace v pravy Cas a na spravném
misté. Spojenim téchto dvou zdroju informaci, automatizovaného informaéniho systému i ne-
formalnich informaénich toku, zalozenych na vazbach mezi lidmi navzdjem, vznikd ispésny
prvek fizeni, ktery muze rozhodnym zpusobem ovliviiovat chod, postaveni i prosperitu firmy.
V podstaté rozlisujeme schopnosti manazeru v ruznych oblastech jejich ptsobeni.

U kazdého manazera rozeznivame:

e technické predpoklady,
e osobni predpoklady,
e koncepcni uvazovani a odpovidajici rozhodovani.

Technické predpoklady

pro vykon funkce, kdy plati napriklad, ze mistr by mél umét vykonavat délnickou praci tak
jako délnik, osobnim piikladem (Ze to dokdze, Ze to jde) by mél fizenou osobu presvédéit, ze
jeho fidici ptikaz je redlny. To ostatné plati pro kazdy ridici stupen, kazdy vedouci by mél
davat takové piikazy, o nichz je presvédcen, ze jsou vykonavatelné, mél by je sim dokazat
zvladnout a v pripadé potieby predvést svému podfizenému jak se prace vykona.

Osobni piredpoklady

pro vykon fidici funkce jsou mnohdy cenény jesté vice. Dobry vedouci musi umét radné
komunikovat s lidmi, musi je umét nadchnout, zaujmout pro jejich praci, strhnout k ur¢itému
vykonu, zainteresovat. Musi si vytvorit systém osobni ucasti ke kazdému podiizenému, musi
znat jeho problémy, nesnaze, musi byt ticasten pii jeho tézkostech, musi naslouchat jejich
nazorum, musi si umét ziskat lidi, ziskat si jejich respekt a to nejen svymi dovednostmi, ale
i korektnosti svého vystupovani i lidskym pfistupem.

Problematické
informace

N
[ ]
7N

Predpoklady
pro prdci
manazera
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Manazer musi mit koncepéni uvazovani a odpovidajici rozhodovani.

Ridici pracovnik ve svém mysleni musi vidét véci v ponékud jiném pohledu a predevsim
rozhledu nez jeho podiizeni, ktefi obvykle ddvaji pfednost okamzitym ¢i osobnim zajmum.
Manazer musi uvazovat ve zfetelné vétsim kontextu, se znalosti podminek presahujicich
jim fizeny utvar ¢i podnik, v ¢asovém horizontu presahujicim momentalni stav, musi
upfednostiiovat hledisko dlouhotrvajici efektivity pred kratkodobym ziskem apod. Cim vyse
je manazer postaven, tim vice musi analyzovat i okoli, musi zjistovat tendence, musf predvidat
budoucnost a realizovat takova rozhodnuti, kterd pravé z hlediska ¢asu zajist{ jim fizenému
utvaru vétsi efektivitu v del$im ¢asovém horizontu, a to i na tkor nepopuldrnich opatteni.
Reakce a odvaha k rozhodovani patii mezi zdkladni pozadované vlastnosti spravného
manazera.

Shrnuti:

e Organizovani je proces neustalého usporadavani zdroju tak, aby vSechny prvky
smétovaly ke stejnému cili.

e Ve firmé je zavedena urcitd informaé¢ni soustava.

e Schopnosti manazera musi zahrnovat technické predpoklady pro vykon funkce, osobni
vlastnosti pro vykon funkce a jistou davku koncepéniho uvazovani.

Pojmy k zapamatovani:

e Organizovani
e Informacni soustava,

15.3 Rizeni kolektivu

a) prikazovani,
b) motivovéni,

c) teSeni konfliktu.

ad a) Prikazy
¢i obecné jakékoliv informace, které jsou vydavany manazerem jeho podiizenym,
v pisemné & ustni formé (popiipadé s vyuzitim techniky) musi spliovat nékolik

e formulace piikazi musi byt: konkrétni, jasna, uplna, adresna,

e nesplnéné 1koly se nemaji ukladat znovu, je tieba trvat na jejich splnéni,

e nemuzete vyddvat spoustu drobnych piikazi denné, je tfeba zndt miru mnozstvi
prikazu,

e je tieba zachovavat ¢asovy a logicky sled piikazu, novy piikaz by nemél piekryvat
jesté nesplnény dulezity kol predchazejici,

e manazer musi vydavat piikazy klidné, ale naléhavé a dirazné. Musi dat najevo,
ze nesplnéni piikazu nepfichazi v ivahu.

Mezi hlavni chyby (nedostatky) formulace pfikazu, které vedou obvykle k jejich
nesplnéni, k poruchdm v komunikaci a k nespravnym vysledkum patii zejména:
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e nejasné formulovany piikaz, prikaz byl nesrozumitelné, nepresné formulovan
manazerem,

e piikaz byl sice spravné formulovén, vykonavatel jej vsak nepochopil. Podiizeny
nesmi prijmout prikaz, ktery nepochopil. K takové situaci dochazi ¢asto i v pripadé
silné autoritativniho manazera, kdy podfizeny ma strach, obavy pfiznat, ze
nerozumi formulaci,

e pracovnik nemél podminky pro splnéni piikazu. Tato situace muze byt subjektivni,
ale i objektivni. Pracovnik musi zpétné informovat manazera o podminkach,
resp.o zméné podminek pro splnéni ukolu tak, aby manazer mohl véas reagovat,

e pracovnik nemd zdjem na splnéni. Rovnéz tato situace muze byt subjektivni (pak
se jednd o destrukéni prvek), anebo objektivni, ktery muze spocivat napf. v tom,
ze pracovnik nebyl piesvédéen o spravnosti piikazu (v uréitych organizacich
se muze pracovnik dostat do rozporu s obecnymi i osobnimi cily, moralkou
organizace a vlastnim svédomim apod.), popi. nebyl na splnén{ tikolu dostatecné
motivovan. Pak je tfeba aby manazer zhodnotil motivaéni systém a provedl jeho
aktualizaci.

N ——

Ukol k textu &. 37:

Uved'te do volného fadku piiklad nespravné formulovaného ¥{dictho piikazu:

ad b) Motivovani. Motivace

Vytvoreni ur¢itého motivacéniho systému pro vytvareni duvoda pracovnikium pro¢ maji
pracovat, pro¢ maji svou praci délat co nejlépe, jak co nejefektivnéji a s inovaénim
pristupem maji vykonavat svou praci, je zélezitosti spise psychologie prace. Je to také
oblast, kterd musi reagovat na ¢asté zmény soucasného svéta, kdy praveé socidlneé-
psychologické aspekty podléhaji zméndm, kdy zmény vlastnickych struktur, odcizenost
pfedmétu prace, vysokd specializace, pfinaseji ¢etné problémy v nazirdani na vlastni
praci, kdy tuzké specializace piinasi psychologické problémy vykonnym i fidicim
pracovnikum, kdy postupujici automatizace vytazuje ¢etné prace z vyrobniho procesu,
pracovnich postupt. Pravé proto s technickym rozvojem nabyvaji tyto socialné psy-
chologické aspekty obrovskou 1lohu v fizeni a nalezeni spravného pristupu k motivaci
ruznych lidi, raznych profesi se blizi spiSe uméni nez k technickym dovednostem.

Nebyla vytvorena zadnd teorie motivace pracovniho jednani. Teoretici vesmeés vychazeji

ze znamé Maslowovy teorie motivace, kterd dala zdklad pro celou fadu systému tizeni.

Maslow vidi ¢lovéka predevsim jako bytost, kterd se snazi uspokojit své zivotni potreby.

Tyto potteby uspotradal do urcité pyramidy. Maslow
Na nejvyssim stupni psychologické stranky vykonu prace je postavena seberealizace,

kdy prace se stava naplni zivota, konickem, obrovskou motiva¢ni potifebou, naplnénim
zivotnich ptrani a tuzeb ¢lovéka, kdy prinasi ¢lovéku uspokojeni a radost. Zhruba

v tomto sméru, od uspokojovani nejnutnéjsich zivotnich potieb az po individualni
seberealizaci, by pak méla postupovat ¢innost manazera v piistupu ke kazdému
podfizenému.

ad c) Reseni konflikti.
Patii spise do kategorie operativnich stupnu fizeni, ponejvice se tykd mistru, predaku,
vedoucich ¢et atd., i kdyz konflikty mohou samoziejmé vznikat na jakémkoliv stupni

fizeni. Pro feSeni jsou dulezité nasledujici postupy: Postupy
resent
e piedchizeni (prevence), konfliktu
e eliminace, mirnéni,
e piefazeni konfliktnich osob na jiné pracovisté,
e feSeni dle zakoniku prace v pripadé konfliktu vétsiho razu.
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sebe
realizace

uspokojeni z prace

socialni potieby

existenc¢ni jistota a bezpectnost

fyziologické potieby

Obrazek 15.1: Maslowovo schéma motivace

Shrnuti:

Plati urcité zéasady predavani piikazu a ¢etné chyby manazeru ve formulaci a v zajisténi
prikazu.

Rizen{ je zévislé na schopnosti motivovat podifzené.

Snahou manazera musi byt dosahovani nejvyssich hodnot pro vykon prace u kazdého
pracovnika.

Ridici pracovnik musf fesit konflikty.

Pojmy k zapamatovani:

e Motivace
o Maslowovo schéma,

15.4 Rozhodovani

Rozhodovani patii mezi zdkladni povinnosti kazdého manazera, povinnosti mozna nejtézsi,
a to pravé proto, ze kazdé rozhodovani je v podstaté bolestivy, stresujici proces hledani
a vybér moznych variant mnohdy s rozsahlymi tué¢inky a obrovskym dopadem na osudy
mnoha lidi. Rozhodovaci proces, zvazovani moznych smért vyvoje, analyza variant, vysledné
ptijeti rozhodnuti a jeji nasledna realizace patii mezi stézejni ¢innost kazdého manazera,
je mozno Tici, ze pravé toto biimé rozhodovani je zakladnim vykonem kazdé manazerské
funkce.

Kazdé rozhodovani mé dva aspekty:

e rychlost,
e sSpravnost.

P1i posuzovani kazdého procesu rozhodovani pouze z hlediska téchto dvou zakladnich
faktor muzeme matematicky stanovit 4 mozné kombinace. Muzeme se rozhodovat:
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. Dobfte a rychle,
. Spatné a rychle,

. Dobfe a pomalu,

W NN

. Spatné a pomalu.

Uvadime tyto kombinace v poradi, které jsou z hlediska dnesniho moderniho svéta
povazovany za nejlepsi. Zatimco kombinace rozhodovani ,rychle a dobte“ je zcela jed-
noznacnd, zajimavé je, ze na druhé misto se dle ndzoru manazeru a odborniki obchodniho,
ekonomického, finanéniho svéta dostdva kombinace ,rychle byt §patné“ a tato kombinace
je preferovana pred kombinaci ,,pomalu a dobfe“. Vychézi se pfitom z dusledku rychle se
méniciho svéta, konkurenéniho boje, rychlé ztraty prilezitosti z ekonomického mysleni, ze je
lépe se rozhodnout rychle, byt §patné, nebot pak rychleji objevime chybu a miZeme ji také
rychleji odstranit a napravit, zatimco pii dlouhém rozhodovani by ndm spousta prilezitosti
mohla uniknout, podminky s nimiz jsme uvazovali se mezitim mohly zhorsit, mezitim se
prilezitosti chopila konkurence apod. Tato preference rychlosti v rozhodovani je zékladni
filosofif vykonu manazerské profese v dnesnim rychle se ménicim svété, v trznim hospodarstvi
v neklidném vyvoji spolecenskych systémii. Predevsim ameri¢ti a zdpadoevropsti podnikatelé
jsou vzorem praveé rychlého rozhodovéni.

Kazdy rozhodovaci proces je charakterizovdn urcitymi proky.

Povazujeme za né:

e subjekt rozhodovani
tj. kdo rozhoduje (jedind osoba, tymy, stdby), plati, ze i kdyZz se na rozhodovani podil{
rozsahla skupina lidi, kone¢né rozhodnuti a jeho formulaci by méla uskutecnit jedina
osoba,

e objekt rozhodovani
tj. o ¢em se rozhoduje, co je predmétem rozhodovani, zda predmétem je nové investice,
nové vytvafrend situace anebo odchylka od soucasného (¢i zddaného, pldnovaného)
stavu,

e rozhodovaci situace
za tento faktor byva povazovéan tzv. stupen jistoty, podle néhoz rozlisujeme rozho-
dovani:

a) za stavu jistoty,

tj. situace, kdy jednozna¢né muzeme piredem urcit vSechny mozné dusledky rozho-
dovéni. Typicka je vysokd informovanost fidiciho subjektu. Vysledek rozhodovani
je tedy jednoznacny a je rozhodujicimu zndm na zékladé iplnych informaci, které
jsou mu k dispozici,

b) za podminek rizika,
kdy zname v8echny stavy, k nimz muze dojit, ale jejich vyskyt je nejisty, manazer
nemuze presné urcit k jakému stavu dojde, lze tak ucinit pouze s urcitou
pravdépodobnosti,

c) za stavu naprosté nejistoty,

kdy nejsou zndmy ani vSechny stavy, které mohou nastat, ani nasledky rozhodnuti,
neni zndma ani pravdépodobnost vyskytu. Ten, kdo rozhoduje neni obezndmen
s vhodnymi tdaji, nema s nimi zadné zkusenosti, jedna se o nedostatecnou
informovanost manazera. Ta muze byt objektivni, ale i subjektivni (informac¢ni
systém nebyl dostatecéné ucinny). Objektivni neinformovanost muze byt napiiklad
dusledkem necekanych zmén legislativnich apod.,

Prvky roz-
hodovdni

Tri stavy
Jistoty
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15.4 Rozhodovani

e cile rozhodovani

navazuji na zakladni cile organizace a jednd se o formulaci postupnych kroku, které
k zddanému (pldnovanému) stavu povedou, o jejichz dosazeni musi podnik usilovat.
Cfile musi byt formulovdny jednoznacné, a to podle obsahu, miry, doby (kdy, konecny
termin),

okoli subjektu rozhodovani

tj. prostiedi, které podstatnym zpusobem ovliviiuje rozhodovani. Mezi tyto prvky
patii pfedevsim konkurence, dodavatelé, odbératelé, banky, pojistovny, berni ufad
apod., zkratka vSechny subjekty s nimiz je nutné udrzovat dobré obchodni vztahy,
a jejichz nepfiznivé posuzovani nasi firmy muze ovlivnit vyvoj firmy. Nékdy jsou
pravé tyto vnéjsi aspekty rozhodovéni, tj. mozné reakce okoli, podstatnéjsi nez vile
subjektu a prekazky ¢i dobré podminky vytvorené chovanim okolnich subjektu do
znacné miry pusobi na vlastni rozhodovani subjektu.

Ukol k textu &. 38:

V jedné ceské narodni opefe najdete klasickou ukazku vnéjsiho aspektu rozhodovéni,
tedy vlivu vnéjstho okoli na rozhodovaci proces. Dokézete si vzpomenout? Jisté ji znéte.
Hlavni predstavitelka je vystavena pfesvédcovani ze strany nékolika osob soucasné.
Uved'te ndzev opery:

faktory rozhodovani
muzeme rozdélit na 2 kategorie:

a) faktory vnitini, které muzeme ovlivnit (vuli, motivaénim systémem apod.),
b) faktory vnéjsi, které nemuzeme ovlivnit, jsou dédny, musime pocitat se stavem,
ktery je (napifklad klimatické podminky, poloha, bonita pudy),
pravidla rozhodovani
vytvareji rdmec, v némz se rozhodovani uskutecnuje. Nage rozhodovani by nemélo
vyboéit z urc¢itych pravidel chovani, které jsou obvykle definovany predem, jsou
zachyceny v pisemné formé a kazdy subjekt, ktery rozhoduje, by se jimi meél #idit.

Cely proces rozhodovani probihd v nékolika krocich, které maji logickou stavbu a potiebuji
urcity cas. Jednd se o tzv. algoritmus rozhodovani. Byva obecné rozdélen do dvou fazi:

e jako proces tvorby rozhodnuti a
e proces prosazeni (realizace) rozhodnuti.

Sklada se tedy z nasledujicich ¢ésti:

,_.
e
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Z formulace problému,
Stanoventi cile,

Sbéru a zpracovani informaci,
Tvorby variant,

Tvorby rozhodnuti,
Hodnoceni variant,

Vybéru,

Komunikace,

Realizace (provedeni),

Kontroly.

Kazdy z téchto uvedenych krokia ma opét své diléi kroky, pravidla a zdsady. Rozhodovéni je
z psychologického hlediska zatézi psychického stavu tidicich pracovniku a byva povazovano
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za nejproblémovéjsi prvek pii vykonu funkce manazera. Z tohoto diuvodu jsou rozpracovany
teorie hygieny duSevni préace, sestavy zmirnéni negativnich i¢inkt rozhodovani manazeru
na jejich vlastni zdravotni stav, odolnost, pracovni vypéti a zatizeni.

Shrnuti:

Rozhodovaci proces ma dva aspekty: rychlost a spravnost.

Kazdy rozhodovaci proces se sklada z urcitych prvkiu, které jsou v logické ndvaznosti.
Rozhodovani probiha v urcité situaci, ktera je charakterizovana stupném jistoty.
Manazer se rozhoduje za stavu jistoty, nejistoty nebo rizika.

V rozhodovacim postupu rozlisujeme fézi tvorby rozhodnuti a fazi prosazeni rozhodnuti.
Rozhodovani je stresovou zélezitosti, kazdy pracovnik si musi vybudovat systém osobni
odolnosti.

V oblasti psychologie existuji metody zmirnovani negativnich i¢inku rozhodovéni.

Pojmy k zapamatovani:

Rozhodovaci situace
Faktory rozhodovani
Pravidla

Rozhodovaci algoritmus

15.5 Kontrola

Kontrolni ¢innost je zavéreénou funkci manazera. Z hlediska vystavby systému je to zpétna
vazba pomoci niz se tidici subjekt pfesvédéuje o plnéni svych pifkazu, o vysledném efektu
svych rozhodnuti, o stavu fizeného objektu.

Pod pojmem kontrola vétsinou rozumime proces sledovdnd, rozboru, zjistovdni odchylek
mezi Zaidoucim stavem a skutecnosti.

Pokud kontrola v néjakém fidicim systému chybi, projevi se to velmi brzy disfunkci
celého systému, narustdnim chaosu, zivelnosti, neporadkem a celkovou ztratou postupného
fungovani celého systému, obvykle tato skute¢nost vede k zaniku organizace. Musim
konstatovat, ze sém pojem kontrola ma v nasich podminkéch, vzhledem k historické praxi,
zna¢né nepiijemny nddech. Pojem kontrola urcité vyvolava pocit ohrozeni, nebezpeci,
moznosti sankce, trestu. Kontrola je ¢asto v nasich podminkéach chapana jako opatfeni,
jejimz dkolem je najit negativni rysy chovani hospodaiskych subjektu a zaridit prevazné
pomoci sankei jejich ndpravu. V fadé kontrolnich systému tomu tak ale neni.

Funkce kontroly

Kontrola plni nékolik funkci, kromé té, o niz jsme tekli, ze je soucasti obecného principu
F{zeni, tj. plnf funkci zpétné vazby (odezvy), jakozto zdkladni funkce struktury kteréhokoliv
systému.

a) Ekonomicka funkce
Jejim vysledkem je obvykle objeveni urcitych rezerv, moznosti dspor, zjisténi mozného
vyuziti zatim nevyuzitych zdsob, zdroju apod.

Definice

Funkce
kontroly
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Ruzné
druhy
kontrol
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b) Socidlni funkce

Pokud jsou vysledky kontroly dusledné akceptovany a jsou z nich vyvozeny adekvatni
zavéry, plni kontrola i tuto funkci. Obvykle se kontrolnim systémem zjist{ pracovnici,
ktefi jsou schopni a ochotni plnit ikoly vcas, fadné a kvalitné, zatimco jini tuto pozici
nezaujimaji. Pokud kontrola pfispéje k diferenciaci (mzdové, systémem odlisnych
odmeén, preferencemi apod.) vyrazné lepsich pracovniku, pfispivd to k vytvareni
dobrého motivacniho klimatu, k vytvareni socidlni struktury uvnitt kolektivu, zalozené
na vykonnosti a kvalité, zejména jsou-li uplatnény prvky objektivniho posuzovani
vysledkt. Je-li motivaéni systém zalozen na ztotoznéni se individudlnich cilu s cili
obecnymi, a je-li dobra prace ocenéna, vytvari se dobré pracovni prostiedi, spokojenost
pracovniku s odménovacim systémem apod. Pak i kontrola je pfijimana pozitivneé,
je-1i jejim vysledkem objektivni proces, prispivajici k této pozici pracovnika urcitého
kolektivu.

¢) Psychologicka funkce
spoc¢iva v tom, ze vytvaii pocit zodpovédnosti za vykonanou praci, za jeji vysledky.
Vytvaii a prispiva k pocitu soundlezitosti s firmou, s urcitou skupinou lidi, vytvaii
i urcity tlak (a to i nepfimy) na pracovnika, aby se ztotoznil s podnikovymi cily ¢i
vznikl u ného pocit piislusnosti k urc¢itému kolektivu.

d) Poznavaci, informaéni a poradenska funkce,

vyplyva ze skutec¢nosti, ze kontrolni pracovnici maji obvykle vétsi prehled o tom, jak
se to déld jinde, jak 1épe lze ¢innost usporddat (a tudiz i v opacném slova smyslu, jaké
negativni jevy se vyskytly, zda se rozsifuji apod.). V tomto smyslu muze kontrolované
osobé radit, pomahat, usmérnovat ji.

Pravé tato posledné jmenovand funkce je v mnoha vyspélych systémech fizeni kladena
na prvni misto.

Ukol k textu &. 39:

Zakrouzkujte nebo podtrhnéte, ktery text tykajici se vysledku kontroly je spravny:

1. s vysledky kontroly musi byt kontrolovany pracovnik seznamen,
2. s vysledky kontroly muze byt sezndmen pouze jeho bezprostiedni nadfizeny,

3. s vysledky kontroly je seznamovéan vzdy jen nejvyssi tidici pracovnik.

Druhy kontroly

Kontrolu délime podle riznych kritérii, ticelti, hledisek. Napiiklad:

e 7z casového hlediska na kontrolu preventivni, prubéznou a naslednou,

e 7z hlediska systému a jeho okoli na: vnitini a vnéjsi. Vnéjsi muze byt provadéna
napifklad nadifzenymi orgdny, kontrolnimi tfady (naptiklad NKU), finanénim dradem,
mistnimi kontrolnimi organy apod.,

e dle mista na pfimou kontrolu (na misté samém, napf. inspekce, inventura atd.)
a nepiimou kontrolu (ze statistickych vykazua, z ucetnich vykazu atd.),

e dle doby trvéni na nepfetrzitou (automatickd kontrola, sebekontrola), pravidelnou
(napfiklad roéni inventarizace) a nepravidelnou (naptiklad preddvaci inventura),

e dle funkce na komplexni (ro¢n{ komplexni rozbory) a diléi (jednotlivé tseky).

Zjisténé zavéry z kontroly musi kontrolni organ projednat vzdy s kontrolovanym subjektem,
i s pfimym vedenim. Specializované kontroln{ organy nemaji vesmés pravomoc nafizovat
(plati zasada pravomoci odpovédného vedouciho), mohou v fadé piipadu doporucovat
prislusnym fidicim pracovnikum urcité zaveéry. Urcité kontrolni organy vsak kontrolni
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pravomoc (a také sankéni pravomoc) maji, jejich rozhodnuti je obvykle zdvazné (obvykle
s okamzitou platnost{), proti némuz se vsak lze odvolat k vyssi instanci.

Faze kontroly

Vlastni prubéh kontrolni ¢innosti ma obecné tyto faze: Faze
kontroly

zjisténi skutecnosti,

porovnéni se soustavou kritérif (vzorem),

kritické hodnoceni zjisténého stavu (zjistuji se pticiny a dusledky vzniku odchylek),
zaveéry kontroly,

kontrola realizace zavéru,

zkvalitnéni kontrolniho procesu preddavanim informaci jinym kontrolnim orgdnum.

Kazdy kontrolni orgdn méa pravo kontrolovat nejprve splnéni zavéru piedeslé kontroly.

Kazda vnéjsi kontrola mé pravo vyzadovat potvrzeni realizace ikolu ulozenych predchazejici

kontrolni ¢innosti i jiné vnéjsi ¢i vnitini kontroly.

Moznosti kontroly Moznosti

L1 . . P .- . S .. kontroly
Kazdy manazer si musi uvédomit i mozny rozsah, pusobnost a t¢innost kontroly. Jsou

¢innosti, které lze kontrolovat pomérné snadno (vétsinou mechanické manudlni price
s pfesné vymezenym tkolem), zatimco u mnohych (pfedevsim intelektuélné naroénych
praci, specializovanych ¢innosti jako napiiklad vyzkumnd ¢innost) lze kontrolu provadét
velmi obtizné. Tyto logické zavéry jsou obvykle zakreslovany ve formé grafa, z nichz jeden
uvadime.

efekt kontrola

100 % — —— E—
efekt

Vysvétlivky ke grafu:
1. Prdce  manudlné 50 9% — j—

jednoduchd

P. slozitd manudlni

P. organizatorska I - kontrola \

P. fidici

P.

védecka

b 50 O

»

druh préce

Obrazek 15.2: Efekt z pracovni ¢innosti a moznost kontroly prace

Ijspéch v trznim hospodéaistvi predpoklada predevsim dobrou kvalitu prace, nekvalitni
vyrobky poskozuji jméno firmy. Kontrole je proto vénovana stale vétsi pozornost, na
kvalitativnich charakteristikach podstatné zavisi osud firmy. Kontrola neni samoucelnou ¢i
represivni funkci, ale predevsim funkci pozndvaci, umoznujici rychlé odstranéni nedostatku
a zajisténi efektivniho chodu firmy.

Shrnuti: Z

e Kontrola je proces sledovani, rozboru, zjistovani odchylek mezi z4doucim stavem

a skutecnosti.
e Plni nékolik funkei: ekonomickou, socidlni, psychologickou, poznévaci.
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15.5 Kontrola

Rozezndvame nékolik druht kontrol, ¢lenéni provadime z nékolika hledisek.
Kontrolni ¢innost ma své faze, pravidla a moznosti.

Kazda kontrola kontroluje nejprve splnéni zéavéru predeslé kontroly.
Moznosti kontroly jsou omezené v zavislosti na druhu vykonané prace.

Pojmy k zapamatovani:

Funkce kontroly
Faze kontroly
Odchylky

Kontrolni pravomoc
Moznosti kontroly

Kontrolni otazky:
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15.

Co je to planovani?

Jak je definovan pojem prognéza, vize a plan?
Jaké zndte druhy planu?

Co rozumite pod pojem pfenos planu?

Jaké cile firmy znate?

Co je to organizovani?

Co rozumite pod pojmem informaé¢ni soustava?
Jaké vlastnosti ma mit spravny manazer?

Jaké hlavni chyby spatiujete pti formulaci ptikazu?

Co rozumite pod pojmem motivovani?

. Jaké zpusoby feSeni konfliktu znate?
. Jaké prvky rozhodovaciho procesu znéte?
. Co je to rozhodovaci situace?

. Jaké funkce plni kontrola?

Jaké znéte druhy kontrol?

Autotest:

1.

2.

Véta ,nebude-li prSet nezmoknem* je:
(a) prognéza

(b) vize

(c) plén

Strategické plany jsou spise plany:

(a) dlouhodobé

(b) stiednédobé

(¢) krétkodobhé
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3. Mezi tzv. problematické informace nepatii:

(a) informace o inova¢nich smérech
(b) informace o vyvoji trhu
(c) informace o stavu zdsob
4. P1i formulovani piikazu se:
(a) nesplnéné piikazy musi znovu formulovat a zadat
(b) nesplnéné 1ikoly mohou doplnit dalsi nové tkoly
(¢) manazer musi dét najevo, Ze nesplnén{ pifkazu nepfichdz{ v ivahu
5. V situaci, kdy zname vSechny stavy, k nimz muze dojit, ale jejich vyskyt je nejisty, se
rozhodujeme za stavu:
(a) nejistoty
(b) rizika
(c) jistoty
6. Neplati, ze vnejsi kontrolni orgdny pievazneé:
(a) nemaji vesmés pravomoc nafizovat
(b) maji vesmeés pravomoc nafizovat

(¢) mohou sankcionovat

Zavéreény pruvodce studiem:

Viazeny ctenar,

tato ucebni pomucka konci. Seznamili jste se postupné s jejimi kapitolami, vypracovali
¢i zapsali jste si jednotlivé ukoly, snad i cviceni. Ziskali jste tak védomosti o nékolika
oblastech podnikové ekonomiky. Dékujeme Vdm za pozornost, kterou jste vénovali této
ucebnici a studiu této problematiky. Doufdme, Ze tyto poznatky pro Vds budou v praxi ¢
v bézZném Zivoté uzitecné a prejeme Vdm hodné spokojenosti v Zivoté i ispéchi ve Vasem
konani.

S pozdravem
autori
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Z.aver

Tato publikace Vas uvadi do problematiky zakladu podnikové ekonomie, podnikani a ma-
nagementu. Jsou tu uvedeny pouze zdkladni pojmy z oblasti podnikové ekonomie, nebot
je to predmeét, ktery se na ekonomickych fakultach pfednasi a procvicuje vice nez jeden
semestr. Pro vychovu budoucich podnikovych ekonomt, obchodniku a dalsich podnikovych
specialistll, predstavuje stézejni predmét vyuky. V této publikaci, byt rozsihlé, jsou de-
finovany jen bézné jevy podnikového hospodaistvi tak, jak jsou uré¢ovany naSimi zakony
a béznou hospodarskou praxi. Jsou uvedeny hlavni nastroje podnikani, povinné nélezitosti,
které musi kazdy podnikatel respektovat, i rizné ekonomické ukazatele, které by mél dspésny
podnikatel ¢i podnikovy ekonom znat, pocitat je a fidit se jimi. Uvadime ekonomické ¢lenéni
vyrobnich faktoru, ¢lenéni kalkulaci s konkrétnim vzorcem vyuziti kalkulace, pfindsime vzor
zjednoduseného zpusobu podnikatelského rozpoctu, propocty nutné k fizeni inovaci a dalsi
nastroje béznych ekonomickych ¢innosti v podniku.

Vsechny tyto stavebni kaminky pro ¢innost v kterémkoliv podniku nebo i pro samostatné
podnikani by mél piipadny zajemce znat, nez se dostane do ,svého* podniku, zacne
vykonavat uréitou ekonomickou nebo spravni ¢innost nebo se pusti do samostatné ekonomické
existence ve vybrané pravni formé. Samoziejmeé, jsou to pouze tivodni pojmy, zakladni
pomucky a nepfili§ detailni pravni ramec podnikani. Pokud se vazny zdjemce vyda timto
smeérem, pak musi velmi obsirné a velmi pozorné sledovat mnozstvi informaci ve svété
podnikani, ¢etné novelizace zdkont, pravidel, smérnic a piedpisu pro provadéni téch ¢i
onéch zdsahu do vedeni knih, ic¢etnictvi, odvodu dani apod. To neni ucelem této publikace,
ktera pouze v zakladni, orienta¢ni formé uvadi spise nutné predpoklady a pFinasi spise jen
tivodni znalosti této problematiky.

Na tyto zaklady pak musi zadjemce navazovat v bohaté ekonomické literatufe, ktera je u nas
v dosti §irokém rozsahu vydavana.

Pro nutnou orientaci uvddime i mozné formy skupinového podnikani jako vychodiska pro
spojeni pocatecnich kapitali a podnikani na vyssi finanéni i personalni bazi. I tato ¢ast
poskytuje pouze struény prehled moznych forem sluc¢ovani se fyzickych i pravnickych osob
do obchodnich, vyrobnich ¢i jinych firem, kdyz i tady predpokladame, ze student ¢i piipadny
zajemce o podnikdni v nékterych z vybranych forem se bude daleko vice zajimat o vSechny
moznosti, disledky, vyhody a nevyhody skupinového podnikani v Ceské republice.

Tato ucebnice vychazi z pravnich piedpisi regulujici podnikovou ¢innost a podnikani v Ceské
republice, pfedevsim pak ze znéni obchodniho zakoniku, jakozto zdkladni pravni normy
usmériiujici vztahy a ¢innosti hospodéiskych subjekti v Ceské republice. Jako kazdy jiny
pravni predpis podléhd i obchodni zadkonik moznym a ¢astym novelizacim, a proto je tieba
i v této oblasti praktické ekonomie neustale sledovat vyvoj.
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Tti kapitoly jsou také vénovany teorii managementu, jako povinné vybavé kazdého studenta,
ktery se chce dobfe orientovat v podnikovych strukturach.

Doufame, ze tato u¢ebni pomiucka, kterd se spise zabyva praktickymi reglementy, moznostmi
podnikéni, smyslem, tGéelem podnikovych ¢innosti a jejich fizenim, moznymi formami
podnikani, zédkladnimi jevy podnikového hospodafstvi bez ruznych specifik do sektoru,
odvétvi a oboru narodniho hospodéistvi, predstavuje pro zdjemce tivodni, alespon zdkladni
prehled a podnét pro rozsifeni znalosti v dané oblasti.
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Pravni normy:

Opatfeni Ministerstva financi Ceské republiky, kterym se stanovi G¢tové osnova
a postupy uctovan{ pro zdravotni pojisfovny ¢j. 283/71 861/1998 ze dne 12. 10. 1998.
Vyhldska ¢. 227/1998 Sb., o hospodafeni zdravotnich pojistoven.

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnéni.

Zakon ¢. 40/1963 Sb., ob¢ansky zakonik.

Zékon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace.

Zskon ¢. 48/1997 Sb., o zdravotnim pojisténi.

Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vseobecné zdravotni pojisténi.

Zakon ¢. 54/1956 Sb., o nemocenském pojisténi zaméstnancu.

Zakon ¢. 100/1988 S., o socidlnim zabezpedeni.

Zakon ¢. 551/1991 Sb., o VSeobecné zdravotni pojistovné.

Zékon ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalsich zdravotnich
pojistovnach.

e Zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi.
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi.
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmu.
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Kli¢c (feSeni a odpovédi):

1. Brno, Ostrava.

2. Rizika podnikani:

a) politickd (zmeéna vlady, stavky , revoluce, konfiskace, embargo atd.),
geografickd (horko, zima, zbozi se kazi),
platebn{ (dluznici),

vyrobni (zruseni ¢ zména objednavky),

)
)
)
e) obchodn{ (neschopnost vyrobce splnit kontrakt),
) uvérova (nemoznost ziskat tveér),
) kurzovd (zmény kurzu: vznik kurzové ztréty),
) inflac¢ni,
ch hospodafiska interni:
e kradeze uvniti firmy,
e personalni problémy atd.
3. ucetni poradce — volna zivnost,
autoskola — vézan4,
vyuka cizich jazyku — vazana,
lékarnik — koncese,
vyroba a dovoz jedlych oleju — koncese,
prodej opékanych buitu v kiosku — koncese,
rdmovéani obrazu — femeslna.
4. Spole¢nosti s ru¢enim omezenym .
5. Prazskd burza cennych papiru (PBCP), RM-systém.
6. Typy druzstev:
o (stavebni) bytové,
e spotiebni,
e vyrobni,
o zemédeélské,
e specidlni (napiiklad melioraéni).
7. Poznavaci: vySe zisku, poCet zaméstnancu, vyroba k kusech, celni poplatek, cena atd.
Prikazovaci: predpis vodného a stoéného, pozadavek platby predem, faktura atd.
8. a) Napifklad: Ceskd obchodni inspekce (COI), Krajské hygienicka stanice (KHS) atd.

b) Finanéni dfady, Urad socidlniho zabezpeéeni, ministerstva atd.
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9.
10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

¢) Obecni trady, Méstské urady, Krajské urady apod.
d) Nejvyssi kontrolni dfad, Utad pro vysetfovani Policie CR, soudy atd.
Naptiklad v plyndrenstvi (poruchy ), 1ékaiskd pohotovost, letecky provoz atd.

Komplexni vyrobek:

o zikladni vyrobek (konak),
o 1. sféra:
— znacka,
— kvalita,
— obal,
— reputace,
— cena.
o 2. sféra:
— forma prodeje,
— sluzby (vymeéna),
— zaruky.

Vseobecnd, popfipadé finanéni.

Nakupovany materidl mtuzeme déle délit napiiklad takto:

zakladni material,

pomocny material,

nakupované polotovary a nakupované vyrobky,
nakupované palivo,

nahradni souc¢ésti,

obéhové obaly,

DDM,

odpadovy material.

Struktura ndkladu pekafe:

e naklady fixni: elektfina, topeni, voda, plyn, ndjemné, odpisy,
e variabilni: ndklady na suroviny, mzdy zaméstnancii, pojistné, idrzba a opravy
atd.

Vyplatni paska.

Zjistite z denniho tisku nebo dotazem na ufadu socidlniho zabezpeceni.

Vypocitejte podle ndavodu v predchazejicim piikladu.

a) zisk, b) ztrita.

Finanéni ticetnictvi zachycuje icetni vztahy daného hospodaiského subjektu s jeho
okolim, tj. vnéjsi hospodaiské vztahy (napiiklad s dodavateli, odbérateli, penéznimi
ustavy atd.). Manazerské uicetnictvi zachycuje vztahy uvniti organizace, vnitini jevy,
stavy a procesy (puvodné se tomuto uéetnictvi fikalo vnitropodnikové). Je jasné, ze
mezi obéma druhy tcetnictvi je navaznost, i kdyz pro manazerské ucetnictvi jsou
v Ucetnich osnovach pouze vyclenény ucetni tiidy 8 a 9, a dale neni vnitini struktura
tohoto ucetnictvi nijak predepsana. Smysl manazerského tcetnictvi je dan jiz jeho
nazvem, slouzi manazerum k rozhodovani ve sméru dovniti samotné organizace.
Rozdil, tj. 90 Ké bude tvofit tzv. nadmérny odpocet, manazer pozada finan¢ni urad
o vraceni.

Vyrobce by nemohl uplatnit DPH na vystupu (DPH na vstupu mu détuje jeho
dodavatel), bylo by to pro ného nevyhodné, snazil by se vymeénit daného obchodnika
za jiného, a to platce DPH.

Uvéry, pujcky, zavazky vuci zaméstnancum, zavazky vici dodavatelim, zdavazky vaci
statu (splatné, dosud neodvedené dang).
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21. Splatka 18 507 K¢, LK = 1,15.
22. a) 7 391,20 K¢, LK = 1,06; b) 7 464,60 K¢, LK = 1,08.
23. Splatka 6 576 K¢.
24. Debetni, kreditni.
25. Pomér ZC/VC klesne pod 0,6 ve ¢tvrtém roce.
Polozka, roky 0 1 2 3 4 5
VC celkem 2 105 1 950 1 950 2 250 2 050 2 050
Odpisy celkem 155 155 155 230 180 180
Oprévky 155 310 465 695 875 1 055
7C 1 950 1 640 1 485 1 555 1 175 995
ZC/VC 0,93 0,84 0,76 0,69 0,57 0,49
26. Plan obnovovacich investic (dafiové odpisy):
DM, rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Linka 3000 | 12 000 | nakup 3000 | 12 000
OA 250 nakup 250 nakup 250
Celkem 250 0 0 | 3000 | 12250 0 0 0 | 250 | 3000 | 12 000
Plédn obnovovacich investic (icetni odpisy):
DM, rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Linka B 3 000 12 000 | nakup
OA 250 nakup 250 nakup 250 nakup
Celkem 250 0 0 0 | 250 | 3000 | 12000 0| 250 0 0
27. Kral, nacelnik, cisaf, faraon, triumvirat.
28. Modré je studend, pouziva se v horkych provozech, naptiklad ve slévarné.
Zelena je uklidnujici, pouziva se v nemocnicich.
Zluté je tepld barva, pouziva se v chladnych provozech, napiiklad v mrazirnéch.
Cern4 je spolecenskd (v Evropé) pouzivd se pii spolecenskych akcich, je rovnéz barvou
smutecni.
Bila je neutralni, pouziva se kdekoliv.
29. Intenzifikace je maximalni vyuziti ¢asu, prostoru nebo sily k vyssim vykonam.
Racionalizace je optimalni rozlozeni sil, prostfedku ¢i prostoru k optimélnimu vykonu.
30. Norma casovd je stanoveni ¢asovych jednotek (minut, hodin atd.) na zhotoven{
jednotky vykonu (naptiklad na jeden kus).
Norma vykonovd je stanoveni predepsaného vykonu (pocétu jednotek) za ¢asovy interval
(napftiklad 3 kusy za minutu). Norma ¢asova a vykonové jsou k sobé reciprocni.
31. a) autokraticky,
b) lhostejny,
¢) demokraticky,
d) tymovy.
32. Dezorganizace, chaos. Nefizend organizace, nikdo neveli, nikdo nevi co mé délat, kazdy
si déla co chce atd.
33. a) Kontroln{ oddéleni firmy — stabni,

b) Oddéleni financovani — liniovy,
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34.

35.

36.

37.

38.
39.

¢) Pravni oddéleni — §tdbni,

d) Zéasobovaci oddéleni — liniovy,

e) Oddéleni vystupni jakosti — liniovy,

f) Sekretaridt reditele — stabni.

Guvernér, generdlni feditel, prezident spole¢nosti, predseda predstavenstva, general,
vrchni reditel.

Napiiklad podfizeny zdravi nadiizeného jako prvni, usedne si az na vyzvani, nejprve
musi vyslechnout nadfizeného, pak muze odpovédét atd.

Naptiklad do roku 200X zvysit pi{jmy firmy na ¢astku Ké xxxxxxxx, uchytit se na
trhu v Rakousku, do ti{ let snizit stav pohleddvek o 50 % apod.

Kdybyste mél chvilku ¢asu, zpracujte tuhle statistiku. (Chyby: véta podminénd, nen{
feceno do kdy a co s tim atd.).

Prodand nevésta, arie Rozmysli se Mafenko, rozmysli.

S vysledky kontroly musi byt vzdy sezndmen kontrolovany pracovnik — bod 1).
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Spravné odpovédi k autotestum

Lekce 1

1. Obchodni rejstiik je:
(a) vefejny seznam pravnickych a fyzickych osob vedeny u rejstiikového
soudu v misté krajského soudu
(b) vefejny seznam jen pravnickych osob vedeny u okresnich souda
(c) vefejny seznam jen fyzickych osob vedeny u obecnich dfada
2. Obchodnim kapitdlem rozumime:
(a) souhrn majetkovych hodnot — véci, pohleddvek a jinych prav a penézi ocenitelnych
jinych hodnot, které patii podnikateli a slouzi nebo jsou urc¢eny k jeho podnikéni

(b) souhrn obchodniho majetku a zdvazku vzniklych podnikateli v souvis-
losti s podnikanim

(¢) obchodni majetek po odecteni zdvazku vzniklych podnikateli v souvislosti s pod-
nikanim

3. Pod pojmem podnik rozumime:
(a) jméno podniku, tj. oznaceni firmy

(b) soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani

(¢) soustavnou ¢innost provddénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za tcelem dosazeni zisku

Lekce 2

1. VSechny obchodni spole¢nosti:

(a) musi byt zapsdny do obchodniho rejstiiku

(b) musi byt evidovany mistnim obecnim uradem

(¢) musi byt evidovany Ministerstvem primyslu a obchodu CR
2. Prohlasenim konkurzu:

(a) se podnik stava tipadcem

(b) vymaze se ihned z obchodniho rejstitku

(¢) majitelé provadéjl pouze zdkladni ¢innosti
3. Pri upisu akcif musi byt uhrazeno:

(a) 10 % penézité hodnoty akcii

(b) 30 % penézité hodnoty akcif

239



(¢) 50 % penézité hodnoty akcii
4. Veskerym svym majetkem nerué¢i za zavazky:
(a) fyzické osoby
(b) spole¢nici v.o.s.
(¢) spoleénici k.s.
5. Ucetni audit je povinny:
(a) u akciovych spoleénosti

(b) u sdruzen{

(¢) uv.o.s.
Lekce 3

1. Mezi ¢initele podstatného ekonomického okoli nepatii:

(a) subjekty, které s podnikem spolupracuji
(b) subjekty, které podnik kontroluji
(c) subjekty, které nam nekonkuruji

2. Technologicka zasoba predstavuje:

(a) pojistku na riziko pferuseni vyroby pro nedostatek materidlu

b skuteénost, ze nékteré materialové dI'llhy potfebu'i urcéitou dobu
)
podléhat casu

(c) stav zdsob ve skladu hotovych vyrobku
3. Vyrobni operace se skladaji:
(a) z vyrobniho procesu
(b) z dkonu
(¢) z pracovnich pohybu
4. deaje o plnéni kupni smlouvy na prodej nasich vyrobku jsou informaci pro:
(a) ekonomického Feditele
(b) feditele technické piipravy vyroby

(¢c) feditele technického a technologického rozvoje
5. Tvorba kalkulaci patii do oblasti:

(a) technické pifpravy vyroby
(b) technologické piipravy vyroby

(c) ekonomické pripravy vyroby
Lekce 4

1. Definice ¢istého obchodniho majetku zni:

(a) jsou to vécné hodnoty (stroje, zafizeni, budovy, stavby, pozemky atd., tedy
statky, které byly vytvoreny, aby se podilely na vyrobé jinych statku

(b) je to majetek po odeéteni zavazka vzniklych podnikateli v souvislosti
s podnikanim
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(¢) je to souhrn obchodniho majetku ve formé vyrobniho a finanéniho kapitdlu
a zavazku vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikanim

2. Mezi obézny majetek nepatii:

(a) penize
(b) zdsoby hotovych prosttedku

(¢) firemni automobil
3. Nespravnd formulace DNM je:

(a) Ze se jednéd o majetek, jehoz vécnd podoba se bliz{ nebo je stejné jako je tomu
u DHM nebo DNM

(b) nespliiuje jednu ze dvou podminek charakteristiky DHM nebo DNM, tj. cenu

(c) jde o drobné véci a hodnoty

4. Ugetni odpisy:

(a) jsou dény ucetnimi predpisy, piedevsim zdkonem o cetnictvi
(b) si uréuje kazdy podnik sdm
(c) jsou stanoveny zdkonem o danich z pi{jmu
5. U danovych odpisu neplati, ze:
(a) je lze prerusit
(b) 1ze je nezahdjit

(c) si je uréuje kazdy podnik sdm
Lekce 5

1. Mezni néklady:

(a) jsou néklady, které firma redlné neplati

(b) pfedstavuji prirustek naklada pfi rastu vyroby priavé o jednu jed-
notku

(c) je souhrn vSech ndkladu, které vzniknou pfi vyrobé za uréitou ¢asovou jednotku
2. Explicitni nédklady:

(a) jsou ndklady, které muzeme zjistit v Gcetnictvi

(b) nemuzeme zjistit v ticetnictvi

(c) jsou ndklady, které nejsou ovlivnény manazerskym rozhodovénim
3. U odpist plati, ze se jejich vyse

(a) zvySuje v pifmé zdvislosti na objemu vyroby

(b) zvySuje se progresivné v zdvislosti na objemu vyroby

(c) objem vyroby nema4 vliv na vysi odpisu
4. Variatory se vypocitaji

(a) jako podil fixnich ndkladu na celkovych ndkladech piislusné rezijni polozky

(b) jako podil variabilnich ndkladt na celkovych ndkladech p#islusné
rezijni polozky nebo celkovych rezijnich nakladech

(c) jako podil rezijnich ndklada na celkovych nékladech
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Lekce 6

1. Vyplatu mzdy:
(a) muze pfevzit manzelka (manzel) v pripadé pisemného souhlasu
(b) nesmi ptevzit manzelka (manzel) ani v pifpadé pisemného souhlasu
(¢) muze prevzit druh (druzka), resp. pribuzny pracovnika
2. Mezi povinné slozky mzdy nepatii:
(a) piiplatky za préci prescas
(b) odmény
(c) priplatky za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
3. Zdravotni a socialni pojisténi zaméstnance se pocita:
(a) z jeho hrubé mzdy
(b) z jeho ¢isté mzdy

(¢) z tzv. superhrubé mzdy
4. Stat hradi ¢astky pojistného za:

(a) studujici a nezaopatiené déti do 26 let
(b) studujici a nezaopatiené déti do 18 let

(¢) studujici a nezaopatiené déti do 15 let
5. Minimaln{ mzdu:

(a) stanovuje zaméstnavatel na zékladé dohody se zameéstnancem
(b) stanovuje zaméstnavatel na zdkladé vlastniho rozhodnut{

(c) stanovuje vldda vyhlaskou
Lekce 7

1. Mezni vynos je:

(a) vynos na jednotku produkee

(b) zména celkovych vynosu vyvoland zménou vyrobeného mnozstvi o jed-
notku

(c) celkovy vynos podnikén{
2. Vynosy jsou:
(a) ocenéné vykony podnikdni
(b) veskeré vynosy podnikén{
(c) veskeré pi{jmy podnikéni
3. Pridana hodnota je:
(a) rozdil mezi trzbami za prodej zbozi a ndklady na prodané zbozi

(b) rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady

(¢) rozdil vyroby a vyrobni spotieby

242



Lekce 8

1. Propoctova kalkulace se pouziva:
(a) v pripadé zavddéni nového vyrobku
(b) v piipadé prubézného sledovani produkce
(¢) v pripadé vyfazovani vyrobku z vyroby
2. Nejcastéjsim piipadem pro stanoveni zakladny pii rozvrhovani rezijnich nékladu jsou:
(a) variabilni naklady
(b) fixni ndklady
(c) pfimé mzdy
3. Piirazkovou metodu pro stanoveni rezijnich materidli volime:
(a) u hromadné vyroby (homogenni vyroby)

(b) pfi produkci ruznorodych produktu (heterogenni vyroby)
(c¢) v pripadé fizeni dle odchylek

Lekce 9

1. Ucetni jednotkou nenf:
(a) fyzickd osoba, kterd pouziva tzv. pausdl, tj. zdkonem stanovené pro-
cento vydaju z celkovych pfijmu
(b) kazdé podnikajici fyzickd osoba
(c) pravnickd osoba, kterd predem ohlésila pfislusnému finanénimu ufadu pouziti
pausdlu nakladu z celkovych vynosu

2. Zésada stalosti metod neznamend stdlost:

(a) metod odpisovani
(b) metod ocetiovani
(¢) metod dokladovani

3. Povinnost archivace ui¢etnich dokladt je naplnénim funkce:

(a) ochrany majetku
(b) funkce manazerské
(c) funkce dispozitivni
4. Ucetni jednotka:
(a) nemuze povérit vedenim téetnictvi
(b) nemuze povérit vedenim ucetnictvi
(c) maze povéfit vedenim ucetnictvi jinou fyzickou nebo pravnickou
osobu

5. Uctovani mezd patif do oblasti:

(a) finan¢éniho Géetnictvi

(b) manazerského ticetnictvi
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(¢) nékladového ucetnictvi
6. Ucetni osnova je pro podnik:

(a) zdvaznym dokumentem
(b) smérnym dokumentem

(¢) doporutenym dokumentem
Lekce 10

1. Danové priznani fyzickych osob se podava do:
(a) 1. 1. pifstiho roku
(b) 31. 3. pristiho roku
(c) 31. 5. piistiho roku

2. Mezi zaveérkové operace danové evidence nepatii:
(a) zahrnuti odpisu
(b) zahrnut{ rezerv

(¢) zahrnuti zdravotniho a socidlniho pojisténi podnikatele
3. Mezi alternativni vydaje nepatii:

(a) zahrnut{ vydaju na telefony
(b) zahrnuti vydaja na stravu podnikatele
(¢) zahrnuti vydaju na zndmky

4. DPH se odvadi finanénimu dradu:

(a) jako rozdil dané na vstupu a vystupu
(b) polozkou dané na vstupu

(c) polozkou dané na vystupu
5. Dan silni¢éni plati:
(a) podnikatel pouze u firemniho vozu
(b) podnikatel u kazdého vozu (tedy i osobniho) pokud jej pouzije ke
sluzebnim tcelim
(¢) plati kazdy majitel automobilu v CR

6. Mezi néklady zahrnované do zakladu dané podnikajicich fyzickych osob nepatii:

(a) vydaje na pracovn{ odév zaméstnancu
(b) vydaje na reprezentaci firmy

(c) vydaje na komeréni pojisténi firmy
Lekce 11

1. Mezi vnéjsi zdroje nepatii:

(a) uvery
(b) zdkladni kapital

(c¢) vydané akcie
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2. Pojem vynosy nevyjadiuje:
(a) soubor vydanych faktur
(b) ndrok na thradu
(c) prijmy

3. Rizeni rizik nelze provést:
(a) jejich zmengovanim
(b) jejich rozkldaddnim
(c) jejich vylouéenim

4. Mezi obchodni ivéry nepatii:
(a) obchodni sménky
(b) lombard

(¢) otevieny tucet
5. Kontokorentni tivér neznamena:

(a) moznost mit na kontokorentnim i¢tu zdpornou polozku
(b) kryti Gvéru cennymi papiry
(c) stanoveni stropu debetni ¢astky

6. Za dlouhodoby tvér je povazovan uvér se splatnosti:

(a) nad 2 roky
(b) nad 3 roky
(¢) nad 4 roky

7. Akontace u finanéniho leasingu znamen4:

(a) navyseni prvni nedrocené splatky
(b) podepséni leasingové smlouvy

(c) ukonéenf leasingu
Lekce 12

1. Pii sestavovani finanéniho planu pro vypocty obnovy bereme v uvahu:
(a) pouze tcetni odpisy dlouhodobého majetku
(b) pouze danové odpisy
(c) oba druhy odpisi s moznosti korekce pfedpoklddané inflace
2. Nejcastéjsim typem inovaci jsou:

(a) prukopnické inovace
(b) ordinérni inovace

(c) technologické inovace
3. Investici podniku rozumime penézni vydaj:

(a) u néhoz se otekava preména na budouci prijem béhem obdobi delsiho
nez jeden rok
(b) ktery je urcen na tdrzbu dosavadniho dlouhodobého majetku

(c) ktery je urcéen na opravy dosavadniho dlouhodobého majetku
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4. Pokud m4 investice nizké riziko odchylek od pozadovaného vynosu z investice, ale
vétsinou poskytuje nizké vynosy hovotrime o investiéni strategii:
(a) konzervativni
(b) agresivni
(¢) degresivni
5. Pokud silnéjsi podnik prevezme slabsi hovotime o:
(a) fazi
(b) akvizici

(¢c) joint-venture

Lekce 13

1. Autorem pohybovych studii je:

(a) Ford
(b) Gilbreth
(¢) Taylor
2. Pojem snimek pracovniho dne je spjat se jménem:
(a) Taylora
(b) Gilbretha
(c¢) Forda
3. Mezi zékladni funkce managementu nepatii:
(a) pldnovani
(b) projektovani
(¢) rozhodovani

4. Psychologicky smér nezkouma:

(a) vliv hluku
(b) vliv barev
(c) sled operaci
5. Liberalni styl fizeni byva nazyvan rovnéz jako styl:

(a) otcovsky
(b) demokraticky
(c) lhostejny
6. Véta ,chtéji po nas vyplnit formulafr planu dovolenych* je charakteristicka spise pro
styl:
(a) lhostejny
(b) kompromisni

(¢) demokraticky
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Lekce 14

1. Mezi stabni utvary obvykle netfadime:
(a) pravni oddélen{
(b) kontrolni oddéleni
(c) oddéleni vystupni kontroly
2. Grafickym znazornénim formalni struktury neni:
(a) organiza¢ni diagram
(b) organiza¢ni schéma
(¢) plan delimitace
3. Ijtvary jsou:
(a) Vétsinou skupiny lidi, ktefi vykonavaji stejné nebo piibuzné prace
(b) Vétsinou skupiny lidi, ktef{ vykondvaji vzdy rozdilné, avsak navazujici préce
(¢) Vetsinou skupiny lidi, ktefi vykondvaji prace dle aktudlni potreby
4. Delegovani je znamkou:

(a) decentralizace
(b) centralizace

(c) reorganizace
5. Mezi hlavni organizacni fady nepatii:
(a) pracovni rad
(b) stanovy nebo statut
(c) skartaéni fad
6. V hierarchii fidicich pracovniku se neuzivd pojem:
(a) TOP-manazefi
(b) Stfedni manazefi
(¢) Nizsi manazefi
7. U diviziondlni organizace se neuziva jeji déleni dle:
(a) vyrobku
(b) druhu prace

(c) dle dzemi
Lekce 15

1. Véta ,nebude-li prSet nezmoknem* je:
(a) prognéza
(b) vize
(c) plén
2. Strategické plany jsou spiSe plany:
(a) dlouhodobé
(b) sttfednédobé
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(¢) krétkodobé
. Mezi tzv. problematické informace nepatii:

(a) informace o inova¢nich smérech
(b) informace o vyvoji trhu
(c¢) informace o stavu zésob
. Pti formulovani piikazu se:
(a) nesplnéné pifkazy musi znovu formulovat a zadat
(b) nesplnéné tkoly mohou doplnit dalsi nové tkoly
(c) manazer musi dit najevo, ze nesplnéni p¥ikazu nepfichizi v ivahu
. V situaci, kdy zndme vSechny stavy, k nimz muze dojit, ale jejich vyskyt je nejisty, se
rozhodujeme za stavu:
(a) nejistoty
(b) rizika
(c) jistoty
. Neplati, ze vnéjsi kontrolni organy prevazné:
(a) nemaji vesmés pravomoc nafizovat
(b) maji vesmeés pravomoc nafizovat

(¢) mohou sankcionovat
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Seznam cviceni

Cviceni €. 1: Kapitola 1

Pokuste se nyni zalozit vlastni podnik a na volny list si zapiste povinné udaje, které byste
museli zaslat na zadosti o zdpis do obchodniho rejstiiku. Tento volny list si zalozte do
publikace.

Cviceni ¢. 2:

Pokuste se zjistit, jaké druhy pojistén{ jsou mozné pro Vami vybrany druh podnikdni (jed-
notlivé druhy pojistén{ a jejich rozsah muze byt rozdilny u riznych komerénich pojistoven).
Vyberte si nejblizsi pojistovnu a uvedte, co by Vam tato pojistovna pojistila, a to nejen
ve vztahu k majetku, ale i ve vztahu k Vam, jakozto podnikateli a Vagim zaméstnancum.
Zjistovan{ mizete piipadné rozsffit (nenf podminkou cviéen) i na jinou pojistovnu a vysledky
zjisténi porovnat.

Cviéeni ¢. 3: Kapitola 2
Pokuste se sestavit ohlaseni Vasi konkrétni zivnosti na Vas konkrétni zivnostensky urad,
poté sestavte zadost o zdpis do obchodniho rejstitku Vasi uvazované firmy (pravnické osoby)
na konkrétni rejstitkovy soud, vzdy dle mista Vaseho bydlisté nebo sidla podnikani.
Cviceni €. 4:

Pokuste se vyjmenovat alespon jeden podnik v CR, ktery je v likvidaci, a jeden podnik,
ktery je v konkurzu. Cvic¢eni uved'te s oznadenim, jak jste tuto informaci ziskali.

Cviceni ¢. 5: Kapitola 3

Zvolte si vyrobu néjakého Vam znamého produktu. Vyrobni proces rozdélte na jednotlivé
operace, operace pak na ukony. Pokuste se nakreslit optimdlni usporadani pracovisté. Tento
volny list si pak zalozte ke studijni opofe a k pripravé na zkousku.

Cviceni ¢. 6: Kapitola 4

Pokuste se sami urcit Gcéetni odpis napiiklad Vaseho osobniho majetku (dejme tomu
osobniho automobilu). Urcete si odpisovou zdkladu, dobu odpisovéani (uréujete tim, jak
dlouho chcete auto mit a jak se o ného stardte) a odpisovou sazbu. Pokuste se vypracovat
Gcetni odpis variantnim zpusobem, tj. linedrné i nelinedarné. Pomuckou VAm muze byt
i grafické zndzornéni tibytku hodnoty (napiifklad pomoci sloupkového nebo sitového grafu).

Cviceni ¢. 7: Kapitola 5

Vyberte si ur¢ity vykon (jako napiiklad peceni kola¢u, opravu osobniho automobilu ¢ jiné
¢innosti, které jsou Vam blizké) a pokuste se vyjadrit v rizném ¢lenéni ndkladu o jejich
aktudlni penézni vyjadreni, véetné rozboru tiidéni téchto nakladu dle ruznych (v textu
uvedenych) hledisek. Volny list vlozte do studijni opory a k pifpravé na zkousku.
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Cviceni ¢. 8: Kapitola 6

Pokuste se nyni sami vypocitat povinné pojistné za svého potencidlniho zameéstnance.
Pracovni smlouvou jste mu pfiznali urc¢itou mzdu, procenta jsou dana. Vypocty si zapiste
do nésledujicich Fadku.

Cviceni ¢. 9: Kapitola 7

P1i dosazeni zisku je reakei na tento hospodarsky vysledek jeho rozdéleni (nebo nerozdéleni).
V pifpadé dosazeni ztraty pak je nutné ztratu uhradit. Uved'te, jakym zptisobem byste fesili
vzniklou ztratu napiiklad u s.r.o. Uved'te nékolik moznosti. Volny list vlozte do studijn{
opory a k pripravé na zkousku.

Cviceni ¢. 10: Kapitola 9
Podivejte se do trestniho zdkona (zdkon ¢. 140/1961 Sb., v aktudlnim znéni) a vypiste

jako dalsi trestné ¢iny mohou souviset s Gcetnictvim. Volny list vlozte do studijni opory
a k pripravé na zkousku.

Cviceni ¢. 11: Kapitola 10

Na jeden list zapiste 30 riznych operaci a zafad'te je podobnym zptisobem do 4 uvedenych
kategorii. Uved'te jiné operace nez jsou vyse uvedené. K této ¢innosti budete potfebovat
zékon o danich z pijmu (z. ¢. 586/1992 Sb.) v aktudlnim znéni. Volny list vlozte do studijni
opory a k pripravé na zkousku.

Cviceni ¢. 12: Kapitola 11
Uved'te jména tif ¢eskych leasingovych spoleénosti.

Cviceni ¢. 13:

Zamyslete se nad tim, pro¢ leasingovy koeficient v piipadé splaceni pocatkem kazdého roku

je nizsi nez v pripadé splaceni koncem kazdého roku. Vase tivahy si zapiste na volny list
a vlozte do publikace.

Cviceni ¢. 14:

Zkuste navstivit nékterou z leasingovych spolecnosti a nechejte si zpracovat nabidku na
prondjem vami zvoleného osobniho automobilu. Pokuste se zjistit, kterou ze dvou metod
vypoctu leasingové splatky spolec¢nost pouzila. Nelekejte se, kdyz vam vyse splatky nebude
vychézet pfesné podle nabidky. Vysledky pruzkumu si zapiste na volny list a vlozte do
publikace.

Cviceni ¢. 15: Kapitola 15

Pokuste se uvést néjakou vizi vztahujici se k podnikani nebo k turistice, sportu ¢i jiné
¢innosti. Tuto vizi struéné definujte a popiste, volny list si vlozte do této publikace.
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Seznam korespondencnich ukolua

Korespondencéni tkol €. 1: Kapitola 1

Pokuste se nyni i Vy sestavit vlastni podnikatelsky rozpocet na zdkladé aktualnich idaju
v piipadé, ze byste chtéli zacit podnikat ve Vami zvoleném oboru. Zjistéte si aktudlni urokové
miry v ruznych bankdch, ceny vstupu a definujte si moznou cenu Vasi produkce nebo sluzeb.
Zjistéte si efektivnost Vaseho poc¢inani a stanovte si podminky pro Vase rozhodnuti. Na
zavér vypoctl uved'te své rozhodnuti. Podnikatelsky rozpocet zaslete tutorovi.

Korespondenéni ukol ¢&. 2: Kapitola 4

Zadejte si sami néjaky piiklad k odpisovani Vam znamého druhu majetku a provedte si
vypocty obéma metodami. Vysledky srovnejte a rozhodnéte se, kterou metodu danového
odpisovani byste zvolili jako podnikatel nebo manazer Vaseho podniku. Vysledky zaslete
tutorovi.

Korespondenéni ikol é. 3: Kapitola 6

Proved'te kompletni vypocet ¢isté mzdy a srazek pracovnikovi, ktery dosahl pravé primérné
mzdy v CR k posledni uvedené vysi k Vaseho vypocétu. Vysi prumérné mzdy zjistéte
v odborném, piipadné dennim tisku. Muzete rovnéz pouzit propoctu i Vasi konkrétni mzdy,
popiipadé mzdy Vaseho pracovnika. Uvedte i piipadné fakultativni srazky, odéitatelné
polozky atd. Zaslete tutorovi.

Korespondenéni ukol ¢é. 4: Kapitola 8

Sestavte na zakladé vlastniho vybéru profese tivodni pfedbéznou kalkulaci. Kalkulaci uved'te
v podobném podrobném ¢lenéni s vycislenim ¢astek v Ké. Volny list vlozte do studijni
opory a k pfipravé na zkousku a zaslete tutorovi.

Korespondenéni ikol €. 5: Kapitola 10

Pokuste se vyjadrit vztahy v fetézci: zemédélec-zemédélsky nakupni podnik-mlyny-pekarna-
obchodnik-spotiebitel. Zakreslete si schematicky tak, jako ja v ptripadé pily atd., finanéni
toky. Vymyslete si jednotlivé platby, pfidanou hodnotu jednotlivych uéastniku, avsak
u zemédélce, a zemédélského nakupniho podniku pouzijte pfi vypoctu snizené sazby DPH
(ve vysi 5 % na vystupu), u ostatnich pak zdkladni sazby 19 % na vystupu. Poznamenejte
si, jak byste postupovali v piipadé, Ze byste byli v manazerské funkci jednotlivych podniku.
Zaslete tutorovi.

Korespondenéni ikol €. 6: Kapitola 11

Zamyslete se nad moznosti eliminace rizik formou mozného pojisténi a oznaécte alespon
4 druhy moznych pojistek, které byste uzavteli, pokud byste byli zodpovédnymi manazery
nebo majiteli firmy. Jedna se o bézné komeréni pojisténi, nikoliv zdkonné povinné pojisténi.
Komentujte duvody svého rozhodnuti u kazdé formy dané pojistky. Ukol zaslete tutorovi.
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Korespondenéni dkol €. 7: Kapitola 14

Zjistéte v misté své pusobnosti (8kole, zaméstndni, popiipadé obecné ve stétni sprave
napiiklad v justici, dradu préace, okresnim nebo obecnim dfadé) vztahy nadiizenosti
a podiizenosti a nakreslete organiza¢ni schéma zvoleného objektu. Vyberte si nékterou
organizaci a nakreslete jeji organizaéni schéma na volny list. Pomtckou je Vam pfiloha
k této publikaci. Vypracovany tkol predejte tutorovi, anebo zaSlete na adresu skoliciho
stfediska.
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