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* Pozornost je zamérena predevsim na zakladni funkce
financniho rizeni podniku - ziskavani prostredku
financovani podniku, jejich alokaci v podobé prevodu
na nepenézni formy majetku a rozdeélovani

hospodarskéeho vysled

ku. Obsahem predmeétu je i

oblast kapitalovych a financ¢nich trhu, hodnoty

podniku, financniho p
zahrani¢né obchodnic

anovani a financniho rizeni
n aktivit podniku. Po Uspésném

absolvovani kurzu buo

ou studenti vybaveni:

a) Zakladnimi poznatky z teorie podnikovych financi
b) Praktickymi algoritmy financniho fizeni podniku v
rozsahu- fizeni majetkové a financni struktury podniku,
kalkulace nakladu a efektivnost podnikovych investic
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1. Podnikoveé finance, financni cile a zdroje firmy, uvod do majetkové a
financni struktury flrmy

2. Financni rozhodovani firmy se zamérenim na rizenim investic. Uvod
do hodnoceni efektivnosti investic. Uvod do kalkulaci naklad.
Financni problematika zakladani firmy. Majetkova struktura firmy.

. Rizeni obéiného majetku.

. Financni struktura firmy.

. Ocenovani financniho majetku.

. Penézni toky firmy.

. Zaklady financni analyzy firmy.

. Financni trh a podnikoveé finance.

10 Ocenovani firmy.

11. Financni planovani.

12. Financni zdravi flrmy a predlkce financni tisne.

13. Uvod do finanéniho tizeni zahraniéni smény:.

kDOO\IChU‘I-thO

R S o]
evropsky :* *: 3 -
socialni b MINISTERSTVO SKOLSTV 0P VadBlivani OKRESNi HOSPODARSKA

[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE E L ro konkurenceschopnost KOMORA OLOMOUC
INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI




1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)
14)
15)

*

BLAHA, Z. S. - JINDRICHOVSKA, I.: Jak posoudit finan&ni zdravi firmy, 3.rozsifené vydani, Management Press, 2006,
ISBN 80-7261-145-3, 2006 (195 stran),

BOBEK, P. Financial services @ Internet. In Future of the Banking after the Year 2000 in the World and in the Czech
Republic . 1. vyd. Karvina: OPF SU, 1998

BRECHLEROVA, D. Problems with a security of electronic banks. In Future of the Banking after the Year 2000 in the
World and in the Czech Republic IV. 1. vyd. Karvina: OPF SU, 1999

DVORACEK,J, KAFKA, T. Interni audit v praxi. Viydal Computer Press, a.s. Brno, 2005, ISBN 80-251- 0836-8.

FLORIAN, Z. U¢etni audit. Vydala Jiho¢eska univerzita, zemédélska fakulta, Ceské Budéjovice, 2001. ISBN 80-7040-
476-0

KANECKOVA E., ZLAMAL, J. Audit. Studijni text pro MVSO. Olomouc, 2008

MLCOCH, J., Financovani podniku pro obchodni akademie, Fortuna 1994 ISBN 80-7168-184-9
MULLEROVA, L. Auditing pro manazery. ASPI, a.s.Praha 2007. ISBN 978-80-7357-308-9
OCHRANA, F. Verejny sektor a efektivni rozhodovani. Management Press, Praha 2001
PRADKA, M., KALA J., Elektronické bankovnictvi. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000
RADICE, F. Banking Transactions. 1st ed. London: Macmillan, 1993, p. 53

REKTORIK,J., SELESOVSKY, J., a kol. Audit obci, ROPO a neziskovych organizaci. MU ESF, Brno, 1999, ISBN 80-210-
20630-6

REKTORIK, J. Kontrola ve vefejném sektoru.MU ESF, Brno 2004. ISBN 80-210-3505-6
SEDLACEK, J. Auditing. MU, Ekonomicko-spravni fakulta, Brno 2001, ISBN 80-210-2527-1
SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. Grada Publishing, Praha 2003.

evropsky G . i
socidlni : MINISTERSTVO SKOLSTV b m——" OKRESNi HOSPODARSKA
[ 4 fondv CR EVROPSKA UNIE LADEZ oVYC pro kenkurenceschopnost KOMORA OLOMOUC

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



Podnikové finance, financni cile a zdroje firmy,
uvod do majetkové a financni struktury firmy.




Formy penéz

Od urcitého veku si kazdy clovék zacne
vSimat, ze vymeéena hodnot se v kazdé spolecnosti
uskutecnuje pomoci penéz. At uz nazyvame penézi
cokoliv, ¢lovek brzy zaCne rozeznavat i sménné
pomery peneéez, na pocatku zivota predevsim ve
formé materialnich vymeén (napriklad 3 kulicky za 1
nozik), pozdéji zacne vnimat i hodnotu skutecnych
penéz, papirovych bankovek ¢i minci (napriklad 3
kulicky za 1 korunu). Je tomu tak vSude na svéte,
penize se staly symbolem hodnot
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V ramci kazdodenniho ekonomického zivota, v procesech
rozdeélovani a prerozdélovani hodnot se setkavame s tzv.
realnymi peneézi, které se vyskytuji nejen ve forme hotovostni
M1 penézni masy (zjevné formy penéz v podobé bankovek a
minci), ale i jako bezhotovostni presuny penéz (Ciselnymi
zapisy na kontech) mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty.
Jednotlivé ekonomické subjekty si mezi sebou
vymenuji hodnoty s urcitou intenzitou v ramci daného

casového obdobi. Muzeme tedy v ramci urcitého casu
vysledovat

,tok vyrobkUl, vyrobnich faktoru a sluzeb, ktery je v protisméru
provazen tokem peneéez ,,
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Proces tvorby hodnot se uskutecriuje prostrednictvim nékolika aktu prodeje a
nakupu zbozi Ci sluzeb za penize, nez se postupneé vytvarené finalni zbozi dostane
ke kone€nému spotrebiteli. Vyrobky, zbozi ¢i sluzby poskytuji (prodavaiji)

v narodnim hospodarstvi daného statu vSechny ekonomické subjekty subjektim
jinym. Témito ekonomickymi subjekty jsou:

domacnosti,
firmy,
stat.

Kazdy Clovek j je clenem urcité domacnosti, statistiky pak sleduji napf.
vydaje na domacnost, prijmy domacnosti apod. CIenove domacnosti nabizeji
svou pracovni silu flrmam, popf. statu. Firmy tvori rozsahlou skupinu
ekonomickych subjektl, které zaméstnavaji ¢leny domacnosti, reciprocné nabizeji
své vyrobky Ci sluzby domacnostem ci statu. Stat ve své Cisté ekonomickeé funkci
zaméstnava cast ¢lent domacnosti, nakupuje vyrobky &i sluzby firem. Mezi vSemi
subjekty dochazi tedy k vzajemné ekonomické vymene.
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V trznim hospodarstvi, tj. pri existenci zbozneé-
penéznich vztahu, je podminkou ekonomického
fungovani smény (vymeny hodnot) odpovidajici a
primérena suma peneéez na nakup zbozi a sluzeb. U
téchto plateb dochazi k vyméneé zbozi (nebo
sluzeb) za penize, dochazi k protipohybu penéz a
zbozi - jsou to tzv. platby realizacni.
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V dnesni moderni ekonomice dochazi nejprve k
orimarnimu rozdélovani zdroju, ale dale jesté

< velmi silnym prerozdélovacim (sekundarnim)
orocesum (tvorba HDP) faze 2-4: rozdélovani
orostrednictvim peneéz (uziti)

1 2 3 4 5




Zakladnim prerozdélovacim Cinitelem je stat,
zakladnim prerozdélovacim mechanismem je
statni rozpocCet. Neni to vsak prerozdéelovaci
mechanismus jediny, je doplnén radou dalsich
prerozdélovacich institutd, tzv. rozpoctovou

sférou.
Rozpoctova sféra je zalozena na existenci dotaci

ze statniho rozpoctu, popripadé rozpoctu nizsich
stupnu az do stupneé rozpoctu obecniho, pokud

takovyto podnik byl zalozen primo obci.
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Financni prostredky domacnosti oznacujeme casto jako rodinné
finance, financni prostredky firmy, podniku oznacCujeme jako podnikové
finance.

Pojem ,, podnikové finance” je vSak znacnée Sirsi, nez je pouze samotné
oznaceni penéznich prostredkd. To se tyka i domacnosti a statu,
rekneme-li, ze mame napriklad v bance 100.000 K¢, neznamena to, ze
mame totéz ve forme financi. Ty mohou byt mnohem veétsi, ale také
mnohem mensi

Pojem ,finance®, kromé penéz zahrnuje i existenci finan¢nich vztah

To znamena naroku - zavazkl a povinnosti na jedné strané a
pohledavek na druhé strane, tedy prava. Do financi tedy zapocitavame
i dluhy, budouci prijmy, ocekavané zavazky a pohledavky atd.

V tomto slova smyslu pak pojem ,,podnikové finance” obsahuje
vsechny financni vztahy daného podniku véetné jeho penéznich
prostredkd v hotovostni a bezhotovostni formé.
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Kromé realnych penéz rozeznavame jesté tzv. penize idedlni

Pravé tzv. idealni penize jsou predstavitelem financnich vztah, se kterymi
kazdy podnik musi pocitat a které je zapotrebi ridit.

Manipulace nebo vypocty s idealnimi penézi predstavuiji tzv. sekundarni
(druhotnou) financ€ni Cinnost.

Sekundarni financni ¢innost je uplatnovana v celé radé pripadd. Jedna se
napriklad:

- 0 prognodzovani (projekci) primarnich ¢innosti v budoucnosti,(sestavovani
rozpoctl pro pfristi obdobi je typickou Cinnosti s idealnimi penézi)

- sestavovani financ¢nich pland podniku,

- vypocty pojistnych pland,

- stanoveni ocekavané vynosnosti,

- porovnavani investi¢ni narocnosti nekolika variant,

- prepocty valutovych a devizovych kurz( atd.
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Penize jsou prostredkem urcenym ke sméné a ve svém
dusledku tedy k uspokojeni lidskych potreb. Za penize
nakupujeme zbozi a sluzby. Skutecnosti je, Ze vetsinou
pouze cast techto penéz potrebujeme k okamzitému
pouZiti na nakupy zbozi a sluzeb, a to vesmeés na
produkty kratkodobého charakteru (potraviny apod.).
Dalsi cast penéz neni urcena a vetsinou také tento
zbytek ani nestaci na nakupy zbozi dlouhodobého
(investicniho) charakteru. Na produkty tohoto t))/pu
musime obvykle sporit, nebot jejich cena presahuje
nase béezné financni prostredky. Nespotrebované prijmy
tvori nase uspory. Stejné tak se tvori i uspory
(neinvestovaneé %nancn/' zdrogg) irem i statu, uspory

J

tvori vsechny ekonomicke su
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Prvni otazka zni: jak generovat penize (jak se tvori, kde a
jak je lze ziskat). Okruh resSeni je omezeny. Vesmes je
resenim pouze mzda, renta, zisk, urok nebo podpora

V nezamestnanosti.

Druha otazka je slozitéjsi, je to otazka nerudovska: co
potom s nimi, co s penézi. Je jasné, ze urcitou cast (v
zavislosti na nasich prijmech) musime okamzité promenit za
nutné akutni nakupy zbozi a sluzeb, druha cast volnych
(docasné nevyuzitych) prostredku tvori problém této
otazky. Penize lze ulozit (spofit) — je tfeba resit kde a kam,
|ze je investovat,pak je treba rozhodnout do ceho a kdy,
pokud jsou investice realizovany v oblasti financniho
kapitalu, vznika otazka skladby portfolia atd.
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/ téchto otazek vyplyva zasadni fenomeén: u kazdého
ekonomického subjektu existuje tok penéznich
prostredku, ktery ma na jedné strané priliv penéz, na
druhé straneé jejich odliv. Tento penézni tok je treba
Fidit. Rizeni financi znamena Fizeni jejich pohybu. Ten
je mozné do urcité miry predvidat, ovliviovat a
regulovat. K tomu ma financni management
domacnosti, firmy i statu urcité nastroje a pouziva k
tomu urcitych metod.
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a) financni planovani je zakladni funkci, kazdy
ekonomicky subjekt musi umét predvidat potrebu

financnich prostredku a

musi umét naplanovat nejlepsi

zpusob jak a kde je ziskat,

b) fizeni dani znamena
souladu s pravnimi pred

olnit danovou povinnost v
0iSy Na co nejnizsi urovni a

zvazovat vsechna rozhodnuti i z hlediska pripadnych

odvodovych povinnosti,

dodrzovat platebni a splatkové

kalendare, platit v€as a bez mozného postihu. Vysi dani
|ze do urcité miry regulovat, hovori se o tzv. danové

optimalizaci,
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c) radné vedeni hospodarské evidence v oblasti investic i
provoznich prostredkd,

d) €asté provadeéni inventarizaci predevsim v oblasti
zasob (hlavné s ohledem na mozné ztraty hodnot v
dusledku objektivnich procesu, ale i subjektivniho

zanedbani napriklad v oblasti proslé konzumacni doby
apod.),

e) udrzovani dobrych a korektnich vztaht s bankami,
dodavateli, odbérateli, pojistovnami, financnim
uradem, atd. Financni vztahy, jakozto i bézné partnerské
vztahy ovlivnuji chovani vsech ekonomickych subjektt
moznymi vyhodami ¢i naopak sankcemi,
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f) je nutné venovat péci stavu a pohybu financnich
prostredku, tzn. sledovat moznou vysi a druhy averu,
sledovat inkasa se snahou snizit na minimum opozden3

inkasa a ztraty vyplyvajici z nevhodneho Ci znacného
zadluzeni a domahat se okamzité uhrady pohledavek,

g) je treba mit vhodné pojisténi majetku k eliminaci rizik, jako
zajisteni proti pripadnym ztratam vyplyvajicich z rizik
hospodarskych, personalnich, dopravnich atd. a proti vsem

druhim nebezpeci ohrozujiciho majetek ekonomického
subjektu,

h) kazdy ekonomicky subjekt by mél mit rovnéz radné vedené
ucetnictvi, jak na urovni celého ekonomického subjektu, tj.
v oblasti financniho ucetnictvi, tak i na jednotlivych
strediscich, tj. v oblasti manazerského ucetnictvi,
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Vzajemnou souvztaznost financniho systému a financnich
trhu Ize nejlépe charakterizovat uvedenim a stru¢nym
popisem zakladnich funkci financniho systému, které

v souhrnu tvori nejdulezitéjsi ekonomickeé prvky
podminujici dobré fungovani financniho trhu.
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a) Funkce depozitni nebot systém financnich trha a instituci
poskytuje moznosti depozit volnych financnich prostredku
vypjyvaﬂluch z uspor vsech ekonomickych subjektu. Kazdy

muze ulozit nespotrebovane financni prostredky. Tyto _
funkce zajistuje v ekonomice systém mnoha si vzajemne

konkurujicich bank, pojistoven a dalSich finanénic
zprostredkovatelu,

b) Funkce zabezpeceni bohatstvi nebot finanéni trhy umoznuiji

opet vsem ekonomickym subjektim (domacnostem,
firmam i stdtu) uchovavat hodnotu penéznich prostredku po
dlouhou dobu, a to az do okamziku, kdy dle vlastniho
rozhodnuti budou tyto I|2rostFedky investovat pro kryti své
investi¢ni potreby, svych budoucich vydaiju.
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c) Funkce likvidity nebot finan¢ni trhy umozniuji sménu
financ¢nich nastroju (sekundarnich forem penéz) za
penézni hotovost s velmi malym rizikem ztraty.

d) Funkci kreditni nebot financni trhy poskytuji moznost
uverovani jak spotreby, tak i investicnich vydaju.

e) Funkce platebni ne
uskutecnovani plate
podobé) za zbozia s

oot finanéni systém umoznuje
0 (a to v hotovostni i bezhotovostni

uzby.
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f) Funkce ochrany proti riziku nebot financni
zprostredkovatelé nabizeji na financnim trhu firmam,
domacnostem i statu (vlade) ochranu proti zivotnimu,
zdravotnimu, majetkovému a prijmovéemu riziku
prostrednictvim ruznych forem pojisténi.

g) Funkce politicka nebot prostrednictvim financénich trh{
|ze pomeérné uspesne provadet vladni politiku
zamerenou na regulaci a kontrole inflace, anticyklickou
a stabilizacni politiku narodniho  hospodarstuvi.
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umoznuji deficitnim subjektim ziskat volné finanéni
prostredky k financovani svych potreb,

umoznuji alokovat volné financni prostfedky naopak
prebytkovych subjektl do oblasti produktivniho vyuziti,
umoznuji alokovat riziko prebytkovych subjektt zptisobem
odpovidajicim vynosim z pouzitych finan¢nich nastrojd,
umoznujici vznik, prevod a efektivni vykon vlastnickych prav
u financnich nastroju, a to pri zvySené ochrané investoru,
umoznuji prostrednictvim soustfedovani nabidky a
poptavky po financnich nastrojich aby se minimalizovaly
transakéni naklady financénich nastroju.
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* Majetek podniku se nejcasteji znazornuje pomoci
rozvahy. Rozvaha je rozdélena na Aktiva a Pasiva. Aktiva
predstavuji majetek spolecnosti a Pasiva zdroje, kterymi
jsou aktiva hrazena. Matematicky pak plati ve
financnim vyjadreni Aktiva = Pasiva
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AKTIVA CELKEM  (A+B+C+D) PASIVA CELKEM (A+B+C)
A Pohledavky za upsany vlastni kapital A Vlastni kapital
Stala aktiva - zakladni kapital
- dlouhodoby nehmotny majetek - kapitadlove fondy
- dlouhodoby hmotny majetek - fondy tvoten¢ ze zisku
- dlouhodoby finan¢ni majetek - hospodaisky vysledek minulych let
z toho: podil. cen. papiry a vklady - hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi
v podn. s rozhodujicim vlivem
C ObéZna aktiva B Cizi zdroje
- zasoby - rezervy
- dlouhodobé¢ pohledavky - dlouhodob¢ zavazky
- kratkodobé pohledavky - kratkodobe zavazky
- kratkodoby financni majetek - bankovni uvéry a vypomoci
D Ostatni aktiva z toho: dlouhodobé¢ bankovni Uvéry

socialni

evropsky

fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI

Ve




* Pohledavky za upsany vlastni kapital

e Stala aktiva
— dlouhodoby nehmotny majetek
— dlouhodoby hmotny majetek
— dlouhodoby financni majetek

 Obézna aktiva
— zasoby
— dlouhodobé pohledavky

— kratkodobé pohledavky
— kratkodoby financni majetek

e (Ostatni aktiva
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slouzi podniku déle nez 1 rok, nespotrebovava se najednou,
postupné se opotrebovava a prenasi svou hodnotu ve formé odpisu
do nakladi podniku (neodpisuji se pozemky, umélecka dila a
sbirky).

— dlouhodoby nehmotny majetek [jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. KC
jednotlivé (napr. patenty, licence, autorska prava, software, know-
how)],

— dlouhodoby hmotny majetek (nemovity majetek: pozemky, budovy,
stavby; samostatné movité veci jejichz ocenéni je vyssi nez 40 tis. K¢
jednotlivé s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok),

— dlouhodoby financni majetek (napr. dlouhodobé cenné papiry a vklady
v drzeni déle nez jeden rok, pljcky s dobou splatnosti delSi nez 1 rok).
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e zasoby
— skladovany material,

— zasoby vlastni vyroby (nedokoncena vyroba, polotovary vlastni vyroby,
vyrobky a zvirata),

— skladované zbozi (nakoupené za ucelem prodeje),

* pohledavky,

» kratkodoby financni majetek (pokladni hotovosti, ceniny, penize
na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry).

Jedna forma obézného majetku prechazi v druhou, obézny
majetek neustale obiha. Rychle a beze ztrat jsou k uhradeée
zavazku pouzitelné pouze penize. Pohledavky je mozné preménit
v penize rychleji nez zasoby.
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e Vlastni kapital

zakladni kapital

kapitalové fondy

fondy tvorené ze zisku

hospodarsky vysledek minulych let

hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi

e Cizi zdroje

rezervy

Dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky
bankovni uvéry a vypomoci

e Ostatni pasiva
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Zakladem podnikani je vlastni kapital, jehoz
velikost se méni podle vysledku hospodareni v
daném obdobi. Vlastni kapital je dlouhodobym
zdrojem. Skutecna vyse vlastniho kapitalu (jako
rozdil mezi trzni hodnotou aktiv a trzni
nodnotou dluhud) nemusi souhlasit s vlastnim
kapitalem v rozvaze. Naklady na viastni kapital
oredstavuje cast zisku, ktery vlastnici ocekavaji a
ziskavaji za vklad svého kapitalu do podniku (v
akciové spolecnosti vyse dividend). Naklady na
vlastni kapital jsou vétsinou vyssi nez naklady na
cizi kapital.
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Cizi kapital (cizi zdroje, dluh podniku) se cleni na
dlouhodoby (je poskytovan na dobu delSi nez
jeden rok) a kratkodoby (je poskytovan na dobu
do jednoho roku; je evnéjsi nez dlouhodoby cizi
kapital; jeho pou2|t| < financovani dlouhodobych
aktiv je velmi riskantni). Podnik usiluje o
optimalni strukturu ciziho kapitalu pokud jde o
clenéni na dlouhodoby a kratkodoby. Naklady
na cizi kapital se skladaji z uroku a z ostatnich
vydaju spojenych s jeho ziskanim.
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Tvorba podnikového financniho planu
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Planovani je proces, jehoz prostrednictvim
podnik nebo organizace kvantifikuje cile, M19
kterych chce v blizké nebo vzdadlenéjsi
budoucnosti dosahnout, vcetné vymezeni zdroju,
které jsou pro jeho dosazeni nezbytné.

Plany jsou povazovany za nastroje rizeni.
Hierarchicka soustava planu v podstaté
odpovida jednotlivym stupnam cilu zajmovych
skupin i celého podniku. Rozeznavame urcité
druhy planu.

SSSSSSSS

*‘ o ** —4 ..-o
5 s s
sky * * b
i LB .
. ) ERSTVO &KOL / OP Vzdilavini OKRESNi HOSPODARSKA
fondvCR EVROPSKA UNIE : 1 pro kenkurenceschopnost KOMORA OLOMOUC
INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



Napriklad v pripadeé financniho planovani je
castym cilem podniku dosazeni maximalniho zisku.
Zisk (ztrata) je vymezen jako rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady. Jsou-li celkové
naklady vyssi nez celkové vynosy, vznika ztrata,

v opacném pripade vznika zisk. Pro dosazeni
maximalniho zisku se podnik musi snazit

maximalizovat vynosy a minimalizovat své naklady.
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Cil, ktery si podnik stanovi musi byt realny, tzn.
dosazitelny. Z hlediska motivacniho je vhodné
stanovit mirné nadhodnocené cile, které nuti
podnik k vétsimu usili na jeho dosazeni. Pokud je
vsak cil podniku vyrazné nadhodnoceny a tudiz i
nesplnitelny, muze byt vysledny efekt pro jeho
plnéni spise nemotivacni. Je-li naopak cil
stanoveny na nizké urovni, muze pusobit stejné
tak demotivujicim zpusobem.
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1. predpokladany objem zakazek, které
podnik muze pro uvazované obdobi
ocekavat;

2. predpokladany objem a struktura trzeb,
které planuje podnik realizovat




1. predpokladany objem zakazek, které
podnik muze pro uvazované obdobi
ocekavat;

2. predpokladany objem a struktura trzeb,
které planuje podnik realizovat




Dlouhodobé plany - jsou sestavovany obvykle pro ¢asovy horizont 5 az
10 let. Jejich cilem je stanovit dlouhodoby cil, kterého chce podnik
v daném casovém horizontu dosahnout. Nekdy byvaji dlouhodobé cile
oznacovany jako strategické. Vzhledem k delsimu casovému horizontu
nebyvaji pfilis presné, nebot s délkou ¢asového horizontu se jejich
presnost snizuje. Proto nemusi (a ani nemohou) byt priliS presné a
detailné propracované. Obvykle obsahuiji plan trzeb, ocekavany objem
zakazek, financni a personalni potreby podniku apod. Tyto udaje pak
slouzi pro posouzeni predpokladaného meziroCni vyvoje, zohlednuiji se
ocekavané trendy a moznosti na trhu a na zakladé toho se prizpusobuje
planovany objem a struktura vyroby, trzeb a kapacitni moznosti

podniku.
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strednédobé - jsou sestaveny pro obdobi 2 az 5 let. Na rozdil od dlouhodobych
planl jsou vypracovany o néco presnéji a jsou zaloZzeny na konkrétnéjsich
hodnotach. Byvaji detailnéjsi u jednotlivych planovanych polozek. Stfrednédobé
plany se nékdy oznacuji jako taktické.

kratkodobé - jsou vytvareny pro obdobi do 1 roku. Vzhledem k tomu, Ze se jedna,
na rozdil od predchozich typu, o relativné kratky ¢asovy horizont, nabyvaji také
konkrétnéjsich hodnot a tim i vétsi presnosti. Vetsinou se planuje s detailnosti
podle jednotlivych druht nakladud az na droven analytickych ucétd a nakladovych
stredisek.

operativni - v pribéhu roku dochazi k upresnovani planu na zakladé
nejaktudlnéjSich poznatkl a informaci. Tyto udaje jsou pak zapracovany do planu,
¢imz se zajistuje systém pro aktualizaci informaci o nejblizsim vyvoji spolecnosti.
Operativni plany mohou byt zpresnovany pravidelné, napr. 1 x mésicné.
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Zpusob tvorby, rozsah, a troven podrobnosti pro tvorbu planu jsou
ovlivnény zejména potrebami a zvyklostmi podniku ¢i organizaci.
Jednim z nejdulezitéjsich faktoru, které zpusob tvorby planu ovliviuji,
je organizacni struktura podniku. Ta muze byt jednoducha, kdy podnik
je predstavovan jednim zavodem, skladajicim se z nekolika
hospodarskych stredisek, nebo slozita, kdy se podnik sklada napt. z
divizi, zadvodu, useklu a hospodarskych stredisek. Uvedeny priklad je
pouze ilustrativni, skutecna struktura podniku pak muiize byt mnohem
slozitéjsi a komplikovanejsi, napr. v souvislosti s konsolidovanymi
ucetnimi jednotkami podniku.
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Vychozim bodem pro planovani dlouhodobého majetku je konecny
stav tohoto majetku v predchozim obdobi (mésice, roku), ktery je
zaroven pocatecnim stavem obdobi, pro které je plan tvoren. V
prubéhu obdobi, pro které se planuje dochazi ovsem ke zménam
stavu majetku a to minimalné ze dvou hlavnich davodu:

a) ubytky, zejména prostrednictvim opravek, dale pak vyrazenim a
prodejem majetku;

b) pfrirtstky porizenim nového majetku.
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Pro planovani dlouhodobého majetku b bude
platit rovnice, kdy konecny stav majetku v
predchozim obdobi (neboli pocatecni stav
aktualniho obdobi) snizeny o odpisy (a zustatkovou
hodnotu prodaného majetku) a navyseny o nové
porizeny majetek se rovna konecnému stavu
majetku k obdobi, k némuz planujeme
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Rocni prirtdstek hodnoty opravek (tj. bilancni hodnota)
predstavuji sumu Ucetnich odpist (nakladi) daného obdobi,
o které je ucCetneé snizovana hodnota majetku. Zpusob
stanoveni ucetnich odpisu si urCuje ucetni jednotka
samostatné na zakladé internich predpisu. Zpusob ucetniho
odepisovani majetku musi odpovidat skutecnému
opotiebeni majetku. U&etni odpisy, které vstupuji do nakladd
ucetni jednotky nelze zaménovat s odpisy danovymi, které
jsou stanoveny na zakladé zakona o dani z prijmu a jsou
pocitany pro ucely danového priznani
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Druhou vyznamnou polozkou pri planovani dlouhodobého majetku
jsou planované investice do majetku, tedy porizeni nového majetku.
Investice do dlouhodobého majetku v tomto pojeti predstavuji porizeni
budov, stroju a zafizeni nebo jejich technické zhodnoceni tak, aby
podnik mél dostatecné vyrobni kapacity pro vyrobu planovaného
objemu produkce.

Planovani vyrobnich kapacit se odviji od planovaného objemu vyroby,
ktery podnik v uvazovaném obdobi oCekava, protoze s narustem
objemu vyroby je nutné zajistit i dostatecny objem vyrobnich faktoru,
tedy i novych stroju, budov apod. Vzhledem k tomu, Ze investice
zpravidla predstavuiji i velké financni vydaje, je vhodné, aby podnik
pred vlastnim porizenim nové investice proved| vyhodnoceni
navratnosti této investice.
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Dalsi vyznamnou polozkou aktiv jsou zasoby. Zasoby zahrnuji predevsim
tyto slozky

a) material

b) rozpracovanou vyrobu
c) zbozi

d) hotové vyrobky
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Naplanovani optimalniho mnozstvi zasob materialu je relativné slozitou
otazkou. Cilem je, aby podnik mél dostatecné zasoby materialu, které
zajisti plynuly proces vyroby. Na druhou stranu, ma-li podnik zasoby az
prilis vysoké, ma v nich ulozené financni prostredky, které by mohl
vyuzit jinym, efektnéjSim zplsobem. Navic, disponuje-li podnik pomalu
obratkovymi zasobami, tzn. se zasobami, jejichz spotreba je

z dlouhodobého hlediska velmi nizka, ¢i dokonce nulova, mél by podnik
prehodnotit vyznam téchto nevyuzivanych zasob, protoze nekteré
zasoby se stavaji Casem nepouzitelné (z divodu technického zastarani,
vyprsenim expiracni [huty apod.) a takovéto stavy zasob zlikvidovat
srotaci, nebo hodnotu téchto zasob snizit prostrednictvim tzv.
opravnych polozek.
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V dusledku skute€nosti, Ze podnik k rozvahovému dni neni schopen dokongit vsechny
vyrobky, které mé rozpracované a prevést je tak do stavu hotovych vyrobkl, musi
podnik planovat i hodnotu nedokoncenych vyrobkul, které nejsou jesté finalnimi
vyrobky, jsou v rizném stupni rozpracovanosti a je nutné vycislit jejich
predpokladanou hodnotu.

Meziro¢ni zména ve stavu rozpracované vyroby (v bilanci) musi odpovidat zméné
stavu rozpracované vyroby (ve vysledovce) — dalsSi dllezity spojovaci mUstek mezi
obéma vykazy.

Hodnota nedokoncenych vyrobku je tvorena hodnotou spotfebovaného materialu a
hodnotou pracovnich operaci, které byly na tyto nedokoncené vyrobky vynalozeny.
Kromé toho muze byt hodnota nedokoncenych vyrobkt navysena o nékteré dalsi

naklady, nejcastéji formou prirazek, které do této hodnoty promitnou neprimo
priraditelné rezijni naklady souvisejici s vyrobou.
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Podniky, které se zabyvaji prodejem zbozi, musi také
stanovit objem zasob zbozi. Obecné Ize fici, ze plati
to, co bylo receno v odstavci vénovanému stavu
materialu. Pokud ma podnik prilis velké zasoby zbozi,
nebo zbozi, které se prodava malo, €i se vlivem
zastarani stava neprodejnym, je nutné tuto
skutecnost zohlednit také formou opravnych polozek.
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Posledni vyznamnou polozkou pri planovani stavu
zasob jsou hotové vyrobky. Cilem kazdého vyrobniho
podniku by mélo byt co nejrychlejsi vyskladnéni a
prodej hotovych vyrobku. Redukuji se tim naklady na
skladovani. Prodej hotovych vyrobku také znamena
priliv penéznich prostredku v podobé trzeb. Obdobné,
jako u stavu rozpracované vyroby je dulezité pojitko
mezi rozvahou a vysledovkou i v pripadé mezirocni
zmeny stavu zasob hotovych vyrobku v bilanci a
zmeénou stavu hotovych vyrobku ve vysledovce.
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Pohledavky podniku vznikaji v dusledku casového
eni mezi poskytnutym plnénim a uhradou za
olnéni.

prod
toto

Po
na

a)
b)

nledavky lze klasifikovat dle riznych hledisek,
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Planovany stav finan¢nich prostredku je vzdy otazkou zajisténi dostate¢ného
mnozstvi prostredku s vysokou likviditou a tak je k tomu nutno pfistupovat i pfi
planovani. Objem financnich prostredkd na Uétu musi odrazet minimalni stav
financnich prostredkd, které podnik potrebuje pro zajisténi kazdodenni
¢innosti. Zdrojem na strané prijmu jsou zejména planované prijmy z vydanych
faktur, strana vydaju je tvorena potrebou finanénich prostredku na mzdy a
platy, Uhradu pfijatych faktur, plnéni vuci statnim institucim a uradum apod. Na
bankovnich uétech musi byt dostatecny objem financnich prostfedkl pro
zajisténi kazdodenni Cinnosti podniku, ale zaroven, vzhledem k nizkym
urokovym vynostiim (vzhledem k vysoké likvidité), neni vyhodné zde
dlouhodobé kumulovat nadbytecny objem financnich prostfedkd, které by bylo
vyhodnéjsi investovat jinym zpUsobem, zajistujicim vyssi vynosy.
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Vlastni kapital je zejména vklad
spolecnikt do podniku pri jeho zalozeni, resp. muze
byt z ruznych duvodu dodatecné navyseno. Jeho vyse
ovsem nepodléha tak castym zménam jako ostatni
polozky bilance a tak se zména planuje pouze tehdy,

jsou-li znamy skutecnosti, ktereé
vlastniho jméni vést, napriklad s
stanovenych zakonem apod.
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Rezervy jsou ucetnim ndstrojem, ktery slouzi k zahrnovani nakladd do obdobi,
se kterym vécneée a Casove souvisi. U rezerv je znam vetsSinou pouze Ucel,
zatimco vyse a obdobi se pouze odhaduje. Jsou povazovany za cizi zdroje, ale
nevykazuji se jako zavazky, protoze v okamziku jejich vzniku a tvorby neexistuje
zavazek vuci treti osobé.

Pomoci rezerv si podnik vytvari zdroje pro predpokladané vydaje, které

v budoucnosti s urcitou mirou pravdépodobnosti nastanou. Rezervy mohou byt
vytvareny pro rtzné ucely a v zavislosti na tom se pouzivaji i ruzné metody pro
jejich vypocet. Cilem by mélo byt stanoveni kvalifikovaného odhadu nakladu
pro dany ucel. Jakmile situace, pro kterou je rezerva tvorena nastane, vycerpaji
se finanéni prostredky z této natvorené rezervy, nebo pokud pomine dlvod
jejiho natvoreni, rezerva se rozpusti. Pri planovani se tedy rezervy pocitaji pro
budouci obdobi, kdy nékteré situace, pro které jsou rezervy vytvareny,
mohou, ale také nemusi nastat.

o™ a®
-4 -
: \ ERSTVO SKO / S —_ OKRESNi HOSPODARSKA
fondvCR EVROPSKA UNIE pro kenkurenceschopnost KOMORA OLOMOUC

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI

evropsky




Pri své hospodarské cinnosti podnik vstupuje do obchodnich vztahu s jinymi organizacemi a
podniky, nakupuje jejich vyrobky a sluzby, je také nucen plnit i své povinnosti vic¢i statnim
organum a institucim, zaméstnanclim apod. Ze vSech téchto interakci vznikaji podniku zavazky.

Vzhledem k tomu, ze za poskytnuta plnéni neplatime vétsinou hotove a okamzite, ale fakturou
se stanovenou dobou splatnosti, vznikaji nam zavazky, jinymi slovy dluhy. O tom, jaka bude
konkrétni vyse zdvazk( podniku na konci obdobi, pro néz se planuje, je zavislé od mnoha
faktorl, napriklad na:

* platebni moralce podniku (schopnosti a ochoté podniku platit své uvéry véas v ramci
stanoveného terminu splatnosti)

* objemu ndkupl na konci obchodniho roku.

* platebni politice podniku (podniky vétsSinou plati své zavazky kratce pred datem splatnosti,
aby se nezbavovali finan¢nich prostrfedkl na uctech, za které mohou inkasovat urok, ale také
se mohou podniky snazit uplatnovat nabizena skonta, tedy nastroj platebniho styku, kdy pfi
uhradé faktury do urcitého data nabizi prodejce slevu z konecné castky uvedené na fakture),
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Planovani podnikovych nakladt a vynosu

¥
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Planovana vyse nakladu se vétsinou odviji od planovaného

obj

na
Naj

emu produkce. Cim vice se vyrabi, tim vétsi je objem
cladu, tzn. tim vétsi bude spotreba materialu, bude nutné

jimout vice pracovnich sil a zaplatit je, bude vyssi spotreba

elektrické energie na pohon stroju apod.

Ne vsechny naklady, které podniku vznikaji, vSak souviseji
s vyrobou a také ne vsechny naklady musi byt bezpodminecné
zavislé na objemu produkce.

Z tohoto dUvodu je nutné rozliSovat tzv. fixni (hneménné) a
variabilni (proménlivé) naklady
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Jako fixni naklady jsou oznacovany ty naklady,
jejichz vyse neni zavisla na objemu vyrabéné
produkce a s rustem objemu vyroby zustavaji
nemeéenneé. V grafickém vyjadreni jsou zobrazeny
jako konstanta na urovni celkové vyse fixnich
nakladu rovnobézna s osou X, ktera zobrazuje
mnozstvi produkce. Plati, ze s rostoucim
objemem produkce prumeérné fixni naklady
pripadajici na vyrobenou jednotku neustale
klesaji
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Opakem fixnich nakladu jsou naklady variabilni.
Pro tento druh nakladu plati, ze s rostoucim
objemem vyroby jejich vyse roste. Ve
zjednoduseném grafickém vyjadreni jsou
zobrazeny jako rostouci primka vychazejici

Z pocatku.




Vétsinu rezijnich nakladu, které planujeme, neni
mozné stanovit jednoznacné na zaklade
planovaného objemu produkce a sluzeb.
Nekteré uvazovaneé rezijni naklady s objemem
produkce souviseji pouze okrajove, nebo
dokonce vubec, ale presto je nutné s nimi

v planu pocitat a zahrnout je do nakladu, resp.

vynosu.




Planovani rezijnich nakladu by se proto nemélo tykat pouze
omezené skupiny pracovniku, kteri plan tvofri, ale mélo by se stat
celopodnikovou zalezitosti, tedy zajistit, aby se do tohoto procesu
zapojily vsechny utvary. Moznou cestou, jak toto zajistit, je
pravidelna komunikace se vSemi oddélenimi. Z hlediska praxe lze
vytvorit jednoduchy formular, do kterého mohou vedouci pracovnici
jednotlivych utvaru zapsat predpokladanou vysi vytipovanych
rezijnich nakladd — zejména téch, které jsou nepravidelné,
mimoradné, nebo lze z nejruznéjSich divodu predpokladat, ze
nastanou.

Takto vyplnéné udaje se nasledné zkompletuji za cely podnik nebo
organizaci a eliminuje se tak nebezpeci opomenuti nékterych
vyznamnych polozek, které mohou mit vyrazny vliv na vysi nakladu.
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V podminkach trzni ekonomiky je zasadni otazkou pro
preziti podniku mit dostatecny prisun novych zakazek. Mit
zakazky znamena mit praci. | kdyz se nejedna o polozku,
ktera by byla predmétem planovani z hlediska nakladu a
vynosu, je pro podnik dulezita predevsim z hlediska
planovaného objemu kapacit.

Stanoveni odhadu objemu nove prichozich zakazek v
budoucim obdobi se déje na zakladé vyzkumu trhu,
odhadu odborniku, zkusenosti, uzavirenych smliuy,
pravidelnych dodavek, ramcovych smluv apod.
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Konkrétni zpusob tvorby planu vzdy zavisi na potrebach,
pozadavcich a velikosti podniku. Protoze je hlavnim cilem
podniku v podminkach trzni ekonomiky maximalizace zisku a
zisk je urcen jako rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady, musi
kazdy podnik, ktery se zabyva planovanim usilovat o
minimalizaci nakladu a maximalizaci vynosu.

Naklady a vynosy mlzeme planovat napriklad na drovni
jednotlivych skupin nakladu

(material, mzdy, sluzby, odpisy apod.) az po detail na urovni
jednotlivych analytickych uctu. Vse zalezi na konkrétni potrebé
daného podniku.
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Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, resp. zbozi, je pro
vétsSinu podnikd hlavnim zdrojem vynosu, nebot
jejich realizace na trhu je hlavni naplni jejich
hospodarskeé Cinnosti. Z tohoto duvodu je nutné
veénovat planovani trzeb maximalni pozornost.

Samozrejmé, vedle vynosu z trzeb z prodeje
vlastnich vyrobku, sluzeb a zbozi muze mit podnik i
jiné prijmy.
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Personalni naklady jsou vedle spotreby materialu
nejvyznamneéjsi nakladovou polozkou, protoze lidska prace je
oznacovana jako nejdrazsi vyrobni faktor

Lidé jsou nositelé know-how, disponuji védomostmi,
zkusenostmi apod., a z tohoto duvodu jsou v pracovnim
procesu nenahraditelni. Pravé zkusenosti a znalosti know-
how jsou pro kazdy podnik vyznamnou devizou a mélo by byt
prvoradym zajmem kazdého podniku mit v radach svych
pracovnikU kvalitni a kvalifikovany personal, protoze to ma
dopad na produktivitu prace, jeji kvalitu, organizacni zajisténi
| samotnou existenci podniku.
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Pro vlastni planovani personalnich nakladu je

nejdrive
pracovni
potreby

nutné stanovit planovany pocet
<U. Pracovnici se obvykle cleni pro

oodniku do nasledujicich kategorii:

a) Technicko — hospodarsti pracovnici

b) Rezijni délnici

c) Vyrobni (jednicovi) délnici
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jsou pracovnici, kteri zastavaji v podniku nebo organizaci
administrativni, fidici, technické a jiné funkce. Personalni
naklady této kategorie jsou povazovany prevazneé za fixni, tzn.,
Ze se vyznacuje zadnou, resp. malou pruznosti ve vztahu

k objemu vyrabéné produkce.

Napriklad oddéleni uctarny zpracovava ucetnictvi podniku pri
objemu vyroby 100 mil. K¢ v poctu 5 ucetnich. Dojde-li ke
zvyseni vyroby na 300 mil. K¢, poCet pracovniku uctarny se
nemeéni a Uctarna kapacitné zvlada zpracovani dokladu i pri
takto navyseném objemu vyroby. Pokud se objem vyroby zvysi
na 500 mil. K¢, musi dojit k navyseni poctu pracovniku uctarny,
nebot stavajici kapacity nestaci zpracovat vyrazné vyssi objem
Ucetnich dokladu.

* X ok
* *
. *
evropsky
socialni
(= 4 fond v CR

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



jsou pracovnici, kteri pobiraji fixni mzdu, (ne
ukolovou nebo casovou). Obdobne, tak jako
tomu bylo i u predchozi kategorie THP, i tato
kategorie je povazovana za fixni, tzn. reaguje
meéne pruzneé na rostouci objem vyroby.

Patri sem pracovnici udrzby, opravari, skladnici,

topici, uklizecky, pracovnici ochranky, vratni
apod.
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jsou pracovnici, kteri jsou odménovani ukolovou
nebo ¢asovou mzdu. Na rozdil od predchozich dvou
kategorii jsou personalni naklady vyrobnich délniku
variabilnim nakladem, tzn. jsou najimani v zavislosti
na mnozstvi prace a planované stavy pracovniku se
stanovuji na zakladé planovanych kapacit.

\"4

Patri sem vetsinou vsichni vyrobni dé

je mozné stanovit mzdu na zakladeé jej

Y 4 [

nici, u nichz
ich vysledku.




Stav technicko — hospodarskyc
délniku (RD) se vyznacuje dale
k objemu vyrabéné produkce (
tomu u kategorii vyrobnich délnikt. Pocet RD a THP je ovlivnén
predevsim potrebami podniku. V pripadé planovani téchto
kategorii pracovnikl se vychazi z odivodnénych pozadavku

jednotlivych oddéleni podniku

n pracovniku (THP) a rezijnich
K0 mensi pruznosti ve vztahu
ooskytovanych sluzeb) nez je

na zvyseni Ci snizeni poctu

pracovniku. Pri navysovani poctu pracovniku téchto kategorii je
nutné mit na pameéti fixni povahu personalnich nakladu.
Jinak je tomu u vyrobnich (jednicovych) délnikt (VD). Vzhledem

k tomu, ze stav VD je zavisly na objemu vyrabéné produkce, je
nutné jejich pocet odvodit od planovaného objemu produkce.
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Pro stanoveni potrebného poctu jednicovych délniku musime
nejprve urcit pocet disponibilnich hodin na jednoho pracovnika za
rok. Vychazi se pri tom z poctu pracovnich dnu za rok snizenych o
dny radné dovolené, s ohledem na nemocnost, prescasy a jiné
faktory (napriklad produktivitu prace, kdy zapracovani pracovnici
maiji vyssi produktivitu nez nezapracovani).

V dalsim kroku se stanovi pocet celkovy pocet pracovnich hodin
ve vyrobni ¢asti podniku za rok. Tento pocet hodin muze byt
odvozen bud podle ¢asové narocnosti jednotlivych typu vyrobku
(vychazi se z planovaného objemu vyroby) nebo na zakladé
pracovnich hodin stroju apod. Vydélenim celkového poctu hodin
za rok disponibilnimi hodinami na jednoho pracovnika se zjisti
potrebny pocet pracovniku.
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Jsou-li stanoveny prumerné prepoctené stavy pracovniku
(napriklad v roz¢lenéni podle kategorii), vynasobi se tyto
pocty pracovniku jejich ro¢ni prumérnou hrubou mzdou
(platem), Cim se stanovi planované personalni naklady.
Vzhledem k tomu, ze vétsinou dochazi k mezirocnimu

navysovani mezd a platy, je nutno navysit personalni
naklady i o tuto zmeéenu.

Kromé nakladu na hrubou mzdu je dalsi vyznamnou
polozkou personalnich nakladt i naklady na socialni a
zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel odvadi
procentem z vyplacenych hrubych mezd.
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Material prestavuje pri vyrobée vedle

personalnich nakladu nejdulezitéjsi slozku
nakladu. Svou povahou je vyrobni material

povazovan za variabilni naklac
objemu produkce roste jeho s

\"aA & 4

, protoze s rustem
notreba.

Nejjednodussi pristup k rozdé
na material:

- primy (jednicovy)
- neprimy (rezijni)

eni materialu je
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je material, ktery primo vstupuje do vyrabéneho
vyrobku na zakladé predepsaného mnozstvi.
Primy material ma pak povahu variabilniho
vyrobniho faktoru, protoze s ristem objemu

vyrabéné produkce roste i jeho spotrebovavané
mnozstvi.




nema povahu materialu primého, tedy jeho
mnozstvi pro vyrobu urcitého vyrobku neni
predepsdna v konkrétnim mnozstvi, nebot do
jednotlivych vyrobku vstupuje bud v tak malém
mnozstvi, ze jeho jednicoveé vycisleni by bylo
oroblematické, nebo se pouziva v mnozstvi podle
ootreby. Muze se ale jednat i o pomocny material
ofi vyrobé — napriklad mazadla na stroje, pohonné
nmoty atd.




Vychodis

<em pro plan nakladu na spotrebovany

material j
mnozstvi
obdobi vyrabét a prodavat.

e plan trzeb, ktery obsahuje udaje o druhu a
produktu, ktery se bude v planovaném

Uspory ve spotfebé& materialu lze vyhledavat
napriklad ziskavanim dodavatele s vyhodnéjsimi
cenami, uplatnovanim mnozstevnich slev, skont,

nahrazen

im drazsiho materialu levnéjsim (bez dopadu

na konecnou kvalitu finalniho vyrobku apod.).
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Pro planovani nakladu uvazujeme ucetni odpisy, které
vyjadruji skutecné opotrebovani majetku ucetni jednotky.
Zpusob ucetniho odepisovani si stanovuje ucetni jednotka
sama v souladu se zakonnymi predpisy ve svych internich
predpisech. Cilem ucetnich odpisu je, aby ucetni jednotka
zobrazovala pravdiveé stav svého majetku s ohledem na
jeho pouzivani a prenasela opotrebeni tohoto majetku po
¢astech do nakladd pfisludného Géetniho obdobi. U&etni
odpisy nelze zameénovat s odpisy danovymi, které jsou
stanoveny na zakladé zakona o dani z pfijmu a jsou urceny
pouze pro danove ucely.
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Sluzby, které podnik nakupuje, mohou byt
nejruznéjsiho charakteru. Tyto sluzby si muzeme
z hlediska obsahové naplné rozdélit pro nase potreby

do nékolika skupin, napri
* Sluzby bezprostredneée s
e Sluzby na vzdélavani za

c C
N< NK

C
NK

S
* Sluzby za pronajmy.
Sluzby ostatni.
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jsou sluzby, které je podnik nucen nakupovat v souvislosti s omezenymi
kapacitami podniku. Napriklad vyroba urcitého vyrobku vyzaduje specialni
operaci, pro kterou je nezbytné zakoupeni nového stroje. V idealnim
pripadé podnik provede posouzeni, zda-li se mu vyplati investovat do
tohoto stroje s ohledem na navratnost, nebo bude vyuzivat sluzeb
neékterého dodavatele, ktery stroj vlastni a tuto operaci podniku poskytne
jako sluzbu. Téchto metod pro porovnani nakladu existuje cela rada,
nejzname;jsi z nich je oznacovana anglickym vyrazem ,,MAKE OR BUY“, tedy
vyrobit Ci koupit. Pri této analyze se vezmou do uvahy vSechny naklady,
které je podnik nucen v souvislosti s vlastni vyrobou vynalozit — tzn.
spotreba materialu, rezijni naklady, ucetni odpisy, spotreba energie,
urokove naklady v pripade uveéru, personalni naklady apod. Celkovou sumu
nakladu pak porovnava s cenovymi nabidkami dodavatele a podnik zvoli tu
alternativu, ktera je
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VétsSina organizaci usiluje o to, aby jeji zaméstnanci méli zajisténou moznost
trvalého zvysSovani a prohlubovani si kvalifikace formou rtznych skoleni a
vzdélavacich programu. Tyto vzdélavaci aktivity mohou byt poskytovany jak
internimi skoliteli, tak nakupem skolicich sluzeb od externich firem. Sluzby
poskytované internimi skoliteli pro firmu nepredstavuji zadné dodatecné
naklady (max. se mlze jednat o predfakturaci naklad( za poskytnutou
sluzbu v ramci stredisek, coz ma neutralni dopad na celkovy hospodarsky
vysledek spolecnosti). Naopak sluzby nakupované od externich dodavatelt
jsou nakladem s vlivem na hospodarsky vysledek. Néktera skoleni jsou
povinna na zakladé zakonu a vyhlasek — skoleni o bezpecnosti prace,
nektera jsou nezbytna z hlediska pristupu k informacim - napriklad skoleni
o0 zmenach v ucetni legislativé, jina jsou urcena pro prohlubovani vzdélani —
napriklad jazykové kurzy. Vzdélavaci a sSkolici programy jsou povazovany za

’ ’

vvznamny motivacni nastroj pro zameéstnance.
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Tyto sluzby vznikaji v dusledku skutecnosti, ze vSechny stroje, budovy a
zarizeni, které firma ke své Cinnosti vyuziva, se musi pravidelné udrzovat
a opravovat. To je nezbytné pro zajisténi jejich maximalni zivotnosti.

S tim souvisi i naklady. Pokud se jedna o udrzbu, ma nejcastéji podobu
pravidelnych revizi stroju a zarizeni preventivniho charakteru. Opravy
byvaji vétsinou provadény v dusledku vzniklé poruchy ve snaze jejiho
odstraneéni. Tyto naklady mohou byt planované i neplanované.
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Kazdy pronajem je ve své podstate sluzba, za kterou
najemce svému pronajimateli plati. Pokud si podnik

pronajima
skladovaci
stroje apoo

nutno zahrnout i do planu. Proto j

Oro zajisténi sve cinnos
olochy, pracovniky od j

., predstavuiji tyto sluz

ti vyrobni nebo
inych organizaci,
oy naklad, které je

e nutné zvazit, co si

bude chtit podnik v budoucnosti pronajimat
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Do této skupiny sluzeb patri vsechny ostatni sluzby,
které nejsou zahrnuty v predchozich skupinach. Muze
se jednat o sluzby, které jsou néjakym zpusobem
spojeny s vyrobou (napriklad sluzby za prepravu,
sluzby za odborné analyzy a posudky apod.), ale takeé
sluzby, které maji povahu ryze nevyrobni - sluzby
auditorskych spolecnosti, danové poradenstvi, pravni
ooradenstvi apod. Vsechny tyto sluzby musi byt pri
olanovani brany do uvahy a opét musi byt zvazovano
olanované mezirocni navyseni cen.
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Naklady na cestovné spolecnosti vznikaj

s vysilanim svych zaméstnancu na sluze

| v souvislosti

oni cesty,

pracovni staZe a pracovni pobyty. Uhrac

a nakladu,

které v souvislosti s timto zameéstnancum vznikly
vcetne, vyplaceni stravného je dana zakonem. Pokud
jsou zameéstnanci vysilani na pracovni cesty do

A\ 4

zahranici, jsou tyto naklady vyssi.




DalsSi skupinou nakladu, které je nutné do financniho planu zahrnout,
jsou daneé a poplatky. Sem patri napriklad silnicni dan, dané

z nemovitosti, spotreba kolkU, darovaci a dédické dané, dané z prevodu
nemovitosti, domérky dané z pridané hodnoty, domeérky spotrebni
dané, spravni, soudni a arbitrazni poplatky, dalnicni poplatky apod.

Ne vSechny, z vySe uvedenych dani a poplatkl musi byt pro vsechny
podniky a organizace relevantni. Do této skupiny nebudeme zahrnovat
dan z prijmu a to z toho duvodu, ze planovana dan z prijmu se vypocita
az z hodnoty hospodarského vysledku pred zdanénim.
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Pri planovani se musi také zvazovat i otazka prodeje
nevyuzivaného vyrobniho zarizeni, pripadné materialu a
zohlednéni této skutecnosti v trzbach. Jedna se totiz o
transakce, které maji dopad na hospodarsky vysledek.

V pripade, ze podnik shleda, ze disponuje majetkem, ktery
nevyuziva (a predpoklada, ze ani v budoucich obdobich
vyuzivat nebude), snizuje nebo nahrazuje vyrobni kapacity
apod., muze dojit k tomu, ze proda ¢ast svého dlouhodobého

majetku — budovu, stroj, pozeme
se jedna o dlouhodoby majetek (

K nebo jiné zarizeni. Ackoliv

oilan¢ni hodnota), o vysledku

této transakce se Uctuje i prostrednictvim vysledkovych uctu.
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Otazka tvorby a rozpousténi opravnych polozek a rezerv byla
jiz Castecné popsana v casti, ktera se tyka planovani bilancnich
hodnot.

Opravneé polozky jsou polozky, které upravuji hodnotu
nekterych polozek aktiv s ohledem na jejich spravné zachyceni
v ucetnictvi. V této souvislosti byly zminény opravné polozky

k majetku, k zasobam, k pohledavkam apod. Vzhledem

k tomu, ze opravné polozky snizuji hodnoty aktiv, jsou také
vykazany na prislusnych bilancnich uctech (aktivnich).
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Zaverecnou fazi sestavovani p
stanoveni planované vyse hos
Ten se stanovuje v jednotlivyc
skladby, tedy jako provozni a financni.

anované vysledovky je
nodarského vysledku.

n polozkach své interni




Mame-li naplanované trzby z prodeje zbozi, materialu a sluzeb, spotrebu
materialu, personalni naklady, sluzby, dané a poplatky, prodany material
a trzby z jeho prodeje, prodej majetku a trzby z prodeje majetku a dale
pak zmeény rezerv a opravnych polozek, ziskame sumarizaci vsech
planovanych nakladu a vynosu a jejich rozdilem, provozni vysledek
hospodareni pred uroky a zdanénim. Tento provozni vysledek
hospodareni je nekdy M73 oznacovan jako EBIT, tedy Earnings
before Income and Taxes. Pravé tento financni ukazatel ma pro vétsinu
podnikd mimoradny vyznam jako hospodarsky ukazatel. Je to predevsim
z toho duvodu, ze veskeré naklady a vynosy, které ho tvori souvisi primo
s hlavni hospodarskou Cinnosti podniku. Neni zkresleny o naklady
plynouci z provoznich a investicnich uvéru a vynosy plynouci

z finanéniho majetku. Déale neobsahuje dané z prijmu

- l.
i * o .o.
- L2 * .
evr'qp'sky e
SOCIaIn‘ 2 MINISTERSTVO SKOLS / OP Vzdeélavani
v fond v CR EVROPSKA UNIE ro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



Financni vysledek hospodareni je definovan jako vysledek ziskanych
Z financnich operaci

At uz se jedna o obchodovani s cennymi papiry, ndklady a vynosy
z béznych uctu ¢i ostatni financni vynosy (napriklad. kursové zisky a
ztraty).

Financni vysledek hospodareni jako ukazatel ma pro podnik zasadnéjsi
vyznam pouze tehdy, pokud se podnik pusobi v oblasti finan¢nictvi nebo
se zabyva, byt okrajové obchodovanim s cennymi papiry. Pro ostatni
podniky je omezen vetsinou na saldo z nakladovych a vynosovych
uroku, resp. ostatnich financnich nakladu a vynosu. V pripadé, ze podnik
disponuje Uvérem, budou uroky z téchto Uvéru zobrazeny praveé v této
casti.
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Mimoradny vysledek hospodareni je dan jako rozdil mimoradnych
vynost a mimorddnych ndkladu

Jestlize je néco mimoradné, znamena to, ze se to neuskutecnuje v ramci
béznych pravidel a tudiz nelze predpokladat, zda-li néjaka mimoradna
situace, ktera by méla vliv na naklady ¢i vynosy nastane Ci nikoliv.

V ramci planovani nelze uvazovat tak, ze béhem planovaného obdobi
bude potopa, ktera zaplavi sklad materialu, zpusobi Skodu za 10 mil. K¢ a
tuto Skodu ndm nésledné pojistovna uhradi. Z tohoto dlivodu nebudeme
zadné mimoradné polozky v planu uvazovat.
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Mame-li tedy naplanovany provozni vysledek hospodareni a financni
vysledek hospodareni, pak sectenim téchto dvou polozek zjistime
vysledek hospodareni pred zdanénim. Tedy bez zohlednéni vyse dané
z prijmu.

Dan z prijmu je mozné jednoduse odhadnout vynasobenim vysledku
hospodareni pred zdanénim danovou sazbou platnou pro uvazované
obdobi. To je nejjednodussi, i kdyz nepresny postup, ale pro ucely planu
dostatecny.

Celkovy vysledek hospodareni je dan rozdilem celkovych vynosu a
nakladu, tedy rozdilem vsech uctu tridy 6 (vynosy) a uctu tridy 5
(nakladul)

- l.
i * o .o.
- L2 * .
evr'qp'sky e
sociaini . MINISTERSTVO $KOLSTV OP Vadélavani
v fond v CR EVROPSKA UNIE ro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



Vyuziti finanéniho planu
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V pripadé, ze jsme vystup planovani upravili do podoby vykazu bilance a
vysledovky, je mozné sestavit pro potreby organizace také planované
Cash Flow — tedy vykaz penéznich toku. Jeho tvorba neni samozrejmé
bezpodminecné nutna, ale pro uplnost uvedeme i tento vykaz. Pri
tvorbé klasickeého Cash Flow se pouziva bud metoda prima nebo
neprima. Prima metoda klade vyssi pozadavky na evidenci vSech
penézZnich toku, které v organizaci probihaji a je proto naro¢néjsi nez
metoda neprima. V praxi je obecné vice vyuzivana metoda neprima, pfri
niz se vychazi prave z rozvahy a vysledovky, s vyuzitim detailngjsich
udaju o pohybech na vybranych uctech z hlavni knihy.
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Vliv podnikovych cinnosti na Cash flow

Majetek

Zasoby

Pohledavky

Rezervy

Zavazky
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Rust Cash-flow

Prodej majetku

Pokles stavu zasob

Pokles stavu pohledavek

Zvyseni stavu rezerv

Zvyseni stavu zavazku

Snizeni Cash-flow

Porizeni majetku

Zvyseni stavu zasob

Snizeni stavu pohledavek

Snizeni stavu rezerv

Snizeni stavu zavazku

Inovace bakalarského studijniho

oboru Aplikovana chemie



Ukazatelé Cash flow maji fadu vyhod, nebot nejsou ovlivnény inflaci, metodikou
odpisovani ani systémem ci vysi casového rozliSovani nakladd. CF odrazi prirldstky Ci
Ubytky penéznich prostfedkl. Ukazuje tedy pohyb penéznich prostredku i stav. Stava
se tak vyznamnym ukazatelem, ktery umoznuje predevsim:

- analyzovat priciny penéznich vykyvu v prabéhu hospodarské cinnosti instituce,

- ukazuje kolik penéz bylo vytvoreno a uzito v jednotlivych aktivitach instituce, tim
umoznuje zamerit se na Cinnosti vynosneéjsi a omezit Cinnosti, které negeneruiji
dostatek penéz,

- umoznuje zjistit, zda instituce vaze penize produktivné, nebo zda jim nevénuje
dostateCnou pozornost,

- ukazuje schopnost instituce produkovat penize a vyvhodné Ci nevyhodné je ulozit nebo
pouzit na dalsi investice,

- ukazuje, zda instituce bude potrfebovat dalsi penize nebo zda (a v jaké vysi) jsou jeji
penize dostacujici apod.
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Konecny zpracovany plan nakladu a vynosu obsahuje tedy udaje o
planované hodnoté s detailnosti syntetického, prfipadné az analytického
uctu a to bud’ za cely podnik, Ci organizacni jednotku dohromady, nebo v
clenéni na jednotliva strediska.

Takto zpracovany plan je vetSinou jakysi polotovar pro dalsi zpracovani a
vyhodnocovani. Hodnoty v planu jsou vétSinou zpracovany jako rocni. U
podnikl s vyraznym vyskytem sezdonnosti je vhodné provést rozdéleni
planovanych hodnot po jednotlivych mésicich, aby se zachytil prave
vyskyt sezéonnich vlivl, které zpusobuji nerovnomeérnosti ve vyvoiji
nakladt a vynost béhem roku.
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Skutecnost
518 Sluzby 30 300
518 000 Pravni sluzby 25400
518 100 Auditorskeé aluzby 13 200
518 200 Poradenstvi 14 800
518 300 Ostatni sluzby 26 900
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Stredisko A

Plan

/75 500

25000
15 000
12 500

23 000

Plan- skut.

-4 800

-400
1800
-2 300

-3 900

Odchylka v %

-6 %

-1,6 %
+13,6 %
-15,5%

-14,5 %




Ukolem planovani neni vytvofit pasivni dokument s &isly, ktera mohou,
ale nemusi byt pravdiva. Plan by meél byt naopak aktivné vyuzivanym
nastrojem pro vyhodnocovani M85 podnikové Cinnosti. Vzdy ovsem

/

zalezi na schopnostech a pracovnikUl, kteri ho pri své ¢innosti vyuzivaji.

v

Plan, at uz s detailnosti na jednotlivé analytické ucty, ¢i syntetické, prip.
podle nakladovych druhd, na Urovni stfedisek nebo za cely podnik muze
dat odpovéd na celou radu otazek, tykajici se podnikové Cinnosti.
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Rizeni dani, kalkulace a rozpoéty
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Vlastni postup pri dafiovych povinnostech se fidi zdkonem ¢. 337/1992
Sb., o spravé dani a poplatku. Z ného jsou dale uvedeny jen nékteré
podstatné casti tykajici se ekonomickych subjektu.

Registracni povinnost se ridi nasledujici zasadou. Poplatnik, ktery obdrzi
povoleni nebo ziska opravnéni k podnikatelské Cinnosti nebo zacne
provozovat jinou samostatné vydélecnou ¢innost, je povinen do 30 dnU
podat pfihlasku k registraci u mistné pfisluéného spravce dané (FU).
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Danové priznani se podava na unifikovaném formulari, ktery je k dispozici
na mistné prislusném financnim uradé. V posledni dobé se napln tohoto
formulare sice stabilizovala, presto se doporucuje vyzadat si vzdy formular
novy. Pro danovy subjekt je také dulezité vypsat tento formular dvojmo a
ponechat si kopii pro dalSi obdobi. Kopie je vhodné archivovat 10 rokd.

Danoveé priznani je mozné podat také jako pocitacovou sestavu, pokud
udaje, obsah a usporadani je zcela totozné s tiskopisem. Vzhledem k tomu,
Ze rada subjektl ma ucetnictvi zpracovavano na pocitaci, je tato moznost
velmi rozsirena. Danové priznani muze byt predano také na technickém
nosiCi dat (disketé,CD), pak musi byt data ve tvaru stanoveném pro tento
Ucel Ministerstvem financi CR. Dafiové pfiznani Ize v soucasné dobé zasilat
primo elektronicky (s elektronickym podpisem).
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Danové priznani nebo hlaseni je povinen podat kazdy, komu vznika v souladu se zakonem o
danich z pfijmd nebo zvlastnim predpisem tato povinnost, nebo ten, koho k tomu spravce
dané vyzve. Danové priznani se nepodava v prubéhu konkursu. Spravce dané muize na
zakladé Zadosti darniového subjektu nebo danového poradce prodlouzit Ihitu pro podani
pfiznani, a to nejdéle o 3 mésice po uplynuti lhaty pro podani pfizndni. Pokud soucasti
zdanovanych prijmu uvedenych v pfiznani jsou i pfijmy zdanované v zahranici, mize spravce
na zadost danového subjektu v odlvodnénych pripadech prodlouzit |hitu pro podani
danového priznani az do 31. fijna. Pokud danovy poplatnik zemrel dfive nez bylo podano
danové priznani, je pravni nastupce povinen podat do Sesti mésicll danové pfriznani za
zemrelého. V pripadé likvidace trva danova povinnost i povinnost podavat kazdorocné
priznani az do skonceni likvidace. Ke dni ukonceni Cinnosti provede danovy subjekt ucetni
zaverku a nejpozdéji do konce nasledujiciho mésice poda danové priznani. Po skonceni
likvidace je likvidator povinen podat do konce nasledujiciho mésice priznani za uplynulou
cast zdanovaciho obdobi. Danovy subjekt je povinen v danovém priznani dan si sam
vypocitat a uvést téz pripadné vyjimky, osvobozeni, zvyhodnéni, slevy, odpocty a vycislit
jejich vysi.
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Po podani radného danového priznani se muze stat, Zze danovy poplatnik
zjisti, ze ucinil néjakou chybu, nezapocital nekteré udaje, popripade
omylem uved| nékteré udaje dvakrat nebo Spatné secetl Ci odecetl néktera
Cisla. V takovémto pripadé ma moznost opravit puvodni, jiz odevzdané,
priznani a vypracovat nové, dodatecné opravné priznani. Soucasné s tim
muzZe pozddat o eventualni vraceni preplatku ¢i doplatit nedoplatek k
pUuvodnimu danovému priznani. Zjisti-li tedy danovy subjekt, Ze jeho
danova povinnost ma byt vyssi nebo danova ztrata nizsi, nez jeho posledni
znama danova povinnost, je povinen do konce mésice nasledujiciho po
tomto zjisténi predlozit dodatecné priznani nebo hlaseni. V tom pak musi
uvést i den zjisténi davodul pro jeho podani. V této lhuté je dodatecnd darni
téz splatna.
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VysSi dané z prijmu urcuje spravce dané na zakladé podaného priznani k dani, respektive na
zakladé vymeérovaciho fizeni provedeného spravcem dané. Danovému subjektu je dan
vymeérena a predepsana. O vymeérené dani vyrozumi spravce dané danovy subjekt
platebnim vymérem a takto vymeérenou dan soucasné predepise. Dale plati tyto

zasady:

~ a®
* X = o
evropsky [N e
socialni : MINISTERSTVO SKOLSTV " OKRESNi HOSPODARSKA
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE : 1 pro kenkurenceschopnost KOMORA OLOMOUC

Pokud se vymeérena dan od dané uvedené v danovém priznani nebo hlaseni
neodchyluje, nemusi spravce sdélovat vysledek vymeéreni, pokud o to danovy subjekt
vyslovné nepozada do konce pristiho zdanovaciho obdobi.

Je-li vymérena dan vyssi nez dan vypoctena danovym subjektem v danovém priznani Ci

hlaseni, je rozdil splatny do triceti dni ode dne doruceni rozhodnuti o vyméreni dané.

Ptijemce rozhodnuti se mlize odvolat proti stanoveni dafiového zdkladu a dané
spravcem dané. Odvolani se podava pisemné nebo ustné do protokolu u spravce dang,
jehoz rozhodnuti je odvolanim napadeno. Odvolani je smérfovano k nadrizenému
organu, tj. nejblize vyssimu stupni (k finanénimu reditelstvi, eventuelné k Ministerstvu
financi CR). Placeni dané véak nema timto odvolanim odkladny Géinek.
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Kalkulaci se v SirSim slova smyslu pouziva pro vyjadreni
raznych propoctl, ekonomického uvazovani, nebot se jednd o
vypocty, které jsou podlozeny ekonomickymi udaji.V uzsim
M95 slova smyslu kalkulaci rozumime zpusob, metodu
stanoveni vlastnich nakladu nebo vysledek tohoto vypoctu.
Jednotlivé slozky nakladu se vycisluji v kalkulacnich polozkach.
Doporucené kalkulacni polozky obsahuje vSeobecny
calkulacni vzorec, ktery - i kdyz neni zavazny a jeho struktura

je veéci daného ekonomického subjektu - je pouzivan vétsinou
organizaci v Ceské republice.
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Primy material

Primé mzdy
Ostatni primé naklady
Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby - polozky 1 az 6

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu - polozky 1 az 7
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu - polozky 1 a7 8
Zisk (ztrata)
Cena vykonu
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Uvedeny vzorec je prakticky kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy
cena vznika podle principu ,,naklady + zisk = cena". Jde o tzv. nakladovou
cenu. Ta se pouziva v pripadech, kdy cenu neurci primo trh, anebo jako
vychozi podklad pro rozhodovani o nasazeni skutecné, tj. realizacni tedy
finalni ceny, ktera se muze od nakladové ceny odchylovat (nahoru nebo
dolu). Cenova kalkulace tak slouzi predevsim jako podklad pro jednani

s odbérateli. Je-li cena urcena a odbératel pozaduje predlozeni
kalkulace, je jejim cilem prokazat unosnost jednotlivych nakladovych
polozek a zisku. K tomu je vSak uvedeny kalkulacni vzorec malo
podrobny; rovnéz nerozliSuje mezi relevantnimi a irelevantnimi naklady.
Proto v konkrétnich oborech lidské ¢innosti musi byt vzorovy obecny
kalkula€ni vzorec jeste vice konkretizovan a podrobnéji rozveden.
Cenovd kalkulace je stanovena na prumérnou kalkulacni jednici
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V Ceské republice v sou¢asné dobé byly stanoveny pouze 3 zakladni
kategorie kalkulaénich vzorcu (A,B,C), které maji vSeobecnou platnost.
Jak jsme jiz ale uvedli, v pripadé smluvnich cen jsou celé kalkulace zcela
nepouzivaneé, tim méne pak jsou zapotrebi specifické vzorce. Nicméne i
tak maji rizné obory vzajemné odliSnosti v konkrétnich polozkach a
nékdy se odlisnosti vyskytuji i v jednotlivych polozkach kalkulacnich
vzorcu i uvnitf daného oboru.

Jako konkrétni ukazku pouziti kalkulacniho vzorce prinasime vzor
kalkulace urcitého typu tri konkrétnich vyrobku, kalkulaci jednoduchou,
nebot se jedna o jednoduché vyrobky. Jednd se o sSkolni, u¢ebni ukazku,
ktera nema konkrétni podklad, neni tedy pouzita konkrétni, realna
kalkulace nékterych konkrétnich produktu.
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Vyrobek A Vyrobek B Vyrobek C

1. Primy material 6000 4000 2000
2. Pfimé mzdy: 800 700 700
3. Vyrobni rezie: 1300 1200 1100
z toho: fixni naklady: 1000 900 800
z toho: odpisy 200 200 200
4. Spravni rezie: 300 300 300
z toho: fixni naklady: 50 60 60
z toho: odpisy 30 30 30
5. Odbytové naklady: 100 150 150
z toho: fixni naklady: 60 120 120
6. UplIné vlastni naklady: 8500 6350 4250
7. Kalkulovany zisk 400 300 300
8. Kalkulovana cena 8900 6650 4550

e o
* K = o
* * -
* * . Y
* e ~de
A LB . " .
socidlni : NI STERSTVE BKOLETY F——— OKRESNi HOSPODARSKA
fondvCR EVROPSKA UNIE E oVYC pro konkurenceschopnost KOMORA OLOMOUC

evropsky
INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI




Realizacni cena by mohla byt ve vSech pripadech jina, zalezi na tom, jak
se rozhodne odbératel v trznim prostredi. Pro podnik je dulezité védét,
ktery z téchto vyrobku je ndkladové narocnéjsi, ktery je schopen prinést
vyssi zisk, jak hluboce doll muze jit s cenou pfi obchodnim jednani atd.
Tyto komparace Casto vedou k tomu, ze podnikatel vybere tzv. nosny
vyrobek, ostatni jsou doplnkové. U téch si muze dovolit jit s cenou dold,
pokud ma zajistéen napriklad vyssi zisk u tech zakladnich a nosnych. Nizsi
ceny a nizsi zisk bude volit u téch produktt, které mu pomohou ziskat
napriklad novy segment trhu Ci ziskat konkurencni vyhodu oproti
ostatnim vyrobcum.
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Vyuzivame pritom jednoho z doporucenych vzorcu (A) pro moznou
aplikaci v prumyslové vyrobé. Je ale, jak doufame zrejmé, Zze samotny
prumysl zahrnuje tolik pravné a ekonomicky odliSnych subjektd, tolik
sluzeb a produktd, Ze stejné by sestaveni konkrétni kalkulace vyZzadovalo
v celé radeé pripadu praci na vyhledani a aplikaci téch spravnych polozek
pro kazdy pripad aplikace. Pro tento rozbor uvadim také obecny vzorec
jesté v podrobneéjsim clenéni nez pouze v tom obecném, zakladnim
vzorci, ktery je univerzalné pouzitelny vsude
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Do této polozky zahrnujeme veskeré suroviny, material, nakupované polotovary vlastni
vyroby, pomocné a provozovaci latky, ndhradni dily, jejichZ spotrebu Ize stanovit (zjiStovat) prfimo
na kalkula¢ni jednici. Obsahuje:

* material, ktery se spotrebovava pri produkci anebo opravé produktu a tvofi jeho trvalou
soucast,

* nahradni dily a nakupované polotovary vlastni vyroby, které se spotrebovavaiji pri produkci
nebo opravé a stavaji se trvalou soucasti produktu,

* material, ktery prispiva k vytvorenych potfebnych vlastnosti vyrobku a jeho funkci v€éetné
materialu, ktery prechazi primo do produktu, avsak netvofi jeho podstatu,

* material, ktery se sice nestava soucasti vyrobku, ale jeho spotreba umoznuje technologicky
postup produkce nebo opravy (napf. mydlo, olej),

* nevratné vyrobni obaly, které tvori nezbytny doplnék vyrobku nebo jeho obvyklou soucast
(dokud se to da presné zjistit na KJ, pokud ne, pak se obal zapocte do vyrobni rezie),

* material spotrebovany na kompletaci produktu.
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Do této polozky patri rozpracované produkty (Iéceny, dosud nedoléceny
pacient), na kterych byla ukoncena pouze urcita definovatelna ucelena
etapy operaci (jsou pro né vymezeny normy primych nakladud a
technologické postupy). Musi byt dokonceny v nasledujicich fazich
(neprosly celym predepsanym postupem).

- ocenuji se vnitrocenami podle planovych nebo operativnich nebo
propoctovych kalkulaci,

- polotovary vlastni vyroby stejného oboru jako finalni produkt se mohou
rozkladat do plUvodnich polozek kalkula¢niho vzorce.

- . l.
i * o .n.
- L2 * L
evr'qp'sky e
socialni - MINISTE TVO SKOLSE / OP Vzdélavani
v fond v CR EVROPSKA UNIE ro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



Do této polozky patri mzdy, popr. ostatni osobni naklady (OON), které
primo souviseji s poskytovanim sluzeb (nebo zhotovenim vyrobku) pfimo
na kalkulacni jednici. Jde zpravidla o mzdy provoznich pracovnikl za urcitou
splnénou praci nebo za skutecné odpracovanou dobu, popr. mzdy jinych
pracovnikd, pokud jejich mzda souvisi s vyrobnim nebo jinymM102
procesem ¢i provadénim oprav a lze je hospodarné stanovit (zjiStovat)
primo na kalkulacni jednici.

Napriklad:

e zakladni mzdy (Casové, ukolové a jiné),
* priplatky a doplatky ke mzde,

e o0sobni ohodnoceni,

 prémie a odmeény (pokud se zahrnuji do nakladd a primo souvisi s
kalkulovanym vvkonem).
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Patri sem naklady, které lze hospodarné vyjadrit primo na kalkulacni jednici:

* technologickeé palivo a energie,
 odpisy DHM a DNM,
e opravy a udrzovani,

* naklady na pripravu a zabéh novych vyrobku, sluzeb a technologii (véetné téch,
které byly uctovany pres ,komplexni ndklady pristich obdobi“),

* naklady na technicky rozvoj,

e naklady na zarucni opravy,

« cestovni naklady (lze —li je hospodarné sledovat na kalkulacni jednici),
* manipulacni poplatky,

e celkové Casové rozliseni nakladu (pokud nejsou zahrnuty do nékteré z polozek
rezie).
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Vyrobni rezie vznika v hospodarskych strediscich, které se zabyvaji vyrobni ¢innosti. V HS, které provadéji
ostatni ¢innosti (sluzby) jde o ,provozni rezii“.

Patri sem vSechny Casoveé rozliSené prvotni a druhotné naklady souvisejici s fizenim a obsluhou procesu
cinnosti HS a které nelze (anebo by to bylo nehospodarné) stanovit (zjistovat) pfimo na kalkulacni jednici:
- material,

- palivo,

- energie,

- naklady na udrzbu a opravy DHM,

- prepravné,

- odpisy DHM a DNM,

- cestovné,

- najemné,

- pronajmy DHM,

- naklady. na puj¢ovné aut (Zeleznice..),
- naklady na provoz internetu a spoje,

- naklady na propagaci a reklamu,
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Zahrnujeme sem naklady zasobovaci rezie vcetné odbytoveé a
marketingové Cinnosti.

Patri sem vSechny Casove rozlisené prvotni a druhotné naklady jako naklady
na opatrovani, prejimani, zkouseni, uskladnovani a vydeje zasob ve
firemnich a mimo firemnich skladech, dale naklady na prodej, reklamu a
marketingové naklady (kdyz v zasobovacich strediscich je zarazena
obchodni ¢innost).

Doporucena rozvrhova zakladna pro rozvrhovani zasobovaci rezie je primy
material.
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Patri sem vSechny naklady souvisejici s fizeni a spravou instituce, s jejim
rizenim a vSeobecnou obsluhou ¢innosti, které nelze stanovit (zjiStovat)
primo na kalkulacni jednici:

- energie,

- cestovné (neni-li v primych nakladech nebo provozni rezii),
- naklady na prednasky, skoleni,

- zakladni mzdy spravy,

- socialni a zdravotni pojisténi spravy,

- pohosténi, obcCerstveni, dary,

- naklady projekce,

- dopravy atd. stejné jako u vyrobni rezie (pokud ta jiz neobsahuije).
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Rozdil mezi prodejni cenou a Uplnymi vlastnimi naklady vykonu
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Rozpocetnictvi navazuje na planovani, vyuziva vystupu z jednotlivych
druhl planu a sestavuje na jejich podkladé komplexnéjsi pohled na cely
systém vnitropodnikového fizeni, nebot dava do vzajemného srovnani jak
planované vynosy, tak i planované naklady, respektive planované prijmy s
planovanymi vydaji. Vysledkem takového postupu je pak sestaveny
rozpocet, ktery tim padem ma 2 zakladni slozky. Na jedné strané skupinu
kapitol prijmu (nebo vynosu) na druhé strané skupinu vydaju (nebo
nakladl).
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Otazka, zda budeme sestavovat rozpocet na urovni prijmy-vydaje nebo
vynosy-naklady, je dana pravni formou osob:

* fyzické osoby sestavuji rozpocty obvykle ve forme prijmy-vydaje,
e pravnické osoby sestavuji rozpocty ve formé vynosy-naklady.

Z hlediska formalniho usporadani rozpoctu je to vcelku jedno, Cisté
z grafického usporadani rozpoctu neni rozdilu mezi obéma typy
rozpocty, lisi se pouze vysSe uvedenou obsahovou naplni.
Zakladnim rozdilem, ktery jednotlivé pravni formy odlisuje je pravé
vedeni ucetnictvi (véetné mozného vedeni vnitropodnikového
Ucetnictvi) anebo pouze danové evidence (tedy systému plateb).

R S o]
evropsky :* *: 3 -
socialni b MINISTERSTVO SKOLSTV 0P VadBlivani OKRESNi HOSPODARSKA

[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE E L pro kenkurenceschopnost KOMORA OLOMOUC
INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI




které pro ucely zdkona o danich z prijmU prokazuji vydaje na dosazeni, zajisténi
a udrzeni prijmua ve skutecné vysi, tj. osoby vykonavajici tzv. jinou samostatnou
vydélecnou Cinnost (dle § 7 odstavce 2 zakona o danich z prijml) mohou vést
danovou evidenci

Danova evidence zachycuje pouze prijmy a vydaje, tedy financni toky

v prubéhu jednoho kalendarniho roku. Teprve v pripravé na darfiové priznani
jsou zohlednény napriklad odpisy a jiné Ciselné hodnoty, které nepredstavuji
skutecny financni odtok a tim ponékud narusuiji jednolitost zapist a skutecné
financni toky. MUzeme tedy fici, Ze danova evidence zachycuje prijmy a vydaje.
Ty je mozné a také nutné planovat, rozpoctovat (tedy i rozdélovat), a to nejen
na zavér roku, ale €asto i v jeho priib&hu. Rizeni financi patfi k zakladnim
funkcim kazdého manazera, i kdyz hlavni zodpovédnost za likviditu (schopnost
platby) v kazdé instituci nese finan¢ni manazer, anebo manazer, ktery ma rizeni
financi v kompetenci (muze to byt napriklad ekonomicky reditel apod.).
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jsou povinny vést ucetnictvi. | kdyz je vnitropodnikové
ucetnictvi nepovinné a neni ani zakonem dale blize
specifikovano, rada predevsim velkych podniku ma v ramci
manazerského ucetnictvi i slozku ucetnictvi
vnitropodnikového, coz je v pripadé velkych podniku, které se
cleni na jednotliva hospodarska a nakladova strediska,
nezbytné.

Uz samotny princip ucetnictvi a vykazovani povinnych
ucetnich vykazu, vyzaduje planovani vynosu a nakladu, véetné
planovani hospodarského vysledku.
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a) Rozpocet

- se vypocitava pro urcité obdobi,

- je zaméren na naklady a vynosy,

- u ndkladl je prvoradé hledisko odpovédnosti, tj. hledisko organizacné mistni,
- tyka se vnitropodnikového utvaru,

je podrobnéjsi v rezijnich nakladech.

b) Kalkulace

- se vypocitdva pro urcity pocet sluzeb ¢i produktd,

- je zamérena vyhradné na naklady,

- u nakladu je prvoradé hledisko ucelu jejich vynalozeni a mista vzniku,

- tyka se vykonU (produktt, sluzeb),

- rezijni naklady shrnuje do globalnich polozek (tim nevypovida kolik rezie produkt
skutecné vyvolal, ale kolik mu bylo prifazeno).
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a) podle obdobi, na které se sestavuji, na

* dlouhodobé rozpocty financnich zdrojq,

e rocnirozpocty vynosu, nakladu a zisku,

e kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni) rozpocty a rozpocet penéznich prijmu a vydajq,

b) podle stupné fizeni, za ktery se sestavuiji, na

e zakladni (za jednotlivd hospodarska strediska nebo vykony) a

* souhrnné (za vyssi stupné fizeni),

c) podle rozsahu zachycovanych ndkladi a vynosu na

e rozpocCty zachycujici vsechny naklady a vynosy,

e rozpocty zachycujici jen ¢ast nakladu a vynosu (obvykle rezijni ndklady a naklady
pomocnych a vedlejsich Cinnosti, pro néz nejsou k dispozici spolehlivé
technickohospodarské normy),
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V dusledku lidské cinnosti, ale i necCinnosti vznikaji rizika. Kromé téchto
dvou zakladnich pricin vzniku rizik a nebezpedi ztrat pusobi i dalsi
faktory, a to prirodni, technicke, technologické a dalsi. Rizika patri

k zivotu, patri k podnikani, patri k vykonu profese, patri k celkovému
vyvoji spolecnosti. Krome klasickych pricin nebezpedi, rizik a ztrat je to
prave faktor rozvoje spolecnosti, existence nové techniky a novych
technologii, které znamenaji vyssi nebezpeci i ohrozeni techniky,
majetku, ale i lidi. ZvysSuje se riziko v dusledku nepredvidatelnych
uddlosti, nahodilosti ¢i vyskytu novych druht ohrozeni. Zvysuiji se rizika
moznych variant nebezpecnych vysledkl, negativnich odchylek od
planovaného cile, znacnych ztrat, a to i v dusledku chybného rozhodnuti
nebo pomalého rozhodovani, neopatrnosti, nedbalosti a necCinnosti.
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Rizika lze klasifikovat z ruznych uhlu pohledu, jiné

druhy rizik se vyskytuji ve

vyskytuji ve zdravotnictvi,

skolstvi, jina rizika se
v prumyslu, v bankovnictvi

atd. Toto sektorové, odvetvové nebo oborové hledisko

v

Oproti tomu existuji vseo

clenéni rizik ma pak v praxi odezvu ve vzniku
specializovanych pojistoven pojistujicich praveé
specialni rizika daného sektoru, odvétvi ¢i oboru.

necne zamerené komercni

pojistovny, které poskytu;

klientum.
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Vzhledem k tomu, ze rizika podnikani stale stoupaiji, je otazka Fizeni rizik jiz dnes
povazovana za jednu ze zakladnich firemnich funkci. V oblasti podnikového rizeni je
béZznym pojmem , risk management”, jehoz cilem je ochrana firemniho majetku i
lidi v mezich prijatelné bezpecnosti, pfi co nejnizsich nakladech na zajisténi této
bezpecnosti. Pfi fizeni rizik a zajisStovani urcité miry bezpecnosti je tfeba provadét
nasledujici Cinnosti:

analyza rizik, znamena zjiStovani mozného vyskytu rizik, jejich kvantifikace i
kvalitativni posuzovani miry rizika , nebezpecnosti, Cetnosti vyskytu, nutnost a
vhodnost opatreni,

Fizeni rizik, znamena soubor konkrétnich opatreni k prevenci, snizeni moznosti
vyskytu, vytvareni pojistnych opatreni, vybér moznych forem kryti rizik véetné
vyhodnocovani nakladl na jednotlivd opatreni,

kontrolni ¢innost a financovani rizik, kdy se stale provadi vlastni hodnoceni rizik,
opatreni k eliminaci jejich vyskytu, posuzovani vhodného zplsobu financovani
v zavislosti
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Kazdy obor lidské Cinnosti pouziva jako vzajemny dorozumivaci
prostredek odbornych terminu, které jsou nékdy pro dany obor zcela
typické a charakteristické. Pojistovnictvi je pravé takovato sféra lidské
¢innosti, ktera pouziva znacného druhu odbornych vyrazu, a je tudiz
zapotrebi se alespon s nekolika zakladnimi pojmy seznamit. Je to
dulezité proto, abychom pozdéji pri eventuelnim vzniku negativnich
dusledkt nebyli prekvapeni, ze pravé na tuto udalost se pojistka
nevztahovala nebo, ze udalost byla do znacné miry kryta vlastnim
pfipojisténim nebo, Zze nas predpoklad plné vyse uhrady pojistovnou
nebyl spravny. Proto si vysvetlime nékolik nejfrekventovanéjsich
odbornych vyrazl ,pojistovaciho jazyka“ véetné strucnych charakteristik
daného pojmu.
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- Pojistny fond je soubor penéznich prostfedkd, ktery vytvari dana pojistovna ke kryti
vydajl na Uhrady negativnich dusledku svych klientu. Je vytvaren urcitou pojistnou
metodou.

- Pojistna metoda pro tvorbu prislusného pojistného fondu je zalozena na teorii
pravdépodobnosti i uréitych zkusenosti pojistovny. Tato metoda ma zajistit, aby
nahodné pripady byly v individualnich vyskytech skutecné nahodné, avsak vcelku
dobre odhadnutelné a kvantifikovatelné.

- Pojistné podminky jsou nejdulezitéjsi informaci pro klienta, nebot vymezuji pravni
ramec jeho pojisténi.

- Pojistna smlouva je pisemny dokument, ktery stanovuje predevsim zminény souhrn
podminek, které musi nastat, aby mohl byt klient v urcité vysi odskodnén. Kromé
presného vymezeni pojistnych podminek musi obsahovat jesté dalsi povinné
nalezitosti jako napriklad oznaceni druhu, pojisténi, oznaceni predmetu pojisténi, vysi
plnéni, zpUsob urceni, splatnost a dalsi.
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- Pojistné plnéni znamena vyplatu nahrad za skody i zcizeni majetku nebo
vyplatu z duvodu Urazového, Zivotniho nebo dliichodového pojisténi. To je
podminéno vyskytem pojistné udalosti nebo vzniku pravni skutecnosti
(napriklad u Zivotniho nebo dichodového pojisténi dosazenim konkrétniho
veku).

- Pojistna udalost oznacuje skutecnost, ze doslo k situaci, kdy pojisténému
vznikla skody nebo ztrata, popripadé doslo k situaci, ktera opravnuje k naroku
na vyplatu pojistného (doziti). Tato udalost tedy muze byt nejista (tzn., ze
vubec nemusi nastat), anebo jista (nelze ale presné urcit, kdy k ni dojde).

- Spoluucast znamena urceni konkrétni castky anebo podilu, kterym se
pojisteny podili na celkovych nakladech kryti Skody nebo ztraty majetku. Tento
termin byl prenesen i z oblasti béZnych komercénich pojisStoven i do oblasti
specifického zdravotniho pojisténi ve formeé tzv. spoluucasti pacienta.
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Obecné muze rozdélit mozné druhy pojisténi do nékolika velkych skupin.
Jedna se o:

* pojisteni majetku (domdcnosti, staveb, dopravnich prostredku, budov),
e 0sob,

e odpovédnosti za skody,

* podnikatelskych rizik.

V radé pripadul se jedna o pojisténi smluvni, které je zalozeno na
dobrovolnosti pojisténého. V takovém pripadeé se jedna o pisemnou
dohodu, tzn. pojistnou smlouvu vymezujici rozsah, druh apod. daného
pojisténi. V nekterych pripadech je vsak pojisténi povinné a jeho realizace
vychazi ze znéni obecné platnych zdkon( statu, jednd se tedy o pojisténi
zakonné.
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- Urazové,

- Zivotni,

- dichodové,

- turistické na ztraty a skody,

- turistickeé pojisténi [éCebnych vyhod v zahranici,
- profesni (na vykon povolani).
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kradeze,

zivelné udalosti,

dopravni pojisténi,

pojisténi stroju, zarizeni, pristroju,
pojisténi budov a staveb,
pojisténi skel,

pojiSténi Uverove,

pro pripad preruseni provozu,
pojisténi sménarenské Cinnosti,

pojisténi lodi, letadel apod.,

pojisténi zemeédeélskych rizik atd.
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Jednou ze zakladnich funkci managementu je kontrola. Kontrola by
mela byt pravidelna i nepravidelna (necekana), dilci i celkova, vnitrni i
vnejsi. Povinnost kontroly je navic dana i nékterymi zakony, jak
obecnymi, tak i specialnimi. Audit (kontrola) muze byt provadén

v nékolika oblastech podnikovych Cinnosti.

Nejznaméjsi oblasti auditu je kontrola ucetnictvi, ale ¢asté jsou i
napriklad personalni audity. Povinnost vnéjsiho auditu napriklad

v UCetnictvi je ddna primo zdkonem €. 563/1992, zdkonem o
ucetnictvi, kde v paragrafu 20 nazvaném Oveérovani ucetni zavérky
auditorem se v odstavci 1 uvadi nasleduijici:

,, Pokud tento zakon nestanovi jinak, radnou nebo mimoradnou ucetni
zaverku jsou povinny mit ovérenu auditorem tyto ucetni jednotky
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1. Aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢, aktivy celkem se pro ucely tohoto zakona rozumi uhrn
zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst.3.,

2. rocni uhrn cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢, rocnim obratem cistého obratu se pro
ucely tohoto zdkona rozumi vyse vynost snizend o prodejni slevy a délend poctem
zapocatych mésicu, po které trvalo ucetni obdobi, a vyndsobend dvandcti,

3. prumérny prepocteny stav zaméstnancu v prubéhu ucetniho obdobi vice neZ 50, zjistény
zptsobem stanovenym na zdkladé zvlastniho prdavniho predpisu.

b) ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi,

za néjz se ucetni zaverka (§18 odst. 3) ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchdzejiciho,
prekrocily nebo jiz dosahly alespon dvou ze tri kritérii uvedenych v pismenu a) bodech 1 azZ 3,

v pfipadé druZstva se zaméstnancem podle pismene a) bodu 3 rozumi i pracovni vztah c¢lena

k druzstvu,

c) ucetni jednotky podle §1 odst. 2 pismena b), které jsou podnikateli, a to za podminek podle
pismena b),

d) ucetni jednotky podle § 1 odst.2 pism. d) az h) za podminek podle pismene b),

e) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvldstni prdavni predpis. ,,
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Vnitrni kontrola je synonymum pro kontrolni mechanismy v ramci organizace

Vnéjsi kontrolu realizuje subjekty stojici mimo podnik.

Kazda kontrola zahrnuje:

e
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zjisténi negativnich odchylek mezi skutecnym stavem a stavem
pozadovanym,

zjisténi duvodu negativnich odchylek,
zjisténi pricinné souvislosti vzniku negativnich odchylek,

zjisténi miry odpovédnosti pracovnikl podniku odpovédnych za vznik
negativnich odchylek,

vyzadani opatreni k odstranéni zjisténych nedostatkl od prislusnych
odpoveédnych pracovnikd,

sledovani adekvatnosti téechto opatreni a jejich plnéni.
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Kontrola musi byt

O pruzna
o srozumitelna

o primerena
o smysluplna

o soucasti informacniho

systému

o chranici aktiva
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jasna o hospodarna

komunikovatelna o pouzitelna

zamerena do budoucnosti o pfrijatelna

v souladu s kulturou o informujici o odchylkach

organizace

podporujici vykonnost- o realizovana top

motivujici managementem

podporujici jednani v o prispivajici k vytvareni

souladu hodnoty |
@ 8 Inovace bakalarského studijniho

oboru Aplikovana chemie



Podle definice COSO je: ,Vnitrni kontrola proces uskute¢novany
predstavenstvem, dozorci radou, managementem a ostatnimi
zamestnanci organizace, zameéreny na to, aby poskytoval rozumnou
jistotu, vztahujici se k dosazeni cilu v nasledujicich kategorii“:

efektivnosti a ucinnosti operaci,
duveryhodnosti (vérnosti, spolehlivosti) financnich vykazu,
dodrzovani norem a zakond, které byly pouzity,

strategickych cilech spolecnosti
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. kontrolni prostredi

. hodnoceni rizik

. kontrolni ¢innost

. informace a komunikace
. monitorovani

Vnitrni kontrola v pojeti COSO :
. je proces ( prostredek pouzity k dosazeni cile, ne cil sam o sobé),

. je realizovana lidmi (nejedna se pouze o formulare a manualy, ale o osoby na
kazdé drovni organizace),

. muzZe prinést pouze priméreny stupen rozumné jistoty (ne stoprocentni, a to
vedeni organizace),

. je vytvarena pro usnadnéni dosahovani cill ( v jedné nebo vice kategoriich,
které jsou uvedeny vyse a které se vzajemné prekryvaiji)
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neobvykle rychly rlist nebo zisk, zejména ve srovnani s ostatnimi podniky v ramci téhoz odvétvi

financni vysledky se zdaji natolik dobré, az je to nepravdépodobné, a to zejména pokud jsou vyrazné lepsi nez vysledky
konkurence, ktera se neodliSuje v provadénych operacich,

el

neobvyklé zmény v Ucetnich vykazech nebo v pomérovych ukazatelich financni analyzy, zejména rychlejsi rlst pfijm0 nez
vynosu,

vyznamné bankovni Ucty, pobocky nebo operace souvisejici s tzv. ,,danovymi raji“, pro které neni ospravedinéni,

Uzemni rozptylenost provoznich jednotek s decentralizovanym managementem a Spatnym systémem vnitfniho vykaznictvi,
neschopnost vytvaret cash-flow z operaci, zatimco vykazy ukazuji, Ze podnik vydélava,

prilisny optimismus pfi komunikovani s vlastniky ze strany top managementu, ktery neustale ubezpecuje o budoucim moziném
rdstu,

ucetni metody, které preferuji formu pred obsahem,

Ucetnictvi, které se lisi od postupl a praktik pouzivanych v ramci odvétvi

vysoka zavislost na dluhovém financovani nebo potize se splacenim dluhd,

vysoka fluktuace urokovych mér,

vyznamna, neobvykla nebo komplexni transakce uzavrend na konci hospodarského roku,

neuspésné prosazovani podnikového etického kodexu,

hrozba bezprostfedniho konkurzu nebo exekuce,

vyznamné transakce se s pfiznénymi stranami, které se vymykaji rddnému sméru podnikani,

prilis slozitd organizacni struktura, pfilis mnoho fidicich linii, kontakty, které jsou jasné bez vazeb na schvdlené podnikatelské

4

zaméry,

priliS mnoho podnikatelskych ujednani, kterd jsou nesrozumitelna a maji pouze maly prakticky vyznam.

¥

OKRESNi HOSPODARSKA
KOMORA OLOMOUC

evropsky p!

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vzdélavni
fond v CR EVROPSKA UNIE C pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI

*
* gy k




Riziko je uzce spjato s funkci interniho auditu a
kontroly v organizaci. Na jedné strané poskytuje
interni audit vedeni organizace ujisténi, ze rizika,
kterym je organizace vystavena, jsou znama a jsou
pod kontrolou. Na druhé strane je vyse rizika
vychodiskem pro tvorbu planu auditu.
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Pojem riziko pochazi, dle Oxford Dictionary of English
Etymology, ze 17. stoleti z italského slova RISC, rischio ( tj. béh
do nebezpeci) a predstavuje citujeme ,,...moznost stretu

s nebezpeclim nebo utrpéni ztraty Ci zranéni...“. Konec citace

Rizeni rizika je definovano jako identifikace, analyza a
ekonomické ovladani rizik, ktera mohou ohrozit aktiva nebo
zdroje organizace.

|dentifikace rizika je zakladem pro vybér oblasti, které maji
byt v organizaci auditovany. Pro interni audit pak predstavuiji
tyto ,rizikové oblasti organizace” vychozi body jeho Cinnosti.
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* Nesystematickeé riziko — riziko, které postihuje pouze urcité subjekty

Rizika spojena s nespolehlivosti dodavatell, s neplacenim u odbérateld,

odchodem ¢asti odbératelt od prodejce, Uvérové riziko, riziko onemocnéni,

riziko ztraty davéry, poveésti, riziko kradezi, riziko korupce apod.

* Financni riziko — predstavuje mozné nepriznivé ucinky vyvoje financnich
promennych

Nepriznivy vyvoj urokové miry, nepriznivy vyvoj na kapitalovém trhu,

meénové a uvérové riziko, vysoké mzdové naroky odboru atd.

e Operacni riziko — predstavuje mozné nepriznivé ucinky nefinancnich
faktort na provoz a sluzby verejné organizace

Zalezitosti souladu s legislativnim oddélenim, s vnitfnimi predpisy, nesoulad
obecni vyhlasky se zdakonem, nevybér povinnych poplatku apod.
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«  Cisté riziko — riziko, které ma pouze negativni stranku

Riziko nezaplaceni pohledavky, riziko pozaru, riziko povodné, riziko poskozeni zbozi, riziko Urazu,
riziko ztraty, riziko dopravni apod.

e Objektivni riziko — riziko nezdvislé na ¢innosti zucastnénych subjektt

Neuroda v zemédélstvi, riziko vztahujici se k makroekonomickym ukazatelidm ekonomiky jako

napriklad nevyrovnana platebni bilance, pokles cen akcii na burze v disledku krize v ropné
oblasti apod.

* Subjektivni riziko — riziko zavislé na ¢innosti zucastnénych subjekt(

Riziko manka zavinéného zaméstnanci, riziko pokuty, penale, riziko nedbalosti

zameéstnancu,riziko neuspéchu u zkousky atd.

» Systematické riziko - riziko vyplyvajici z celkového ekonomického vyvoje a postihujici
vSechny subjekty

Politicka rizika, socio-ekonomicka rizika, rizika prirodnich katastrof, riziko pandemie, riziko

globalniho oteplovani apod.
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 vede ktomu, ze interni audit byva casto povazovan za vyznamnou
soucast tzv. rizikoveho managementu.Rizikovy management je
zalozen na:

* poznani rizika
e kvantifikaci rizika
* analyze pricin rizika

e zvladnuti rizika

Interni audit na jedné strané mapuje a monitoruje rizikové oblasti
organizace, na druhé strané pak audituje ¢innosti manazeru,
zabyvajicich se rizenim rizika, tj. hodnoti predevsim vhodnost, kvalitu,
prizpUsobivost a uplatnitelnost jednotlivych opatreni k odvraceni,
respektive zvladnuti rizik.
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Opatreni rozlisujeme dle moznosti rizika, tj. v které
fazi procesu riziko vznika a kdy jej I1ze eliminovat.

a) Pokud jde o pricinu rizika, opatreni by méla
smerovat na vylouceni rizikové udalosti nebo snizeni
pravdépodobnosti jejiho vyskytu.

b) Opatreni zamérena na nasledek se tyka snizeni
rizika, rozptyleni rizika, predchazeni riziku, odvraceni
rizika nebo prenosu rizika.




Katalog rizik by mél byt vypracovan pro kazdé organizacni prostredi.
MARGETTS & WILLCOCKS (1993) uvadeéji zakladni kategorie katalogu, pfri
jejichz tvorbé se musi vzdy brat v uvahu specifické podminky dané
organizace, zejmeéna:
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ztrata schopnosti ovladat rust nakladu,

ztrata schopnosti vnimat potreby uZivatelu, respektive predstavitell souvisejicich zajmd,
selhani expertnich sluzeb,

vykonnost a spolehlivost pouzivanych technologii,

selhani systému (fidicich, provoznich, informacnich aj.),

,plytvani“, zneuziti zdroju, podvody, korupce Ci jiné moznosti zneuziti pravomoci, postaveni
¢i informaci,

prirodni katastrofy,
havarie zplsobené lidskym faktorem atd.




Druhy investicnich nastroju a druhy cennych
papiru
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* Dnesrozlisujeme dva druhy investic - realné a financni. Realné
investice predstavuji realné existujici véci movité i nemovité a maji
charakter dlouhodobého uziti. Predstavovany jsou komoditnimi trhy,
trhy s nemovitostmi (byty, pozemky), trhy s uméleckymi predméty
(obrazy, sochy) a investicemi provadénymi v ramci podnikatelské
cinnosti. Zajem o realné investice vzdy roste v obdobi politické
nestability a pri vysoké mire inflace, protoze tyto realné investice maji
schopnost lépe si udrzet hodnotu.

 Na komoditnich trzich se bézné obchoduje se zlatem, stfibrem,
ropou, bavlnou, cukrem, kavou, obilninami, kakaovymi boby a
dalsimi.
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jsou predstavovany nakupem produktt financniho trhu. Na
financnim trhu jsou nejcasteéji obchodovatelné cenné papiry.
V dnesni dobé a zejména pak s nastupem modernizace
financnich trhu zacina puvodni nazev cenny papir ménit svou
skutecnou podstatu, protoze v dnesnim svéete jde casto o
,dematerializované cenné papiry“, které nemaji fyzickou
podobu a jejich existence je pouze ve formeé zaznamu

v prislusné evidenci ve formé digitalnich dat.
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Cenné papiry umoznuji jednoduchou manipulaci pfri
obchodnich transakcich. Vyhodou je transportovani,
evidovani, zaknihovani, jejich rychla a pruzna
prevoditelnost (vyjma nékteré druhy cennych papird,
u nichz je prevoditelnost omezena) a pritom umoznuji

jednoznacnou konkretizaci objektu obc
obchodovani bylo bezpecné, chranéneé
a zneuzivanim.

nodu tak, aby

ored podvody




Cenné papiry jsou symbolem hodnoty. Proto s sebou nesou nekolik vyznamnych
funkci. Mezi hlavni funkce cennych papirl muzeme priradit:

Funkce investicni — Nabyti cenného papiru je chapano jako funkce investicni.
Primarnim duvodem investovani do nékterych cennych papiru neni vyuziti prav
z nich plynoucich(pravo hlasovat u akcii a dalsi), ale vynos z cennych papiru.

Spekulacni prostredek — Pokud investor kupuje cenné papiry s umyslem prodat je a
nevykonavat jina prava s nimi spojena, plni cenné papiry funkci spekulacniho
prostredku. V tomto pripadé jde investorovi hlavné o kapitalovy vynos. Obdobna
situace nastava, kdyz investor proda cenné papiry drive nez je koupi a oCekava, ze
pred jejich dodanim je zakoupi za nizsSi cenu nez je prodal. (finan¢ni derivaty).
Funkce cirkulacni — cenné papiry plni také funkci cirkulacni. To znamena, ze mimo

cenneé papiry, u nichz je ze zakona omezena prevoditelnost, plni funkci obéznou.
Vybrané druhy CP se prodavaji na verejnych trzich anonymne.
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Cesky pravni fad neobsahuje obecnou definici pojmu cenny
papir, ale v zakoné ¢. 591/1992 Sb. o cennych papirech je
uveden taxativni vycCet: akcie, zatimni listy, poukazky na akcie,
podiloveé listy, dluhopisy, investicni kupony, kupony, opcni listy,
smenky, seky, nalozné listy, skladistni listy, zemédeélskeé skladni
listy
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* na dorucitele (nékdy oznacované ,na majitele”) - mohou byt
prevadény naprosto volné, vlastnikem je osoba, ktera cenny papir
predlozi,

* najmeéno - na cenném papiru je uvedeno jméno jeho vlastnika,
prevod vlastnickych prav u tohoto cenného papiru se provadi
pisemnou smlouvou o prevodu cenného papiru. Zmena majitele
muze byt u tohoto druhu omezena a v nékterych pripadech zcela
zakazana emitentem,

* narad -jde o cenné papiry, kde je zaznamenan majitel v textu
cenného papiru, ale prevod vlastnickych prav se provadi bez nutnosti
souhlasu emitenta vyplnénim rubopisu (indosamentu).
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e Jistinné - jde o cenné papiry, které maji materializovanou papirovou
podobu,

* jmobilizované - cenné papiry v pisemné podobeg, které jsou ulozeny
ve specialni instituci nazyvané sbérna banka, a u nichz prevod
majetkovych prav probiha zapisem zmeény vlastnika v evidenci sbérné
banky,

e zaknihované - tyto cenné papiry nemaji skutecnou fyzickou podobu,
ale jejich existence je pouze jako zaznam v digitalni podobé na
pocitacCi. Veskeré majetkové zmeéeny pak probihaji pouze zménou
elektronického souboru dat v pocitaci.
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je cenny papir, ktery predstavuje pro svého majitele pravo podilet se na
zisku spolecCnosti a na jejim rizeni pokud neni stanoveno jinak a pravo
na likvidaénim zUstatku spolecnosti. Podil na zisku je vyplacen
akcionarim v podobé dividend. O vysi vyplacenych dividend rozhoduje
kazdy rok na zakladé dosazeného hospodarského vysledku valna
hromada. V pripadé ztraty nemusi byt dividendy vyplaceny vibec. Kazda
akcie ma svou nominalni hodnotu. Je-li spole¢nosti vydano vice druht
akcii, nemusi mit vsechny stejnou nominalni hodnotu Akcie mohou
existovat jak v listinné, tak v zaknihované podobé a mohou znit na
jméno i na dorucitele. Prevoditelnost akcii na jméno je neomezena,
muze byt vSak omezena stanovami. Soucasni vlastnici se tak mohou
branit prevzeti spolecnosti konkurenci.
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predstavuji poZzadavky majitell kmenovych akcii na vynosy a majetek akciové spolecnosti a
nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava. S kmenovymi akciemi jsou spojena prava majitele na:

- hlasovaci pravo
- predkupni pravo na nové akcie
- pravo na podil z likvidacniho vynosu
- pravo majitele na vyplatu dividend
Kmenové akcie maji z pohledu emitenta radu vyhod a nevyhod.
Vyhody:
- neexistuje zavazek k vyplaté dividendy
- kmenové akcie se lépe prodavaji nez prioritni akcie a dluhopisy
Nevyhody:
- emise kmenovych akcii rozSifuje hlasovaci prava mezi dalsi majitele akcii
- vysSi poZzadovana vynosnost investoru
- vysoké emisni naklady
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jsou akcie, s nimiz jsou spojena prednostni prava tykajici se vyplaty dividendy, a proto
predstavuji pro majitele zdroj stalého prijmu. Souhrn jmenovitych hodnot prioritnich
akcii nesmi prekrocit polovinu zakladniho kapitalu akciové spolecnosti. S prioritni akcii
je spojeno prednostni pravo na likvidacni zlstatek. Vyhody a nevyhody ze strany
emitenta:

Vyhody:

e zisk kapitadlu bez omezeni vlivu majiteld kmenovych akcii

* dlouhodobé predvidatelny zisk z akcie

« stabilni vyplata dividend i pri vysSim rastu zisku

Nevyhody:

* majitel ma omezena vetsinou jina prava, obvykle hlasovaci

* povinnost vyplacet dividendy i v pripadé neocekavaného poklesu zisku

* vysoké emisni naklady
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Mimo prava spojena s drzenim akcii, které jsou uvedené v predchozi
casti, je nutné se zminit také o moznosti prevadet samostatne nektera
prava spojena s drzenim akcii. Vlastnim prevodem akcie se prevade;ji
vsechna prava s nimi spojena. Oddélené Ize prevadeét:

- pravo na vyplaceni dividendy,

- pravo na vyplaceni podilu na likvidacnim zustatku spojené s akcii.
Tento prevod samostatné prevoditelného prava musi byt na
listinné akcii nebo v evidenci Stfediska cennych papirt vyznacen,

- prednostni pravo na upisovani akcii.
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Dluhopisy jsou obchodovatelné cenné papiry na burze cennych papird,
které predstavuji zavazek emitenta splatit v den splatnosti majiteli
dluhopisu jeho nominalni hodnotu. Investory u dluhopisu zajima
zejména vyse pravidelnych uroku a soucasné, kdo dluhopis emituje a
s tim spojené riziko. VysSe uroku byva predem uvedena primo v textu
dluhopisu. Uroky jsou vyplaceny aZ do konce platnosti dluhopisu. V tom
okamziku investor obdrzi zpét i prostredky, které za dluhopis pfi jeho
koupi zaplatil. Vyjimku tvori tzv. dluhopisy s nulovym kuponem, kdy se
neplati Zadné Uroky v pribéhu, ale jednorazové na konci platnosti
zaplati emitent uroky v€etné nominalni hodnoty dluhopisu. Emitent
dluhopisu se na kapitalovém trhu obraci na potencionalni investory,
ktefi jsou ochotni investovat do dluhopist své penézni prostredky.
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podle podoby na:

- listinné, maji fyzickou podobu a majitel ma cenny papir u sebe. V této podobé ma cenny papir
plast a kuponovy arch. Kuponovy arch je sloZzen s kupdén( a talonu, které opravnuji majitele dluhopisu v
den splatnosti vyznaceném na dluhopisu zadat vyplaceni uroku. Talon opravnuje k vyzvednuti dalsiho
kuponového archu,

- zaknihované, jsou vedeny pouze ve formeé zaznamu u spravce registru cennych papiru dané zemée.

podle emitenta na:

- statni - vydava je stat nebo verejna instituce, jsou nejméneé rizikové, oproti ostatnim emitentiim
vSak nabizeji mensi vynos. Stat takto ziskava prostfedky na narocné investi¢ni projekty, vystavbu dalnic
nebo Uhradu neocekdvanych vydajd. Napr. pfi katastrofalnich povodnich v roce 2007 vydal stat tzv.
,Povodnové dluhopisy”, tak, aby byl zajistén co nejrychlejsi prisun financnich prostfedkd do postizenych
oblasti,

- komunalni - emitentem jsou zde mésta a obce, jako priklad mizeme uvést komunalni dluhopisy,
- podnikové - vydavaji je podniky,

- bankovni - jde o dluhopisy emitované bankovnim domem. Jako pfiklad mizeme uvést depozitni
certifikaty nebo hypotecni zastavni listy.
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Podle zpUsobu uroceni rozlisujeme nasledujici dluhopisy:

s pohyblivym kupdénem, vyse Urokové sazby je v pribéhu doby vyplaceni
jednotlivych urokl pohybliva a obvykle byva vazana na nékterou urokovou
sazbu,

s pevnym kuponem, kdy je stanovena fixni urokova mira, ktera se po celou
dobu nemeéni,

s nulovym kupénem, po celou dobu splatnosti dluhopisu nejsou placeny zadné
uroky. Emitent splati veskeré uroky vcetné nominalni hodnoty dluhopisu na
konci splatnosti cenného papiru. Napr. emitent vyda cenny papir s nominalni
hodnotou 10 000 K¢ a splatnosti 5 let. Na burze jej proda za 7 000 K¢. Za 5 let
v den splatnosti pak majitel dostane zaplaceno 10 000 K¢ od emitenta. Zisk je
tedy 3 000, ale investor ma pfristup k investovanym prostredkim véetné urokd
az po 5 letech.
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Vyhody
Firma zahrnuje urok z dluhopist do svych ndkladd, ktery snizuje naklady kapitalu u
dluhopisu.

Veritel se nepodili na rozhodovani firmy, coz usnadnuje udrzeni kontroly stavajicim
vlastnikiim.

Pri dobre provedené emisi je mozné ziskat vétsi objem kapitalu nez klasickym uvérem.

Casové rozlozeni splatek, kdy emitent plati po dobu splaceni dluhopis(i pouze troky a jistina
se splati az v poslednim roce.

Nevyhody:

Existence emisnich ndkladd, které napriklad u uvéru nejsou.

Povinnost zverejnit emisni podminky a v pfipadé verejné obchodovatelnych dluhopist musi
plnit informacni povinnost vici komisi s cennymi papiry .

V pripadé poklesu oekavaného zisku mlze pevné stanovena vyse vynosl z dluhopist nebo
Uhrada jistiny zpusobit finanéni problémy.
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Sek je ve srovnani s ostatnimi cennymi papiry velmi mlady. Literatura se v
uréeni vzniku Sekl rozchdzi, nicméné listiny podobné Sekum se vyskytuiji
poprveé v Italii. V té dobe si obchodnici ukladali penize proti stvrzence do
banky. Banka na zakladé pisemného prikazu vkladatele, ktery byl predan
prijemci, proplatila ¢astku uvedenou na téchto prvnich predchtdcich
dnesnich seku. Z Italie se pozdéji Seky rozsirily do ostatnich zemi a zejména
pak v Anglii si ziskaly velkou oblibu. Nejvéetsi popularity dosahli Seky v USA,
nicméne v dnesni dobé jsou stale vice nahrazovany platebnimi kartami.

Sek je cenny papir, kterym vystavce $eku dava prikaz tieti osobé (napfiklad
bance, u které mate ucet), aby osobé nebo spolecnosti uvedené na Seku
vyplatil uvedenou castku.
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Plvod smének uvadi literatura jiz v rimskych listinach sepisovanych pred
notarem. Listiny, které se podobaji dnesnim sménkam, se vyskytovaly
ve 12. stoleti v Italii.

 Sménka je listinny cenny papir, jenz ma predepsany obsah. Je
prevoditelnd, muze mit pouze formu na rad nebo na jméno a musi
byt v listinné podobé. Sménky muzeme rozdélit na cizi a vlastni.

* smeénka vlastni — vystavce se zavazuje, ze zaplati jiné osobé penézitou
castku v den splatnosti.

* smeénka cizi — vystavce prikazuje zaplatit jemu samotnému nebo treti
osobé v den splatnosti stanovenou castku.
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Skladistni list s sebou nese pravo pozadovat skladovanou veéc.
Pouziva se v pripade, kdy majitel skladu (skladovatel) musi na
zakladé smlouvy pisemné potvrdit prevzeti zbozi ze skladu.
Skladovatel mUze pozadovat po vlastnikovi skladistniho listu
potvrzeni o prevzeti zbozi na skladistnim listu. Do skladistniho
listu se obvykle uvadi, zda je zbozi pojisténo a u koho, je-li
zbozi procleno a dalsi informace o zbozi.
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Nalozny list je cenny papir, s nimz je spojeno pravo pozadovat
po dopravci vydani zasilky. Dulezitou podminkou pro
vystaveni nalozného listu je prevzeti véci k preprave a
smluvné dohodnuty zavazek dopravce k jeho vydani. Zbozi
predava dopravce po predlozeni nalozného listu a na pozadani
musi majitel potvrdit prevzeti zbozi.
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Je to cenny papir velmi podobny naloznému listu.

Hlavni oo
mMori. Sm
prevzeti,

lisSnost je v tom, ze preprava probiha po
ouva se obvykle uzavira ustni a jako doklad o

ctery soucasneé obsahuje dalsi nalezitosti

slouzi konosament. Konosament obsahuje podminky

prepravy

a resi odpovédnost v pripadeé zniceni zbozi

nebo potopeni lodi.
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Jsou cenné papiry, které predstavuji podil podilnika
na majetku v prislusném podilovém fondu. Majetek
v podilovém fondu spravuje investicni spolecnost
svym jménem. Ve statutu fondu musi byt povinné
informace pro posouzeni investice vcetne rizik, ktereé
sebou investice nese. Podilnik ma pravo na vyplaceni
podilu na zisku z hospodareni s majetkem

v podilovém fondu v souladu se statutem podilového

fondu.
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Slouzi k uplatnéni prava na vynos, a to z akcie, zatimniho
listu, dluhopisu nebo podilového listu. Jsou to cenné papiry,
ve kterych je vtéleno pravo na vynos z cenného papiru, ke
kterému byly vydany. Ze zakona mohou mit pouze formu na
dorucitele, podobu mohou mit jak listinnou tak zaknihovanou.
Majitelé hlavnich cennych papiru tak mohou jednoduse
obchodovat s pravy spojenymi s cennym papirem pouhym
predanim kupoénu, hlavni cenny papir prevadet nemuseji.
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Opcni listy slouzi
nove emitovanyc
prioritnich dluho
spolecnost. Mohou mit formu listinnou nebo
zaknihovanou, ale mohou znit pouze jako cenné
papiry na dorucitele. V pripade listinné formy

uplatnuje majitel

na uplatnéni prednostniho prava
n akcii nebo vymeénitelnych Ci

nisu. Opcni listy emituje akciova

prava primo u akciové spolecnosti, v

pripadé zaknihované pak u Strediska cennych papiru.
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e V oblasti podnikovych financi se velmi ¢asto setkavame
s potrebou nabidnout cenny papir za co nejlepsich
podminek tak, aby podnik ziskal co nejvice financnich
prostredku. Z tohoto duvodu je v tomto materialu
zaclenéna cast, ktera se této problematice vénuje nicméneé
pouze velmi strucné. Jednim z ¢asto pouzivanych déleni
trhu je podle stupné organizovanosti trhu.

* Organizovany trh — Organizované trhy se vyznacuji predem
stanovenym podminkami prubéhu, zajisténi a uskutecnéni
obchodu. Prikladem vysoce organizovaného trhu je burza.
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Burzy postupné vznikly z organizovanych pravidelnych schtizek obchodniku
ve stredovéku.

Poslanim burzy je organizovat na urcitém misté v urcitou dobu
prostrednictvim osob k tomu opravnénych poptavku a nabidku predmétu
obchodovani, ke kterému ma burza povoleni od prislusné instituce. Zakon o
burze cennych papirt definuje burzovni obchod jako ,,Nakup a prodej
cennych papiru na burze a zprostfedkovani tohoto nakupu a prodeje
opravnénymi osobami“. Postupy pfi uzavirani burzovnich obchodu jsou
predem presne stanoveny burzovnimi predpisy, které musi odpovidat
zakonUm prislusné zemeé. Zbozi, které je na burzach obchodované, musi byt
schvaleno vedenim burzy. Obchodované zbozi neni na burze fyzicky
pritomno. To je dulezité napriklad na komoditnich trzich, kde se obchoduje s
velkymi objemy zbozi a jenom preprava a skladovani by bylo velmi
komplikované a nakladné.
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Burza presneé stanovuje misto, presny cas a dny, které se obchoduje.

K tomuto ucelu vydava burza minimalné pul roku dopredu burzovni
kalendar. Obchodnik, ktery chce na burze obchodovat, musi mit od
prislusné burzy povoleni. Burzy si stanovuji minimalni objemove
mnozstvi obchodu (tzv. loty), které musi byt presné specifikovany jak pro
cenné papiry, tak pro komodity. Obchody na burzach probihaji formou
oboustranné aukce. Kupujici i prodavajici maji moznost v prubéhu
obchodovani ménit své pozadavky co se tyka mnozstvi a ceny.
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Burzy sluzeb jsou dnes pouzivané ve velmi omezené mire a vyuziti
v dnesni dobé maji pouze burzy lodniho prostoru.

Burzy komoditni jsou zameéereny na obchod s realnym zbozim jako jsou
obiloviny, ropa, drahé kovy a podobné. Jejich vyznam nespociva jen v
uzavrenych obchodech, ale také v tvorbé ceny, ktera je potom
vyuzivana i v. mimoburzovnich obchodech. Na komoditnich burzach
probihaji jak promptni, tak terminové obchody, ale v dnesni dobé se
promptni obchody stale Castéji presouvaji na mimoburzovni trhy.
Hlavni objem obchodu tak tvori terminované obchody, kdy se kupuijici
zajiStuje proti rastu ceny a prodavajici si zajistuje odbyt zbozi do
budoucna.

Burzy cennych papirt zajistuji nakup a prodej registrovanych cennych
papird. Na této burze probihaji promptni obchody.
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Vedle burzy se obchoduje také na trzich mimoburzovnich. Mimoburzovni trhy se
rozlisuji podle organizovanosti na organizované a neorganizované. Velky zajem
investoryd o tyto mimoburzovni trhy vSak znamenal jejich velky posun a dnes je
mnoho mimoburzovnich trhl na vysoké Urovni a predstavuji konkurencni trhy
cennych papiru.

Organizovany mimoburzovni trh nema statut burzy, ale zajisStuje obdobnou ¢innost
jakou burza. Hlavnim dlvodem existence organizovaného mimoburzovniho trhu je
odmitnuti nékterych druht cennych papirl burzou a vysokd cena obchodovani.
Prikladem organizovaného mimoburzovniho trhu muze byt RM-systém nebo
americky trh NASDAQ.

Neorganizované mimoburzovni trhy OTC (over-the-counter) jsou predstavovany
obchodniky s cennymi papiry,bankami nebo brokerskymi domy, kteri na zadost
klienta zprostredkovavaji se svymi obchodnimi partnery nakup nebo prodej dle
pozadavku klienta.
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Hlavnim dlivodem emise cennych papirt je ziskani financnich
prostredkl na rozvoj podnikani. Vyhodou emise je ziskani
vyssi financni castky, kterou by jedna banka nebyla ochotna
nebo ani schopna poskytnout. Pfi emisi nékterych druhu
cennych papiru muze emitent cely zisk z emise vyuzit pro své
podnikatelské plany a nemusi splacet uveéery a uroky. .

Prvni vec, kterou musi spolecnost nez se rozhodne k emisi
zvazit, je, zda budou emitované cenné papiry urceny na
verejny trh a budou tak verejné obchodovatelné, nebo zda je
schopna emisi pokryt ze svych zdroju a dopredu znamych

zajemcu.
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* Prisoukromé emisi se cenné papiry nabizi predem znamé
skupiné investoru. Velmi ¢asto se soukroma emise provadi
prostrednictvim rizikového kapitalu od jiného subjektu,
ktery se rozhodl investovat do spolecnosti. Podminkou
investovani a soucasné eliminace vysokeho rizika byva
pozadavek na vétsi miru ovliviovani rizeni spolecnosti napr.
clenstvim ve statutarnich organech spolecnosti a podobné.
Tyto cenné papiry pak nejsou nabizeny na verejném trhu.

Sou

Spo
nak

Kroma emise se pouziva spise u mensich akciovych
ecnosti, které se snazi timto zplUsobem omezit vysoké

ady na verejnou emisi.
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V pripade, ze se spolecnost rozhodne pro verejnou emisi, musi splnit
pozadavky zakona o cennych papirech.Velmi dulezité je schvaleni emise
Ceskou narodni bankou. Oproti soukromé emisi se cenny papir nabizi
neomezenému poctu zajemcul na zdkladé verejné nabidky. Nevyhodou
této emise jsou velmi vysoké naklady na emisi, které zahrnuji naklady za
registracni poplatek, tisk cenného papiru pokud je v listinné podobé a
poplatek manazerovi emise. V pripade, ze se bude jednat o akciovou
spolecnost, jejiz akcie jsou jiz v obéhu, je nutné zapocitat také naklady
spojené s poklesem stavajici ceny akcii. Akciova spolecnost, ktera vydava
dalsi akcie, musi z duvodu zvyseni zajmu o novou emisi prodavat nové
akcie za kurz nizsi nez je kurz stavajicich akcii, které jsou jiz mezi
akcionari. To samozrejme vyvola po emisi pokles trzni ceny drive
emitovanych akcii.
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e V oblasti podnikovych financi se velmi ¢asto setkavame
s potrebou nabidnout cenny papir za co nejlepsich
podminek tak, aby podnik ziskal co nejvice financnich
prostredku. Z tohoto duvodu je v tomto materialu
zaclenéna cast, ktera se této problematice vénuje nicméneé
pouze velmi strucné. Jednim z ¢asto pouzivanych déleni
trhu je podle stupné organizovanosti trhu.

* Organizovany trh — Organizované trhy se vyznacuji predem
stanovenym podminkami prubéhu, zajisténi a uskutecnéni
obchodu. Prikladem vysoce organizovaného trhu je burza.
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je upravena v obchodnim zakoniku. Akciova spole¢nost muze
byt zalozena jednou pravnickou osobou nebo dvéma a vice
fyzickymi osobami. Akciova spolecnost musi mit ve svém
oznaceni "akciova spolecnost"”, postaci i zkratka "akc. spol.”
nebo "a.s.". Minimalni vyse zakladniho kapitalu akciové
spolecnosti je stanovena zakonem 2 miliony KcC a pfi
zakladani spolecnosti na zakladé verejné vyzvy k upisovani
akcii je tato ¢astka 20 milionu KC. Akciova spolecCnost je
spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozdélen na akcie. Akciova
spolecnost odpovida za poruseni svych zavazku celym svym
majetkem, ale majitel akcie oznacovany ,,akcionar” neruci za
zavazky spolecnosti. Pri zakladani spolecnosti vyda akciova
spolecnost po zapisu do obchodniho rejstriku upisovateli,
ktery doposud nesplatil cely emisni kurz akcie, zatimni list.
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Hlavni vyhody akciové spolecnosti muzeme shrnout do
tri bodu:

* moznost ziskani velkého objemu financnich
prostredku emisi novych akcii,

* majitelé akcii maji moznost jednoduchym nakupem
nebo naopak prodejem akcii vstoupit Ci vystoupit ze
spolecnosti,

* omezeni rizika pro investory, protoze v pripadé
zaniku akciové spolecnosti neruci akcionari za

zavazky spolecnosti a soucasné maji pravo podilet se
na likvidacnim zustatku spolecnosti.
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Valna hromada je nejvyssim organem akciovée spolecnosti,
ktera je tvorena vsemi akcionari. Akcionar se valné hromady
zucCastnuje osobné nebo muze byt zastoupen na zakladé
pisemné plné moci. Ra4dna valnd hromada se kona minimalné
jednou rocneé a je svolavana predstavenstvem akciove
spolecnosti. Valna hromada je schopna se usnaset, pokud
pritomni akcionari maji akcie v nominalni hodnoteée
minimalné 30% zakladniho kapitalu spolecnosti, pokud nema
akciova spolecnost urcenou vyssi ucast ve svych stanovach.
Valna hromada rozhoduje vétSinou hlasu vsech pritomnych
akcionaru, rozhoduje o zméné stanov, o vysi zakladniho
kapitalu, schvaluje Ucetni zaverku a rozdéleni zisku.
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Je statutarnim organem spolecnosti, ktery ridi
spolecnost a jedna jejim jménem. Predstavenstvo ma
nejméne 3 cleny, coz neplati u spolecnosti, které maji
pouze jednoho akcionare a je voleno valnou hromadou
nebo dozorci radou na max. pétileté funkcni obdobi.
Obchodni zakonik uklada predstavenstvu akciové
spolecnosti povinnost vykonavat pusobnost s péci
radného hospodare. Pro Cleny predstavenstva plati
zakaz konkurence, ¢imz se rozumi omezeni vykonavat
takovou podnikatelskou Cinnost, kterou se mohou
dostat do rozporu se zajmy akciové spolecnosti.
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Je povinnym organem akciové spolecnosti, jehoz hlavnim
poslanim je dohled na vykon pusobnosti predstavenstva. Dozorci
rada prezkoumava ucetni zaverku a navrh na rozdéleni zisku. Z
jednani dozorci rady se porizuje zapis, se kterym jsou clenové
dozorci rady povinni seznamit valnou hromadu.

Minimalni pocCet Clenu dozorci rady je 3, celkovy pocet Clenu
musi byt delltelny tfemi. Cleny dozor¢i rady voli valna hromada.
V pripadé, Zze ma akciova spolecnost vice nez 50 zaméstnancu,
je tfetina ¢lend rady volena zaméstnanci. Clen dozor¢i rady
nesmi byt clenem predstavenstva nebo osobou opravnénou
jednat jménem spolecnosti. Funkcni obdobi ¢lent dozorci rady
je maximalné 5 let. Zakon dale vylucCuje soucasny vykon funkce
clena dozorci rady a ¢lena predstavenstva.
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Spolecnost s rucenim omezenym je upravena v obchodnim zakoniku
a muze byt zaloZzena minimalné jednou pravnickou nebo fyzickou
osobou, ale nemuze mit vice nez 50 spole¢niku. Spolec¢nost s ru¢enim
omezenym musi mit ve svém oznaceni " Spolecnost s rucenim
omezenym ", postaci i zkratka ,,spol. sr. 0." nebo "s.r.0.". Minimalni
vyse zakladniho kapitalu je stanovena zakonem 200 000 K¢.
Minimalni vklad spolecnika je 20 000 K¢ a je li vyssi musi byt vzdy
castka délitelna tisicem. Spolecnost s rucenim omezenym odpovida
za poruseni svych zavazku celym svym majetkem, ale spolecnici
pouze do vyse svych nesplacenych vkladu a to spolec¢né a nerozdilné.
Spolec¢nost muze pro své spolecniky stanovit priplatkovou povinnost,
tedy povinnost prispét na vytvoreni vlastniho kapitalu spolecnosti
mimo zakladni kapital a to az do 50 % vyse zakladniho kapitalu.

* %o
* *
r * *
evr'qp'sky e
socialni ati s
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



je nejvyssim organem spolecnosti s rucenim omezenym a je tvorena
vsemi spoleém’ky Spolecnik se valné hromady zucastnuje osobne
nebo muze byt zastoupen na zaklade pisemne plné moci, avsak
zastupcem nesmi byt jednatel nebo clen dozorci rady. Radna valna
hromada se kona minimalné jednou rocné a je svolavana jednatelem
Ci jednateli. Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pritomni
spolecnici maji alespon 50% hlasu. Valna hromada rozhoduje
veétsSinou hlast vSech pritomnych spoleénikl, rozhoduje o zméné
stanov, o vysi zakladniho kapitalu, schvaluje ucetni zavérku, rozdéleni
zisku a dalsi. Ve vyjimecnych pripadech, jako napf. zména
spolecenské smlouvy, je vyzadovan souhlas alespon 2/3 vSech
spolecnikl a z jednani musi byt porizen notarsky zapis. Existuiji i
pripady, kdy je nutny souhlas vsech spolecnikl, napr. snizovani
zakladniho kapitalu, pokud se vklady spolecnikl snizuji
nerovnomerne.
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Je statutarnim organem spolecnosti, ktery ridi

spolecnost a jec

byt jeden nebo j

na jejim jménem. Jednatel muze
ich muze byt vice. Jednatelem

muze byt spolecnik i tfeti osoba. Jednatelé maji
neomezenou odpovednost s ohledem na vzniklou
skodu, ktera vznikla porusenim jejich povinnosti pfi
vykonu funkce, a to spolec¢né a nerozdilné. Tuto
odpovédnost nelze zadnym zpusobem omeazit Ci

vyloucit.
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Je dobrovolnym organem spolecnosti, jehoz hlavnim
poslanim je dohled na vykon pusobnosti jednatele.
Dozorci rada prezkoumava ucetni zaverku a navrh na
rozdéleni zisku. Z jednani dozorci se porizuje zapis,
ktery predklada valné hromadé. Stejné jako u akciové
spolecnosti je minimalni pocet clent dozorci rady 3,
celkovy pocet €lent musi byt délitelny tfemi. Cleny
dozor¢i rady voli valna hromada. Clen dozor¢i rady
nesmi byt jednatelem. Funkcni obdobi ¢lent dozorci
rady je maximalnée 5 let.
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Podle obch. z. § 76 je Verejna obchodni spolecnost takova
spolecnost, ve které alespon dve osoby podnikaji pod spolecnou
firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym
svym majetkem. Verejna obchodni spolecnost musi mit ve svém
oznaceni " Verejna obchodni spolecnost ", postaci i zkratka ,ver.
obch. spol." nebo "v.0.s." nebo jméno jednoho ze spolecniku a
spol. Minimalni vyse zakladniho kapitalu neni stanovena
zakonem. Minimalni vklad spolecnika je stanoven spolecenskou
smlouvou. Obchodni vedeni spolecnosti je opravnén vykonavat
kazdy nebo si mohou zvolit jednu Ci vice osob, které tu ¢innost
budou vykonavat za spolecCniky. Statutarnim organem jsou
vsSichni spolecnici. Kazdy spolecnik musi splhovat podminky
stanoveneé zivnostenskym zakonem pro podnikatelskou Cinnost.
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Podle obch. z. § 93 je komanditni spolecnost takova spolecnost,
ve které jeden nebo vice spolecniku ruci za zavazky spolec¢nosti do
vyse svého nesplaceného vkladu (komanditista) a jeden nebo vice
spolecnikl celym svym majetkem (komplementar). V pripadé, ze
nazev komanditni spolecnosti obsahuje jméno komanditisty, tento
komanditista ruci také veskerym svym majetkem. Komplementar
musi splnovat podminky stanovené zivnostenskym zakonem pro
podnikatelskou ¢innost. Komanditni spolecnost musi mit ve svém
oznaceni " komanditni spolecnost ", postaci i zkratka , kom.
spol.." nebo "k.s." nebo jméno jednoho ze spolecnikl a spol.
Minimalni vklad komanditisty je 5000 Kc¢., ktery je povinen splatit
neni li stanoveno jinak bez zbytecného odkladu pred vznikem
spolecnosti. Statutarnim organem jsou vsichni komplementari.
Komanditista ma pravo nahlizet a kontrolovat ucetnictvi
spolecnosti.
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Podle obch. z. § 221 je druzstvo spoleCenstvim s neuzavienym poctem
osob. MUze byt zaloZzeno za ucelem podnikdni nebo hospodarskych,
socialnich nebo jinych potreb svych ¢lenl. Druzstvo musi mit minimalné 5
¢lenu nebo 2 pravnické osoby. Druzstvo ruci za své zavazky celym svym
majetkem. Zakladni kapital je minimalné 50 000 Kc. Druzstvo musi mit ve
svém oznaceni "druzstvo". Druzstvo ma tyto organy: ¢lenska schuze,
pfedstavenstvo a kontrolni komisi. Clenem organt mazZe byt pouze ¢&len
druzstva. Clenska schize je setkani viech ¢lenl druZstva, které se schazi
nejmeéne jednou rocne, rozhoduje o zmeéene stanov, o vysi zakladniho
kapitalu, schvaluje Géetni zavérku a rozdéleni zisku. Clenska schize je
usnasenischopnad za pritomnosti nadpolovicni vétsiny ¢lent a rozhoduje
veétsSinou hlasl pritomnych. Predstavenstvo obdobné jako u predchozich
typu spolecCnosti fidi Cinnost druzstva, je tedy statutarnim organem.
Kontrolni komise je obdobou dozorci rady, ktera kontroluje Cinnost
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Financni derivaty
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Vyvoj financnich trhu v 70. |étech minulého stoleti ved]

k rozvoji nastroju, které umoznuji [épe zvladat riziko
cenovych vykyvu oproti standardnim instrumentum. Timto
zpusobem vznikly tzv. derivaty. Financni derivaty nepatfi
mezi cenné papiry, ale na zdkladé Zakona ¢. 591/1992 Sb., o
cennych papirech, jsou zarazeny do skupiny tzv. ,investicnich
instrumentu”. Vzhledem k stale ¢astéjSimu vyuzivani derivatu
také v podnikové praxi, je této kapitole vénovana take velka
pozornost. V soucasné dobé se firmy stale castéji zajistuji
proti kolisani kurzu zahranicni mény kam vyvazeji nebo
odkud dovazeji, mnohem cCastéji nez v minulosti si firmy
zajistuji prostfednictvim derivatd strategické suroviny pro
svou vyrobu, mnohdy i dfive nez je dana komodita
vypestovana.
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Derivaty jako takové se odlisuji od ostatnich

produktu financniho a komoditniho tr
odvozenim od jinych financnich nebo

nu jejich
comoditnich

nastroju. Z toho vyplyva, ze hodnota ¢

erivatu je

pak zavisla na zméne ceny aktiva, ze kterého je
odvozen (podkladové aktivum). Pocatecni investice
do derivatu byva minimalni a vlastni vyporadani

probiha az v budoucnosti.
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* Vznik derivatl pomaha zejména eliminovat rizika
spojena s neocekavanym vykyvem. Financni
derivaty ( derivaty odvozené od financniho trhu)
jsou mnohem castéji objektem zajmu investoru,
kteri preferuji nizkou miru rizika, zejména pak
v obdobich nestability trhu a ¢astého kolisani
kurzu. Financni derivaty se déli na tyto tri druhy-
futures, opce a swapy
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Kontrakty typu Futures vznikly v poloviné devatenactého
stoleti v Chicagu. Je to obchodovatelna dohoda mezi dvéma
subjekty o sméneé financnich derivatu (financial futures), na
stanoveném miste, ve predem urceném case a mnozstvi.
Vyuziva se pri obchodech s devizami, akciemi, dluhopisy
nebo s indexy kurzu cennych papiru. Futures jsou standardni
presne definované obchodovatelné nastroje, se kterymi se
obchoduje pouze na organizovanych trzich. Strana, ktera se
zavazuje koupit, zaujima tzv. dlouhou pozici. Tato strana se
chrani proti zvyseni cen v budoucnu. Druha strana, ktera se
zavazuje prodat, je v tzv. kratké pozici a ta se naopak brani
proti poklesu.
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Spolecnost A vlastni 1000 kusu akcii spoleénosti B s aktualni trzni cenou
520 K¢ a ocekava pokles kurzu téchto akcii. Spolecnost A stoji pred
ekonomickymi problémy, které by mohly v budoucnu ohrozit zajem
investory o dalsi investovani do spolecnosti. Spolecnost vSak nema akcie
fyzicky k dispozici, protoze jsou ulozeny jako zaruka oproti uvéru v bance. Z
tohoto dlvodu je nemuUze prodat na promptnim trhu. Vedeni se proto
rozhodlo prodat tyto akcie za 3 meésice, kdy jiz bude uvér bance splacen a
spolecnost bude mit akcie fyzicky k dispozici.

Spolecnost A prodala vSechny akcie prostrednictvim 3 meésicniho kontraktu
typu futures za platny terminovy kurz 500 KC. Prodala jej za kurz nizsi, nez
jej bylo mozné prodat na trhu, jednalo se tedy o zapornou bazi. Hlavni
vyhodou takovéhoto obchodu je omezeni rizika do budoucnosti z jeste
vetsi ztraty (ocekava se, Ze kurz poklesne pod 500 K¢), popripadé pokud
bude vyhlasen upadek ma spolecnost A pravo prodat akcie za 500 x 1000
tedy 500 O00KC bez ohledu na jejich kurz za tri mésice.
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Velmi podobny nastroj forward je specialni typ futures.
Oproti futures vsak forward byva individualni dohodou, ktera
je obchodovatelna pouze na OTC trzich (neorganizovanych
trzich). Nejcastéji vyuzivanym forwardem je dohoda o
terminove urokové sazbé (FRA). Pomoci FRA si kupujici i
prodavajici zajistuje fixni drokovou miru, ktera byla plvodné
na bazi pohyblivého kurzu podkladového aktiva. FRA pouzije
kupujici, ktery se takto zajiStuje oproti vzestupu Urokovych
sazeb (spekuluje na jejich vzestup), a naopak prodavajici se
takto zajistuje proti poklesu (spekuluje na jejich pokles).

Zcela typickym forwardovym kontraktem je smlouva
uzavfena na komoditnim trhu dnes o dodani 100 tun zeleza
ode dneska za pul roku, 30 Ké/kg, s platbou pri dodani zbozi.
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Opce je smlouva mezi dvéma subjekty, vypisovatelem opce, ktery se
zavazuje neodvolat po stanovenou dobu svou nabidku a drzitelem opce,
ktery ma pravo od smlouvy odstoupit.

Zakladni déleni Opce na:

* nabidkové opce (put option) - majitel opce ma pravo v urceném
terminu prodat podkladové aktivum v dohodnutém mnozstvi a cené.

* poptavkové opce (call option) - majitel opce ma pravo v urceném
terminu koupit ve stanoveném mnozstvi podkladové aktivum
v dohodnutém mnozstvi.

Podle doby uplatnéni opce se rozlisuje:

* americka opce - majitel muze uplatnit opci po celou dobu trvani opce,
coz je vyhodou pro majitele a nevyhodou pro poskytovatele,

e evropska opce — majitel mutize uplatnit opci jen v kratkém casovém
useku kolem data vyprseni opce.
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Hlavni vyvhodou opce je pravo pozadovat,
nikoliv vSak povinnost, prodej i nakup
podkladového aktiva. Byva obvyklé, ze majitel
opce pri nevyhodném pohybu kurzu opci
neuplatni. Majitel opce plati prodavajicimu
pri jejim porizeni tzv. opCni prémii, ktera vsak
predstavuje pouze zlomek ceny
podkladového aktiva.
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Spolecnost A proda kupujicimu B dne 1. unora za 30 000 K¢
poptavkovou opci. V ni se zavazuje na pozadani prodat 500 kus
akcii spolecnosti C za cenu 5 000 KC za kus ke dni 1. Cervence.
Aktualni cena na promptnim trhu je 4 800 K¢ za kus, pricemz se
oCekdva, Ze kurz akcii bude rust.

Kurz akcii spolecnosti C byl na promptnim trhu k 1. cervenci 4 900 K¢
za kus. Majitel opce spolecnost B se rozhoduj, zda opci uplatni.
Vzhledem k tomu, ze na trhu jsou akcie k dispozici za cenu nizSi, nez
ji nabizi spolecnost A, rozhodla se spolecnost C opci neuplatnit. Timto
zpusobem sice prisla spolecnost C o 30 000 K¢ jako o poplatek za
opci, ale usetri pri porizeni akcii primo na trhu 50 000 K¢.

(500*5 000) - (500*4 900 )= 2 500 000 — 2 450 000 = 50 000 K¢&
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Swap je dohoda mezi dvéma nebo vice stranami o
realizaci urcitych penéznich toku v budoucnosti. Ve
srovnani s ostatnimi derivaty financniho trhu
nejsou swapy tak standardizovanym instrumentem.
Kazda swapova operace totiz vyzaduje individualni
posouzeni a z tohoto duvodu se spiSe nabizi na OTC
trzich.

Swapy délime na dva zakladni typy urokovy a
Menovy.
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urokovy swap — jedna se o smlouvu, ve které se
subjekty zavazuji smenit prijmy plynouci z rozdilu
mezi dvéma urokovymi sazbami.

Dalsim typem swapu je ménovy swap, pri kterém
jsou vzajemne smeénény dvé ruzné meny a
k predem dohodnutému datu jsou opét sméneény

V eV /

nazpet. Meénovy swap je o néco slozitéjsi, jelikoz pri
ném dochazi k vymeéné jistiny.




opce typu floor — majitel opce ma narok na plnéni pri poklesu pod dohodnutou sazbu.
Napriklad pouZijeme opci typu floor (zjednodusené jde o urokovou opci), kdy se
poskytovatel opce zavaze v pripadée poklesu urokové sazby pod 6% uhradit vznikly
rozdil.

Datum

1.1
1.2
13
14.
1:5.
1.6.
1.7
1.8.
1.9
1.10.
1.11.
1.12.

Urokova mira

6,1%
6,3%
6, 7%
6,9%
6,4%
6,1%
5.9%
5.8%
6,0%
6,1%
6,2%
6.4%

7,00%
6,80%
6,60%
6,40%
6,20%
6,00%
5,80%
5,60%
5,40%
5,20%
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Graf £.11/1 Pnibéh funkce s hranici floor sazbyv 6%
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opce typu cap — k plnéni dochazi, prekroci-li referencni sazba v rozhodny den
sjednanou cap sazbu. Opét ukazeme na prikladu se stejnymi hodnotami jako v
minulém pripadé. Poskytovatel opce typu cap se zavaze v pripadé rustu urokové
sazby nad 6,6% uhradit vznikly rozdil.

Datum

1.1
1.2
1.3
1.4
1.3
1.6.
1.7
1.8.
1.9.
1.10.
1.11.
112

Urokova mira

6,1%
6,3%
6,7%
6,9%
6,4%
6,1%
3,9%
3,8%
6,0%
6,1%
6,2%
6,4%

7,00%
6,80%
6,60%
6,40%
6,20%
6,00%
5,80%
5,60%
5,40%
5,20%
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Graf ¢.11/2 Pribéh funkce s hranici cap sazbv 6.6%
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opce typu collar — jde o kombinaci opce typu cap a opce typu floor. Poskytovatel opce typu
swap je soucasné kupujici opce typu collar. K plnéni dochazi, prekroci-li referencni sazba

v rozhodny den sjednanou cap sazbu. Opét ukazeme na prikladu se stejnymi hodnotami
jako v minulém pripadé Kupujici opce collar obdrzi plnéni, pokud referencni urokova sazba
prvni den v meésici vystoupi nad cap sazbu 6,6%, a poskytuje plnéni, pokud referencni sazba
prvni den v mésici klesne pod floor sazbu 6%.

Datum Urokova mira 7.00%
1.1. 6,1% 6.80%
12. 6.3% e
13 6.7% 6,60%
1.4. 6.9% 6,40%
1.5 6.4% = o0 |
16. 6.1% 6’00;
1.7. 5.9% - '
18 5.8% 5,80% =S58
1.10. 6.1% ;
1.11. 6.2% el
1.12. 6.4% G, 20%
AN SINEN NN SN SEVIRN S G
Graf €.11/3 Prabéh funkce s hranici cap sazbv 6,6% a s
hranici floor sazbv 6%
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Investicni analyza a rozhodovani, teorie portfolia
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Kazda investice s sebou nese riziko, ze nase
ocekavani, tedy zpravidla ocekavani urcitého zisku,
nebude naplnéno. Investice je vymeéna zarucené

soucasnhé hodnoty za predpokladanou vyssi
budouci hodnotu. Investice slouzi k maximalizaci

uzitku investora. Pri investovani je nutné
respektovat radu teoretickych poznatku, které
mohou riziko znacné omezit. Pri investovani
Zvazujeme zejmeéna vynosnost, riziko a likviditu.
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Predpokladana mira vynosnosti je jednim z hlavnich
kritérii, které investori zvazuiji pri vybéru své investice.
Mira vynosnosti je uvadéna obvykle v procentech a
predstavuje pomér vlozenych prostredku oproti
prostredkum ziskanym z investice. Vynos je souhrn vsech
prijmu a duchodu plnoucich z realizované investice
vyjadrené v penéznich jednotkach. Pro lepsi pochopeni je
nutné rozeznavat casovou hodnotu penéz. Mira
vynosnosti se pouziva pri zvazovani investice (ex ante)
nebo pri zpetném vyhodnocovani uspesnosti investice (ex
post).
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Plati, ze ,koruna ma dnes vétsi hodnotu nez koruna zitra“. Toto
tvrzeni ma velmi jednoduché vysveétleni. V pripade, ze budeme
investovat jednu korunu, budeme mit uz zitra jednu korunu, plus
vynos z investice. Pokud bychom korunu dostali az zitra, o tento
VYNos se pripravime.

Vypocet budouci hodnoty
FV =C,(1+r)"

 FV budouci hodnota (z anglického future value)
* C, hotovostnitokvroceO

e r urokova sazba

* n pocetlet
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Soucasha hodnota je opakem budouci hodnoty. Jde o
zpetné uroceni, kdy zname cenu v budoucnosti a

zjistujeme, jakou cenu ma nyni.

&
PV = -

(1+7r)"
* PV soucasna hodnota (z anglického present value)
 r alternativni naklady

* Cn hotovostni tok v roce n
* n pocet let
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Neoddélitelnou soucasti jakékoliv investice je riziko. Riziko
muzeme popsat jako stupen nejistoty spojeny s ocekavanymi
vynosy. Vzdy je nutné presné urceni o jaké riziko se jedna a
presné jej specifikovat. V praxi se pro srovnani ruznych investic
pouzivaji dvé metody:

Prumeérna odchylka — ¢im vyssi je odchylka tim vétsi je riziko
Investice.

Smeérodatnd odchylka — je presnéjsi nez prumérna odchylka a
pouziva se casteji pro porovnavani mezi investicemi. Takeé plati,
ze ¢im vyssi odchylka, tim vétsi riziko.

Pro vyCisleni smérodatné odchylky je nutné nejprve urcit
ocekavany vynos za pomoci hasledujiciho vzorce.
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R:ZPR

l I
=1
e R predpokladany dosazeny vynos
* Pi pravdépodobnost dosazeni vynosu
* Ri ocekavany vynos

* (Ocekavany vynos je vazenym prumérem predpokladanych
dosazenych vynosnosti, kde vahami jsou pravdépodobnosti
dosazeni vynosu. Obvykle se zvazuiji tfi varianty: stabilni, pozitivni
a negativni. Investor si pak stanovi s jakou pravdéepodobnosti
oCekava ze kazda z téchto variant nastane.
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Investor zvazuje investovat do akcii banky. Vypocitejte
predpokladany dosazeny vynos a smerodatnou odchylku
zZzvazovane investice. V pripade, ze bude situace stabilni,
predpokladame vynos 12% se 70% pravdepodobnosti. Pokud
bude ekonomicka situace pozitivni, poCitame v pristim roce s
vynosem 18 % s pravdépodobnosti 10 %. Nastane-li negativni
varianta, bude nas vynos pouze 8 % s 20% pravdépodobnosti.

Varianta Ocekavany vynos Pravdeépodobnost varianty
stabilni 12% 70%
pozitivni 18% 10%
negativni 8% 20%
100%
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Investor zvazuje investovat do akcii banky. Vypocitejte
predpokladany dosazeny vynos a smerodatnou odchylku
zZzvazovane investice. V pripade, ze bude situace stabilni,
predpokladame vynos 12% se 70% pravdepodobnosti. Pokud
bude ekonomicka situace pozitivni, poCitame v pristim roce s
vynosem 18 % s pravdépodobnosti 10 %. Nastane-li negativni
varianta, bude nas vynos pouze 8 % s 20% pravdépodobnosti.

Varianta Ocekavany vynos Pravdeépodobnost varianty
stabilni 12% 70%
pozitivni 18% 10%
negativni 8% 20%
100%
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Nejprve vypocitame predpokladany dosazeny vynos:

R=> PR, =0712+01.18+0,2.8=84+18+16=118
i=1

Nyni musime urcit smeérodatnou odchylku o, ktera je stanovena vzorcem:

o= JiR(R_,—R iy
i=1
o smérodatna odchylka
R predpokladany dosazeny vynos
Pi pravdepodobnost dosazeni vynosu
Ri ocekavany vynos

o =+/0,7(12-11,8)* + 0,118 —~11.8)* +0,2(8-11,8)> =2.6

Predpokladany vynos je 11,8% a smérodatna odchylka 2,6%
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 Likvidita je rychlost, jakou je majitel schopen premeénit
svou investici na hotovostni penize s co nejmensi
ztratou. Pri zvazovani investice plati zasada, ze u vice
alternativ se stejnym rizikem a stejnou vynosnosti dava
investor prednost investici likvidneéjsi.

* |dealni predstava investice pro investora je co
nejlikvidnéjsi, s minimalnim rizikem a vysoce likvidni.
Takovato optimalni investice vsak v praxi neexistuje,
naopak plati, ze ¢im ménée je investice rizikova, tim
méneé byva likvidni a vynosna.
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Obrazek ¢. 12/1 Magicky trojihelnik
Predpokladana mira vynosnosti je jednim z hlavnich kritérii, které investori zvazuiji pri
vybéru své investice. Mira vynosnosti je uvadéna obvykle v procentech a predstavuje
pomér vlozenych prostredkl oproti prostredkiim ziskanym z investice. Vynos je souhrn
vSech pfijmu a duchodu plnoucich z realizované investice vyjadrené v penéznich
jednotkach. Pro lepsi pochopeni je nutné rozeznavat casovou hodnotu penéz. Mira
vynosnosti se pouziva pri zvazovani investice (ex ante) nebo pfi zpétném
vyhodnocovani Uspésnosti investice (ex post).
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VSechny investice uskutecnované prostrednictvim financniho trhu se
pohybuji v ramci ,,magického trojuhelniku®, kde jsou vrcholy
vzajemne propojeny. Je to znazornénim skutecnosti, ze vynos, riziko a
likvidita neexistuji samostatné. Magicky trojuhelnik znazornuje,
jakym zpusobem se riziko, likvidita a vynos ovliviuji. Podle toho
jakou strategii si investor zvoli s ohledem na tyto tri faktory
rozlisujeme tri zakladni strategie:

e konzervativni investor - vyhledava prevazne investice, které nesou
co nejnizsi riziko. Vétsinou takovémuto investoru postacuje pokryt
inflaci, popripadeé ji mirné prekrocit.

e progresivni investor — pripousti jiz stredni miru rizika a ocekava
zhodnoceni ve strednédobém az dlouhodobém horizontu.

e dynamicky investor — pousti se i do velmi vysokého rizika, ale v
dlouhodobém horizontu ocekava vysoky vynos.
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Portfolio je predstavovano kombinaci financnich nebo realnych
aktiv. Hlavnimi vwhodami vytvareni portfolia je diverzifikace
(rozlozeni) rizika a velmi jemné prizpusobeni konkrétnim
pozadavkum investora. Vhodnou kombinaci tak Ize sestavit
velmi efektivni investici, ktera v pripadé neocekavaného poklesu
vynosu jednoho z aktiv bude vyrovnana narustem jiného aktiva
z portfolia. Timto zpusobem muzeme riziko znacné snizit.

Pri vlastni tvorbé portfolia je nutné dobre volit aktiva. Hlavni
duraz je kladen na pribuznost aktiv. Pokud budeme investovat
do akcii pojistoven v jednom staté, dochazi sice k rozlozeni
rizika, nicméné pfri krizi v odvétvi (napf. zivelna pohroma v celém
state, ktera znamena vyplatit obrovské mnozstvi prostredku z
pojistek) jsou ovlivnény vSechny investované prostredky
negativne.
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Vzajemny vztah aktiv, a to jakym zpusobem se ovliviuji navzajem
mezi sebou, urcuje tzv. korelacni koeficient, ktery nabyva hodnot
v intervalu od -1 do +1.

V pripade, ze se korelacni koeficient rovna 1, jsou porovnavana aktiva
v dokonalé pozitivni korelaci a riziko se zarazenim téchto dvou aktiv
nijak nesnizi. V praxi to znamena, ze pokud poroste cena jednoho
aktiva, poroste i cena druhého a naopak, pokud se cena jednoho
aktiva snizi, snizi se soucasné hodnota druhého aktiva.

Pokud se bude korelacni koeficient rovnat -1, pak jde o dokonale
negativni korelaci, ktera naprosto eliminuje riziko. Tedy pokud dojde
k poklesu vynosu z jednoho aktiva, druhé aktivum na to bude
reagovat obraceneé a jeho vynos poroste.

V praxi jiz pfi hodnotach - 0,75 ¢i + 0,75 hovorime o velmi silné
negativni, respektive velmi silné pozitivni korelaci.
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Diverzifikaci lze eliminovat pouze jednu cast rizika,
které je nazyvano rizikem jedinecnym nebo také
nesystematickym rizikem. Jde o cast celkového rizika
cenneho papiru, ktera nesouvisi s pohybem trzniho
portfolia. Riziko trhu nazyvané takeé systematické
riziko je cast celkoveho rizika cenného papiru, ktera
souvisi s pohyby trzniho portfolia a nemuze byt
odstranéna diverzifikaci. Toto riziko vyplyva z
celkového ekonomického vyvoje a postihuje vsechny
subjekty na trhu.
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Urokové riziko — v pfipadé, Ze rostou Urokové sazby, zaéinaji investofi
ukladat penize na urok. V pripadé, ze se nezmeéni ostatni podminky,
dochazi ke snizovani cen ostatnich investi¢nich instrumentu.

Trzni riziko — na trhy pusobi cela rada vnéjsich faktoru jako jsou aktualni
politicka situace, aktualni faze hospodarského cyklu, strukturalni zmeény
a mnoho dalsich faktoru. Veskeré tyto faktory pak ovliviuji i ceny na
trhu cennych papirl a tedy i riziko poklesu v disledku zmén trznich cen.
Trzni riziko zahrnuje dve slozky:

- obecné trzni riziko, které je predstavovano nepfriznivymi zménami trznich podminek a

- specifické trzni riziko, které by mohlo nastat pri Spatném vyvoji konkrétniho nastroje.

Inflacni riziko - inflace trvale znehodnocuje penize v jakékoliv méne. V
pripadé vysoké miry inflace muze redlny vynos (dosazeny vynos po
odecteni inflace) byt zaporny.
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Castym jevem je rozloZeni aktiv mezi odliné oblasti
prumyslu Ci sluzeb, ¢imz se snazi investor vyhnout rizikim
regionalnich problému. Vyhodné je napriklad vyuziti aktiv
nadnarodnich spolecnosti, které nepostihne krize v
jednom regionu tak zasadnég, a regionalni diverzifikace v
podstaté ztraci vyznam.

Dulezité je rozkladat investice do vice druhu aktiv.
Zakladem byvaji akcie a dluhopisy, a to z toho duvodu, ze
maji z dlouhodobého hlediska velmi casto negativni
korelaci, tedy v pripadé rustu dluhopisu akcie oslabuiji a
naopak
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Financni analyza
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Jakékoli financni rozhodovani musi byt podlozeno financni analyzou.
Proto jednou z rozhodujicich fazi financniho managementu je
financni analyza. Na jejich vysledcich je zalozeno fizeni financi
(financni struktury a jejich zmén), rizeni a financovani obéznych aktiv
a investic, cenova a dividendova politika podniku aj. Zdrojem udaju
pro finan¢ni analyzu jsou nejen interni finan¢ni vykazy (rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, vykaz o cash flow), vyrocni Zpravy, rdzna
statisticka setreni, udaje manazerského ucetnictvi aj., ale i externi
udaje o jinych podn|C|ch (napr. udaje ze Statistické rocenky CSU, z
Obchodniho véstniku, z Prospektu emitenta cennych papirt SCP aj.);
ty slouzi prede vSim pro srovnavani s ostatnimi, hlavnée
konkurencnimi podniky. Protoze jde vétSinou o ucetni udaje, musime
mit na paméti, ze to jsou udaje historické a ze jsou uctovany podle
tzv. akrualniho ucetniho principu a ze neberou v uvahu inflaci
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Ve financni analyze se pouzivajl ruzne rozborove techniky, Krome

rozboru absolutnich ukazatelu (prirtustek, ubytek, mezirocni index) je

v V4

Siroce rozsiren procentni rozbor, pomerové ukazatele, Altmanuv vzorec

v

a jiné metody predikce financni tisne, vzorec Du Pont, pyramidova

V4

analyza, v posledni dobé ukazatele pridané hodnoty (MVA, EVA) aj.

Technika procentniho rozboru spociva v tom, ze kromé absolutnich
hodnot jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky se pocita jejich
procentni podijl na celku (v rozvaze na sumeé aktiv, tj. na bilanchim
souctu, ve vysledovce na celkovych vynosech) a sleduje se jejich vyvoj v
j dnqtflv]éch ohdobich, nebo se srovnava s jinymi (konkurencnimi)
podniky. Protoze jde o jednoduchou metodu, neni nutné ji dale

popisovat.

Pomeérova analyza pracuje
odil dvou absolutnich
rzeb. Sleduje se cela

nekolika skupin.

s pomeérovymi ukazateli, které predstavuiji,
ukazatelu, napr. podil zisku pripadajici na 1 K¢
rada pomeérovych ukazatelu, které se’seskupuji do
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Obvykle zac¢ind rozborem absolutnich ukazatelt (trzeb, ndkladd, zisku, aktiv atd.) a jejich
zmeén (meziroc€nich, ¢asovych rad atd.). Nasleduje rozbor struktury (procentni rozbor), resp.
mezipodnikové srovnavani. Zakladem finanéni analyzy je rozbor pomérovych ukazateld.

Finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazatel( obvykle probiha v téchto krocich:

— vypocet pomérovych ukazatell (ratios = koeficientt) za sledovany podnik (viz
predchdzejici odstavec),

— srovnavani pomérovych ukazatell s odvétvovymi priméry (komparativni, sektorova,
odvétvova analyza),

— hodnoceni pomérovych ukazatel( v ¢ase (trendova analyza),

— hodnoceni vzdjemnych vztahd mezi pomeérovymi ukazateli (v USA obvykle systémem Du
Pont, u nds pyramidovou soustavou ukazatell),

— navrh na opatreni (analyza odhaluje slaba a silnd mista ekonomiky podniku — SWOT
analyza — a slouzi tak jako podklad pro financni fizeni a planovani a pro progndozovani).
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— ukazatele rentability

— ukazatele zadluzenosti
— ukazatele likvidity
— ukazatele obratkovosti (aktivity)
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Rentabilita neboli ziskovost byva povazovana vétsinou
spolecnosti za hlavni cil. Ukazatele rentability pak
davaji obraz o efektivité vyuzivani konkrétniho typu
kapitalu. Pouzivaji se tyto ukazatele:




Z1ISK

ROA = : : :
Vlastni kapital + Cizi kapatal
ZISK
ROE = 215K ROS = 2
Vlastni kapital Trzby
ROT — ZISK(EBT)

Celkova aktiva




Ukazatel se vypocita jako podil zisku a kapitalu.
Nékteré podoby vzorce podle riznych autoru jsou
ruzné, ale vysledek je stejny.

ZISK
Vlastni kapital + Cizi kapital

ROA =

ZISK

ROA =

Celkova aktiva
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* Vynosnost vlastniho kapitalu vyjadruje zhodnoceni jeho
ucetni hodnoty a jeji minimalni hodnota je dana

d

u
h

ternativnim vynosem stejné rizikove investice. Na
kazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) pUsobi dvée

avni skupiny ukazatelu a to skupina charakterizujici

tvorbu produkcni sily (hruba rentabilita aktiv)

vyjadrujici schopnost aktiv - tj. stalych aktiv
(dlouhodoby majetek, dlouhodoby financni majetek)

d
d

obéznych aktiv podniku - vytvorit zisk pred zdanénim
placenim urokdu, tj. EBIT, a skupina charakterizujici

jeho déleni. Soucasné je dulezité, za jaké financni
stability je rentabilita vlastniho kapitalu dosahovana.
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Spolecnost financuje podnikova aktiva vlastnimi
a cizimi zdroji. VétSina podniku vyuziva pro
financovani svych €innosti a aktiv cizi zdroje. Tuto
skutecnost nazyvame zadluzenosti podniku.

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele zadluzenosti
patri:




Viastni kapital

Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = ) )
Celkova aktiva

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = :
Celkova aktiva

Nakladové uroky

Urokové zatizeni = w——— . —
Cisty zisk + Nakladove uroky
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 Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv — ukazatel
sleduje dlouhodobou stabilitu spolecnosti, jakym
zpusobem jsou financovana aktiva spolecnosti.
Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 30%.

* Pomer ciziho kapitalu a celkovych aktiv-
byva oznacovan také jako ukazatel veritelského rizika a
je dan pomeérem celkovych cizich zdroju (celkovy dluh)

a celkovych aktiv. Doporucuje se, aby hodnota
ukazatele nepresahla 70%.

* Urokové zatizeni — neboli ukazatel urokového kryti
vyjadruje jakou Cast pl’?]mﬁ spolecnosti odcCerpaji
nakladove uroky a dlouhodobé by nemeél presahnout
hodnotu 1.
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,Likvidita je schopnost spolecnosti dostat svym
zavazkum. V zasadeé se ukazatele likvidity pouzivaji
k tomu, abychom porovnali zdroje, které mame

k dispozici, se zavazky, které bychom méli v urcité
dobé zaplatit.” Jednotlivé polozky obéznych aktiv

maji ruzny stupen likvidnosti, proto konstruujeme
tri stupne likvidity.
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Obezna aktiva

* L3 Beznalikvidita =
Kratkodobé zavazky

Hotovost + Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé cizi zdroje

* L2  Pohotova likvidita =

Hotovost

e |1 Okamzita likvidita = . :
Kratkodoby cizi kapital

* = as
* * x v
* * -
. * * .
* ¥
evr'c':olp'sky byt
soclaint A MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vzdélavani
v fond v CR E ro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVO.IE VZDE| AVANI



L3 Ukazatel bezne likvidity (kaVIdIty tretlho stupne) pomer mezi obeznymi
aktivy a kratkodobymi zavaz V sp atnym| rok k uje kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodob e zavazk o nik (k gavt je podnik
schopen uspokgjit své veritele, kdy romeml vesk ezna aktiva

v daném okamziku v hotovost. Za oBtlma nije povazov a thnota
ukazatele 2:1, tj. jednotka kratkodobych zavazku je kryta dvém

jednotkami obeznych aktiv,

bézna likvidita > 1,5 ... Postacuijici

bézna likvidita< 1,5 ... Tésna
L2 Ukazatel pohotové I|kV|d|t ‘O|kV|d|t y druhého stupné) pomér meazi
pohotovymi obéznymi a t|v (obézna aktiva minus zasoby event. minus

nedobytné pohledavky) a rat kodobymi zavazky. Za optimalni je

povazovana hodnota ukazatele 1:1.
pohotova likvidita > 1 ... postacujici

pohotova likvidita< 1 ... tésna

L1 Ukazatel okamazité likvidity (I|kV|d|ta prvniho stupné)_
Eomer mezi hotovosti ( penize v pokladné, na bézném uctu, SEk}/\ ceniny) a.
ratk o o ym| zavazky. Doporuéované hodnoty ukazatele se pohybuji me2|
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Struktura likvidity L3

Pra porgynan| pdnodivech ukazalell Ize v grafech rozksil hodnoty za:
* Fiodnik {porcy nen ey podnik) * iyl (odviibyl calkam | * TH {najlapéi podniiy v advati]
* RF (velni dobrd podnilcy v odvatvl)  ® 0 (Ziskove podriky v edvaiv * ZT {ziraboyd podniky v odvatvl)
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- bézna likvidita je citliva na strukturu a ocenovani

zasob a pohledavek;

- vztah mezi ukazatelem bézné likvidity a pohotové
likvidity vypovida o stavu zasob a pro jejich
vzajemny pomer plati, ze vyrazné nizsi hodnota
pohotové likvidity proti bézné likvidité znamena
nadmeérnou vahu zasob v rozvaze spolecnosti; s
timto jevem se bézné setkame u obchodnich

spolecnosti, které maji vyso
okamzitych zasob; tyto zaso
zasob rychle se obmeénuijicic

<ou hodnotu
oy vsak maji charakter

n, tzv. likvidni zasoby,

viz ukazatel rizeni aktiv - obratka zasob.
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Ukazatele aktivity meri, jak efektivné podnik
hospodari se svymi aktivy. Pocitaji se pro jednotlivé
skupiny aktiv: zasoby, pohledavky, fixni aktiva, obézna
aktiva a pro celkova aktiva. Tato skupina ukazatelu
vyjadruje schopnost manazeru ridit polozky
pracovniho kapitalu a méri rychlost obratu jeho
jednotlivych slozek. Ukazatele aktivity (obratu) maji
vetsinou dve formy, obratku a dobu obratu.
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Trzby Aktiva celkem

Obrat celkovvch aktiv = Doba obratu celkovych aktiv = -
Y Celkova aktiva Trzby
365
: Trzby Kratkodobé pohledavky
Obrat pohledavek = A =
p Kratkodobé pohledavky Doba obratu pohledavek Triby
365
Obrat zasob = Trzby Doba obratu zasob = Pmmfrrrlvizasoby
Prumerné zasoby Iz0y
365
. . Irzb , . Zavazk
Obrat zavazku = — Y Doba obratu zévazki = S 2
Zavazky Trzby
365
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rychlost obratu zasob je definovana jako pomér trzeb a primérného stavu zasob vysledkem
je absolutni Cislo, které znamena pocet obratek, tj. kolikrat se premeéni zasoby v ostatni formy
obéZzného majetku a opét v nakup zasob.

doba obratu zasob je pomérem primeérného stavu zasob a priimérnych dennich naklad(
(celkové ndklady / 365). Ukazatel podava informaci za kolik dni se polozka (zasoby) jedenkrat
obrati.Obecné plati, Ze ¢im vyssi je pocet obratek a ¢im nizsi doba obratu tim lépe.To vSak
plati pouze do té miry, aby byl zajistén dostatek materialu pro plynulou vyrobu a dostatek
hotovych vyrobk( s ohledem na poptavku zakaznika.

rychlost obratu pohledavek je vyjadrovdna jako pomeér trzeb a primeérného stavu
pohledavek udava v podobé poctu obratek jak rychle jsou pohledavky preménovany

v penézni prostredky.

doba obratu pohledavek je vyjadifovana jako pomér primérného stavu pohledavek a
pridmérnych dennich trzeb (trzby / 365) ukazuje jak dlouho, kolik dni se majetek vyskytuje ve
formé pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohleddvky v pridméru splaceny.

ukazatel obratu dlouhodobého hmotného majetku je vyjadren jako pomér trzeb

k hmotnému majetku v zUstatkové cené. Je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani
dlouhodobého hmotného majetku. Vyjadruje jaka ¢astka trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢
dlouhodobého hmotného majetku

obrat stalych aktiv - ukazatel vyjadruje efektivnost hospodareni s pevnymi aktivy, tj. jaka je
trzba z produktivni ¢innosti firmy na penézni jednotku stalych aktiv.
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Investory zajima predevsim rozbor ziskovosti jednotlivych
akcii. Casto vyuzivana &ast finanéni analyzy je tzv. ,Du PontQv
rozklad®. Du Pontuv rozklad je zalozen na postupném rozkladu
vrcholoveho ukazatele na dilci, které hlavni ukazatel zasadné
ovliviuji. Systém je navrzen tak, aby jednotlivé ukazatele
sledovaly vzajemné vazby mezi pomeérovymi ukazateli.
Klicovymi jsou rozklad ROA a ROE.
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Viastod jméni . I ROA I

Viastnd jméni I
I I
| Kvétaviastniho jmeéni | % ROE
| |
| Viaswi jmeni | / |  Celkovd aktiva |
| Viasti jmeni | +

| |

Krétkodobé uvdry | | Ostatni zévazky |

| Zavazky z obchodniho styku |






